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VALDYBOS PIRMININKO KREIPIMASIS

Gerbiamieji,

2025 metai Bendrovei buvo kryptingo darbo ir strateginio stipréjimo laikotarpis.
Valdyba uztikrino nuosekly strategijos jgyvendinimg bei veiklos prieziirg, orientuoty j
ilgalaikés vertés kidrima.

Per metus Bendrové ne tik islaiké stabily veiklos lygj, bet ir kryptingai plété paslaugy
portfelj — pradéti mikotoksiny tyrimai, vystytos logistikos paslaugos, diegti inovatyvis
sprendimai, tokie kaip analitiné programa ,GPT karvuté”. Taip pat stiprintas
bendradarbiavimas su Lietuvos ir uzsienio partneriais bei plésta tarptautiné veikla.

Bendrové islaiké aukstus kokybés standartus — pakartotinai akredituota laboratorijos
veikla, sertifikuota aplinkosaugos vadybos sistema, o gerosios valdysenos vertinime pasiektas
aukstas A jvertinimas. Klienty pasitenkinimo rodikliai isliko auksti, didéjo darbuotojy
jsitraukimas.

Nepaisant mazéjancio pieno gamintojy skaiciaus, Bendrové nuosekliai ieSko naujy
augimo galimybiy ir stiprina savo konkurencinguma.

Ateityje toliau sieksime stiprinti inovacijas, plésti paslaugas ir uztikrinti tvaria bei
efektyvia veikla.

Dékoju visiems darbuotojams, vadovybei ir partneriams uz bendrg darba ir
pasitikéjima.

Valdybos pirmininkas Anatolijus Jadovas
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DIREKTORIAUS KREIPIMASIS

Gerbiamieji,

2025 metai bendrovei buvo aktyvios plétros ir veiklos stiprinimo laikotarpis. Plétéme
veiklg Lietuvoje ir uzsienyje, didinome paslaugy spektra ir, nepaisant mazéjancio pieno tkiy
skaiciaus, uzsitikrinome stabilias pajamas tvariai veiklai. Jdiegéme naujas paslaugas:
mikotoksiny tyrimus pasaruose, iSplétojome logistikos veikla — siunty surinkima, gabenima
ir pristatyma turimais automobiliais su Saldymo jranga ir temperatiros kontrole. Siekiant
didinti paslaugy verte, sukiréme inovatyvia analitiniy ataskaity programg ,,GPT Karvuté®“.

Nuosekliai stiprinome kokybés vadyba: patvirtinta pakartotiné laboratorijos
akreditacija tyrimy veikloje pagal LST EN ISO/IEC 17025:2018, planinés prieziiros metu
patvirtinta kontrolés jstaigos akreditacija pagal LST EN ISO/IEC 17020:2012, o
aplinkosaugos vadybos sistema sékmingai pakartotinai sertifikuota pagal ISO 14001:2015.

Neatsiejama bendrovés ilgalaikés strategijos dalis yra tvards valdymo principai.
Tvarumo politika atspindi bendrovés pozilrj j tvarumo riziky valdymga ir yra jgyvendinama
per tris pagrindines sritis — aplinkos apsaugos, socialine ir ekonomine. Sie principai
integruojami j vidinius veiklos procesus, paslaugy teikima bei bendradarbiavimg su
suinteresuotomis Salimis.

Sékminga bendrovés veikla neatsiejama nuo kiekvieno darbuotojo indélio. Atlikome
darbuotojy jsitraukimo tyrimga, jvertinome darbuotojy likescius, parengéme jsitraukimo
didinimo plana.

Stiprinome bendradarbiavimg su tarptautinémis organizacijomis: Tarptautine
pienininkystés Ffederacija (IDF), Tarptautine standartizacijos organizacija (ISO) bei
Tarptautiniu gyvuliy produktyvumo apskaitos komitetu (ICAR), kurio pamatiniy laboratorijy
tinklo naré yra bendrové. Sis bendradarbiavimas padeda uztikrinti auks¢iausius veiklos
kokybés standartus ir atitikti pasaulinio lygio reikalavimus.

Strateginés sesijos su valdyba ir veikly vadovais metu nustatéme pagrindines kryptis ir
tikslus. Vadovaujantis naujgja Valdymo koordinavimo centro (toliau - VKC) metodika,
parengéme 2026-2028 m. strateginj plang, kuris VKC jvertintas 9,6 balo. DidZiuojamés, kad
valstybés valdomy jmoniy gerosios valdysenos praktikos vertinime pagal nauja VKC
metodika, kurioje taikomi grieztesni reikalavimai, bendrovei suteiktas aukstas A jvertinimas.
Bendrové jgyvendino iSsikeltus tikslus ir uzdirbo 267,2 tukst. Eur grynojo pelno, pasieké 6,2
proc. nuosavo kapitalo graza.

Dékoju kolektyvui uz profesionaly darbg ir kiekvieno indél;j siekiant bendry tiksly. Taip
pat dékoju valdybai uz konstruktyvy bendradarbiavimg ir strategine lyderyste, akcininkui,
klientams bei partneriams — uz pasitikéjima ir bendradarbiavima.

Direktoré Laima Urbsiené




1. Svarbiausi jvykiai per ataskaitinj laikotarpj

ONuo 2025 m. pradéta teikti naujos paslaugos — mikotoksiny tyrimai, skirti nustatyti, ar
pasarai néra uzterSti mikotoksinais, galinciais neigiamai paveikti gyvidny sveikatg,
produktyvumag ir pasary sauga,

Oir siunty surinkimas, gabenimas bei pristatymas, integruojant Sig veikly j VMVT sistema.
2026 m. planuojama Sia logistikos paslaugg plésti ir teikti kaip komercine paslauga kitiems
rinkos dalyviams, sukuriant papildomga pajamy srautg ir didinant paslaugy portfelio verte.

{2025 m. buvo nuosekliai stiprinamas bendradarbiavimas su £alies ir uzsienio uzsakovais
ir partneriais. Suorganizuota 21 vizitas, apsilanké 362 dalyviai, dalyvauta 2 parodose ir 7
renginiuose, suorganizuotos 3 skatinamosios iniciatyvos. Parengtos 39 prezentacijos ir
informaciniai leidiniai, atliktos 66 duomeny analizés. Uzsienio kryptimi jvyko 13 susitikimy,
aktyvi veikla vykdyta 4 Salyse: Latvijoje, Estijoje, Ukrainoje ir Lenkijoje. Uzmegztas
bendradarbiavimas su Slovakijos ir Cekijos laboratorijomis.

Osiekiant informatyvesnio gyviny produktyvumo tyrimo duomeny panaudojimo, taikant
vizualigja jy analize, Bendrové klientams pateiké inovatyvig analitiniy ataskaity programg
»GPT karvuté”.

{2025- 10/12 UAB ,,Pieno tyrimai” kolektyvas sékmingai savanoriavo VDU Botanikos sodas
organizuojamose talkose, apimanciose sodininkystés ir aplinkos priezitros darbus. Jsitikinome,
kad trumpalaiké savanorysté yra puiki galimybé sustiprinti komanda, pazinti kolegas kitokioje,
nei jprasta, aplinkoje.

OBendroves darbuotojai konsultavo Gkininkus, vykdé jy mokymus, organizavo susitikimus ir,
bendradarbiaujant su pieniniy veiséjy asociacijomis, pasieké, kad visi Lietuvos pieniniy veisliy
tiriamieji gyvunai Siuo metu dalyvauja patvirtintose veisimo programose, o jy laikytojai gauna
visokeriopa pagalba tvariai veislininkystei vykdyti.

QOuaB ,Pieno tyrimai® Valstybés valdomy jmoniy gerosios valdysenos praktikos
vertinime gavo auksta A jvertinima.

2025-07-27 tyrimy veiklos pakartotinis akreditavimas. UAB ,Pieno tyrimai“ Laboratorija
atitinka LST EN ISO/IEC 17025:2018 ir yra kompetentinga vykdyti Zalio pieno fizikinius-
cheminius ir mikrobiologinius tyrimus.

©2025-11-14 UAB ,Pieno tyrimai“ aplinkosaugos vadybos sistema buvo jvertinta ir
pakartotinai sertifikuota kaip atitinkanti ISO 14001:2015, sertifikavimo sritis - zZaliavinio
pieno, pasary ir gyvany produktyvumo tyrimai bei laboratoriniy meéginiy surinkimas ir
gabenimas.

OAtliktas klienty nuomonés ir paslaugy kokybés vertinimas. Bendras paslaugy kokybeés
jvertinimas 4,2 balo is 5, klienty lojalumo rodiklis (NPS) paaugo iki 58. Rezultatai patvirtina
auksta pasitenkinimo lygj ir sudaro tvirta pagrinda tolimesnei komerciniy paslaugy plétrai.

ODarbuotojy jsitraukimo indeksas 48 proc.
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2. Bendroji informacija
2.1. Ataskaitinis laikotarpis, uz kurj parengta vadovybés ataskaita

Vadovybés ataskaita parengta uz laikotarpj nuo 2025 m. sausio 1 d. iki 2025 m. gruodzio 31 d.

Visi duomenys pateikti 2025 m. gruodzio 31 d. buklei, jeigu nenurodyta kitaip.
Sioje ataskaitoje UAB ,,Pieno tyrimai“ toliau gali bdti vadinama Bendrove.
2.2.Bendrové ir jos kontaktiniai duomenys

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés jstatymo 4 str. 2
p. reikalavimais, UAB ,,Pieno tyrimai“ finansinés ataskaitos ir vadovybés ataskaita parengti taikant
tokius pacius reikalavimus kaip ir mazoms jmonéms. Bendrové neatitinka Lietuvos Ffinansiniy
ataskaity audito ir kity uztikrinimo paslaugy jstatymo 2 str. 39 d. nuostaty, todél néra laikoma

viesojo intereso jmone. Bendroveé filialy ir atstovybiy neturi.

Bendrovés pavadinimas UAB ,Pieno tyrimai“

Teisiné forma Uzdaroji akciné bendrové
Jstatinis kapitalas 3784731 Eur

Akcininko teises ir pareigas Lietuvos Respublikos Zemes wkio
jgyvendina ministerija

Juridinio asmens kodas 233816290

PVM mokétojo kodas LT338162917

ﬂy;dk;nt'gj::menu registro Valstybés jmoné Registry centras
Buveinés adresas Radvily Dvaro g.31, LT- 48331 Kaunas
Telefono numeris +37037 361181

Elektroninio pasto adresas info@pieno-tyrimai.lt

Interneto svetainés adresas www.pieno-tyrimai.lt

Jstatinis kapitalas 3784 731Eur

Akcijy verté 1 Eur

Akcijy skaicius 3784731 vnt.

2.3.Bendrovés valdymas ir darbuotojai

Bendrovés valdymo organai yra: visuotinas akcininky susirinkimas, kolegialus valdymo
organas - valdyba, vienasmenis valdymo organas — vadovas (direktorius). Kolegialus prieziaros
organas — stebétojy taryba — Bendrovéje nesudaromas. Bendrovés organai privalo veikti Bendrovés
ir jos akcininky naudai, laikytis jstatymy bei kity teisés akty, taip pat vadovautis Bendrovés jstatais.

Akcininkas. Auksciausiasis Bendrovés valdymo organas yra visuotinas akcininky susirinkimas.
Bendrovés akcininky susirinkimo kompetencija, jo susaukimo ir sprendimo priémimo tvarka

nesiskiria nuo nurodytyjy Akciniy bendroviy jstatyme.
Visuotinio akcininky susirinkimo Funkcijos:
1) keisti Bendrovés jstatus, iSskyrus Siame Jstatyme nustatytas iSimtis;

2) keisti Bendrovés buveine;
3) rinkti ir atSaukti valdybg ir jos narius;

4) rinkti ir atSaukti auditoriy ar audito jmone metiniy finansiniy ataskaity rinkinio auditui

atlikti, nustatyti audito paslaugy apmokéjimo salygas;

5) rinkti ir atSaukti auditoriy, audito jmone arba nepriklausoma tvarumo atskaitomybés
uztikrinimo paslaugos teikéjg tvarumo atskaitomybés uztikrinimo paslaugoms teikti, kai
pagal Lietuvos Respublikos jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés jstatyma j bendrovés

vadovybés ataskaitg privaloma jtraukti informacijg tvarumo klausimais;
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2025 m. vadovybés ataskaita/ Bendroji informacija

6) nustatyti Bendrovés isleidziamy akcijy klase, skaiciy, nominalig verte ir minimalig emisijos
kaing; priimti sprendima konvertuoti Bendrovés vienos klasés akcijas | kitos, keisti
Bendrovés isleisty tos pacios klasés akcijy skaiciy ir akcijos nominalia verte, nekeiciant
jstatinio kapitalo dydzio, keisti Bendrovés akcijy sertifikatus j akcijas

7) tvirtinti metiniy finansiniy ataskaity rinkinj ir priimti sprendima dél pelno (nuostoliy)
paskirstymo, dél rezervy sudarymo, naudojimo, sumazinimo ir naikinimo;

8) priimti sprendima dél dividendy uz trumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj skyrimo it
tvirtinti tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj, sudarytg siekiant priimti sprendima dél
dividendy uz trumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj skyrimo;

9) priimti sprendima iSleisti konvertuojamasias obligacijas;

10)priimti sprendima atsSaukti visiems akcininkams pirmumo teise jsigyti konkrecios emisijos
bendrovés akcijy ar konvertuojamuyjy obligacijy;

11) priimti sprendima padidinti, sumazinti jstatinj kapitalg;

12)priimti sprendimg suteikti teise valdybai (jei valdyba nesudaroma — bendrovés vadovui)
priimti sprendima padidinti jstatinj kapitala;

13) priimti sprendima sudaryti finansinés pagalbos sandorj;

14)priimti sprendimg dél Akcijy suteikimo darbuotojams ir (ar) organy nariams taisykliy
patvirtinimo;

15)priimti sprendima dél Bendrovés reorganizavimo, atskyrimo ar pertvarkymo, dél bendrovés
restruktdrizavimo Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny nemokumo jstatymo nustatytais
atvejais;

16)priimti sprendima likviduoti bendrove, atsaukti bendrovés likvidavima, rinkti ir atSaukti
bendrovés likvidatoriy, iSskyrus Siame Jstatyme nustatytas iSimtis;

17)priimti sprendima dél bendrovés metiniy finansiniy ataskaity audito kitais, nei nurodyta
Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito ir kity uztikrinimo paslaugy jstatyme ar
numatyta Bendroveés jstatuose, atvejais.

18)gali spresti ir kitus Akciniy bendroviy jstatyme ar bendrovés jstatuose jo kompetencijai
priskirtus klausimus, jeigu tai nepriskirta kity bendrovés organy kompetencijai ir jeigu pagal
esme tai néra valdymo organy funkcijos.

Visuotinis akcininky susirinkimas neturi teisés pavesti kitiems Bendrovés organams spresti jo
kompetencijai priskirty klausimy.

Bendrovés akcijy savininké yra Lietuvos Respublika (LR), jai priklauso 100 proc. Bendrovés
nematerialiy akcijy. Kiekviena visiskai apmokéta akcija akcininky susirinkime suteikia vieng balsa.
Valstybés nuosavybés teise priklausanciy akcijy valdytoja yra LR Zemés Gkio ministerija. Kadangi
akcijy savininkas yra vienas asmuo, akcininko sprendimai jforminami LR Zemés Ukio ministro
jsakymais. Bendrovés jstatinis kapitalas — 3 784 731 eurai ir yra padalintas j 3 784 731 paprastasias
vardines akcijas. Vienos akcijos nominali verté 1 Eur (vienas euras). Per 2023-2025 m. laikotarpj
jstatinis kapitalas ir akcijy skaicius nesikeité.

Valdyba.

Valdyba renka visuotinis akcininky susirinkimas 4 mety kadencijai iS 5 (penkiy) nariy. Ne
maziau kaip 3 Bendrovés valdybos nariai turi atitikti Kandidaty j valstybés jmonés ar savivaldybés
jmonés valdyba ir kandidaty j valstybés jmonés ar savivaldybés valdomos bendrovés visuotinio
akcininky susirinkimo renkama kolegialiy priezidros ar valdymo organg atrankos aprase,
patvirtintame Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr.631 ,Dél
kandidaty j valstybés jmonés ar savivaldybés jmonés valdybg ir kandidaty j valstybés jmonés ar
savivaldybés valdomos bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkama kolegialiy priezidros ar
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valdymo organg atrankos apraso patvirtinimo” (toliau - Atrankos aprasas), nustatytus
nepriklausomumo kriterijus.

Bendroveés valdybos darbo tvarka nustato valdybos priimtas jos darbo reglamentas. Valdybos
kompetencija, sprendimy priémimo tvarka, atsakomybé, taip pat jos nariy teisés ir pareigos
nesiskiria nuo nurodytyjy Akciniy bendroviy jstatyme, Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy
jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso, patvirtinto Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr.665 ,Dél Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy
jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo" (toliau — Aprasas),
Atrankos aprase ir kituose tesisés aktuose, iSskyrus, kad valdyba turi teise priimti be Bendrovés
visuotino akcininky susirinkimo pritarimo Akciniy bendroviy jstatymo 34 straipsnio 4 dalies 3,4, 5 ir
6 punktuose nurodytus sprendimus.

Valdybos Funkcijos:

1) svarsto ir tvirtina: vadovybés ataskaity, bendrovés valdymo struktdra ir darbuotojy
pareigybes, pareigybes, j kurias darbuotojai priimami konkurso tvarka;

2) renka ir atSaukia Bendrovés vadova, nustato jo atlygj, kitas darbo sutarties salygas, tvirtina
pareiginius nuostatus, skatina jj ir skiria nuobaudas.

3) nustato informacija, kuri laikoma Bendrovés komercine (gamybine) paslaptimi ir
konfidencialia informacija. Komercine (gamybine) paslaptimi ir konfidencialia informacija negali
bati laikoma informacija, kuri pagal §j ir kitus jstatymus turi bati viesa.

4) priima sprendimus: tapti kity juridiniy asmeny steigéja, dalyve, steigti bendrovés filialus ir
atstovybes, dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verté didesné kaip 1/20 bendrovés jstatinio
kapitalo, jsigijimo, investavimo, perleidimo, nuomos, jkeitimo ir hipotekos, laidavimo ar
garantavimo;

5) analizuoja ir vertina bendrovés vadovo pateikta medziagg apie: bendrovés veiklos
organizavimga, bendrovés finansine bukle, dkinés veiklos rezultatus, pajamy ir islaidy samatas,
inventorizacijos ir kitus turto pasikeitimo apskaitos duomenis;

6) svarsto ir tvirtina Bendrovés veiklos strategijg, analizuoja ir vertina informacija apie
Bendrovés veiklos strategijos jgyvendinima, Sig informacijg teikia eiliniam visuotiniam akcininky
susirinkimui;

7) analizuoja ir vertina Bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinj, pelno (nuostoliy)
paskirstymo projekta, sprendimo dél dividendy uz trumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj
skyrimo projekta ir jam priimti parengta tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj, kuriuos kartu su
atsiliepimais ir pasidlymais dél jy teikia visuotiniam akcininky susirinkimui;

8) priziuri Bendrovés vadovo veikla, pateikia visuotiniam akcininky susirinkimui atsiliepimus
ir pasialymus dél bendrovés vadovo veiklos, svarsto, ar bendrovés vadovas tinka eiti pareigas, jeigu
bendrové dirba nuostolingai, teikia siGlymus bendrovés vadovui atsSaukti jo sprendimus, kurie
priestarauja jstatymams ir kitiems teisés aktams, bendrovés jstatams, visuotinio akcininky
susirinkimo ar valdybos sprendimams;

9) sprendzia kitus bendrovés jstatuose, taip pat visuotinio akcininky susirinkimo
sprendimuose valdybos kompetencijai priskirtus Bendrovés ir Bendrovés vadovo veiklos prieziaros
klausimus;

10) Valdybos nariai privalo saugoti Bendrovés komercines (gamybines) paslaptis,
konfidencialig informacija, kurias suzinojo bidami valdybos nariais.

Bendrovés valdyba 2025 metais rinkosij 11 posédziy. Visuose valdybos posédziuose dalyvavo
visi turéje dalyvauti valdybos nariai. Tarp svarstyty klausimy - nuolatiné bendrovés einamosios
veiklos informacijos perzidra, finansiniy rodikliy, rizikos valdymo priemoniy ir strategijos
jgyvendinimo kontrolé. Kadangi 2024 mety pabaigoje buvo patvirtinta naujos sudéties valdyba,

8




\_/)
2025 m. vadovybeés ataskaita/ Bendroji informacija @

2025 metais buvo persvarstytos, pakoreguotos ir patvirtintos visos valdybos tvirtinamos tvarkos.
2025 metais valdyba pradéjo svarstymus dél galimo bendrovés perkélimo iS esamy patalpy, buvo
atlikta ir aptarta nekilnojamojo turto vertinimo studija, pradéti vertinti bendrovés perkélimo kastai.
Taip pat buvo svarstyti ir kiti valdybos veiklos plane numatyti klausimai.

Valdyba turéjo susitikima su akcininko teises ir pareigas jgyvendinandia institucija - LR Zemés
dkio ministerija, kuri yra 100 proc. bendrovés akcijy valdytoja. Valdyba visus suplanuotus darbus
ir iSsikeltus metinius uzdavinius jgyvendino.

Ataskaity sudarymo datg veikia LR Zzemés dkio ministro 2024 m. spalio 14 d. jsakymu Nr.
3D-733 ,Dél UAB ,Pieno tyrimai“ valdybos sudarymo” patirtinta Bendrovés valdyba, kurig
sudaro 5 nariai (jskaitant valdybos pirmininka). Valdybos nariy kadencija 4 metai. Valdybos nariai
neturi Bendrovés akcijy ir neatlieka Bendrovéje jokiy pareigy, iSskyrus valdybos nario pareigas.

1 lentelé. Valdybos issikelty tiksly vykdymas valdybos posédziuose pagal patvirtintg darby plana.

2025-01-14 2025-2027 m. strateginio plano tvirtinimas 5
Be”d“‘ff’es velk'lo.s 2025-04-30 2024 mety strategijos jgyvendinimo ataskaitos tvirtinimas 5
strategijos analizé, . "
o . 2025-09-19 Strateginé sesija 5
vertinimas ir
jgyvendinimo Akcininko lukesciy rasto aptarimas 5
priezilra 2025-11-06 Strateginio veiklos plano ir veiklos vertinimo rodikliy projekty s
tvirtinimas
Tarpiniy finansiniy rezultaty ir rizikos valdymo priemoniy 5

2025-02-06 aptarimas

Kaupinio sudarymo svarstymas

Susitikimas su finansiniy ataskaity auditg vykdZiusiu auditoriumi

Bendrovés 2024 m. metinio finansiniy ataskaity rinkinio ir pelno
(nuostoliy) paskirstymo projekto jvertinimas ir metinio 5

2025-04-01 . o
pranesimo tvirtinimas
Tarpiniy finansiniy ir strategijos jgyvendinimo rezultaty 5
aptarimas
Tarpiniy finansiniy ir strategijos jgyvendinimo rezultaty
Finansinés baklés, 2025-04-30 aptarimas >
metiniy ataskaity Tarpiniy finansiniy ir strategijos jgyvendinimo rezultaty
analizé ir vertinimas 2025-06-05 aptarimas 5
2025-07-15 Tarplrnq finansiniy ir strategijos jgyvendinimo rezultaty 5
aptarimas
2075-08-27 T'arpm‘lq. fmansmlq‘lr stratgguos jgyvendinimo rezultaty ir 5
finansiniy prognoziy aptarimas
2025-09-19 T'arpm‘lq. fmansmlq‘lr stratgguos jgyvendinimo rezultaty ir 5
finansiniy prognoziy aptarimas
2095-11-06 T'arpm‘lq. fmansmlq‘lr stratgguos jgyvendinimo rezultaty ir 5
finansiniy prognoziy aptarimas
205-12-19 T'arpm‘lq. fmansmlq‘lr stratgguos jgyvendinimo rezultaty ir 5
finansiniy prognoziy aptarimas
Turto ir |n\‘/est!cm|a| 2025-09-19 Aptarta sfudua dfel ber\droves naudojamo nekilnojamojo turto 5
klausimai panaudojimo galimybiy



https://www.pieno-tyrimai.lt/pdf/Isakymas_del_valdybos_sudarymo.pdf
https://www.pieno-tyrimai.lt/pdf/Isakymas_del_valdybos_sudarymo.pdf
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2025-01-14 2025 mety valdybos darbo plano tvirtinimas 5
Struktiros keitimas, 2025-01-14 Koeficiento Bendrovés direktoriaus pareiginei algai skaiiuoti 5
. o nustatymas
veiklos organizavimo, - - —

Bendroves vadovo 2025-04-01 Bendrovés vadovo veiklos vertinimas 5
veiklos analizavimas, 2025-06-05 Struktdros keitimas ir pareigybiy saraso tvirtinimas 5
vertinimas ir prieziira 2025-07-15 Valdybos tvirtinamy tvarky perzitra 5

ir jo atlygio 2025-08-27 Valdybos tvirtinamy tvarky tvirtinimas 5
nustatymas 2026 mety valdybos darbo plano tvirtinimas 5
2025-12-19 - . — - :
Bendrovés turto jsigijimo ir skolinimosi plany aptarimas 5
Rizikos valdymo priemoniy aptarimas 5
20250114 |- VT PERTIONN AP
Einamoji jmonés veiklos informacija 5
Einamoji jmonés veiklos informacija 5
2025-02-06 - —
Valdybos nutarimy vykdymo perziiira 5
Valdybos veiklos ataskaitos tvirtinimas 5
2025-03-24 Valdybos veiklos vertinimas ir priemoniy plano valdybos veiklos s
gerinimui tvirtinimas
Einamoji jmonés veiklos informacija 5
Veiklos organizavimo 2025-04-30 2025 mety projektinés veiklos pristatymas, susitikimas su 5
analize, vertinimas ir Laboratorijos, GPT ir Logistikos vadovais
priezidra Rizikos valdymo priemoniy aptarimas 5
Einamoji jmonés veiklos informacija 5
2025-06-05 — -
Susitikimas su projekty vadovu 5
2025-08-27 Einamoji jmonés veiklos informacija 5
2025-09-19 Einamoji jmonés veiklos informacija 5
Einamoji jmonés veiklos informacija 5
2025-11-06 — —— — -
Sankcijy politikos jgyvendinimo aptarimas 5
Einamoji jmonés veiklos informacija 5
2025-12-19 —— — - - -
Tvarumo politikos jgyvendinimo priemoniy plano aptarimas 5

2 lentelé. UAB ,,Pieno tyrimai“ valdyba

Pareigos valdyboje, vardas,
pavarde

Valdybos pirmininkas

Anatolijus Jadovas

Darbovieté, pareigos, kvalifikacija

AB ,,VIAMATIKA“, kodas 120721845, Granito g. 3-101, LT-02300 Vilnius,
direktorius,

VILNIUS TECH (VGTU) — Magistro laipsnis, keliy eismo saugumo inZinerija,
Bakalauro laipsnis, inZineriné informatika

Lietuvos sveikatos moksly universiteto (LSMU), kodas 302536989, A.
Mickeviciaus g. 9, LT 44307 Kaunas, Lietuvos veterinarijos akademija,
Veterinarijos fakulteto dekanas, Gyviny mitybos katedros profesorius,
Vs] LSMU PMBC valdybos narys, V§] LSMU BGC valdybos narys,

Zemeés Gkio moksly daktaro laipsnis, veterinarijos gydytojas

Nepriklausomas valdybos
narys
prof. dr. Rolandas
StankevicCius
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Nepriklausoma valdybos UAB ,, Axioma Metering”, Finansy skyriaus vadove,
naré AB Vidaus vandens keliy direkcija, kodas 132090925, Raudondvario pl. 113,
Vilma Skrypnikovaité LT-47186, Kaunas, valdybos nepriklausoma naré

Tarptautiné finansy srities profesiné CGMA kvalifikacija, ISM Vadybos ir
ekonomikos universitetas - Verslo administravimas ir vadyba,
Kauno technologijos universitetas - Ekonomikos magistras

Valdybos narys Zemeés iikio ministerija, kodas 188675190, Gedimino pr. 19, LT-101103 Vilnius,
Andrius Burléga Teisékdros ir atstovavimo skyriaus vedéjas,
Lietuvos teisés akademija, Teisés ir policijos veiklos studijy programa — teisés
bakalauro kvalifikacinis laipsnis,
Lietuvos teisés universitetas, Teisés ir valdymo programa — teisés magistro
kvalifikacinis laipsnis

Valdybos naré Zemeés iikio ministerija, kodas 188675190, Gedimino pr. 19, LT-101103 Vilnius,
Neringa Gujyté Turto ir vieSyjy pirkimy skyriaus pataréja,
Kauno technologijos universitetas - chemijos inZinerijos magistro laipsnis

Bendrovés vadovas - direktorius - yra vienasmenis Bendrovés valdymo organas, kuris
organizuoja Bendrovés veikla, priima j darbg ir atleidzia darbuotojus, skatina juos ir skiria nuobaudas,
veikia Bendrovés vardu ir turi teise vienasaliskai sudaryti sandorius. Bendrovés vadova renka ir
atsaukia bei atleidzia iS pareigy, nustato jo atlyginima, tvirtina pareiginius nuostatus, skatina bei skiria
nuobaudas Bendrovés valdyba. Bendrovés vadovo kompetencija, teisés, pareigos, atsakomybé, jo
rinkimo ir atSaukimo tvarka nesiskiria nuo nurodytyjy Akciniy bendroviy jstatyme, Aprase ir kituose
teisés aktuose. Bendrovés vadovas savo veikloje vadovaujasi jstatymais, kitais teisés aktais,
Bendrovés jstatais, visuotino akcininky susirinkimo sprendimais, valdybos sprendimais ir pareiginiais
nuostatais.

Bendrovés vadovas::
Dirba Siose
pareigose nuo

Pareigos Vardas, pavarde Kvalifikacija

Pieno ir pieno produkty technologija, inZinieré

technologg, technikos moksly daktare 2017-07-25

Direktoré Laima UrbSiené

Direktoré Laima Urbsiené kity vadovaujamy ir kity pareigy kituose juridiniuose asmenyse
neatlieka.

Bendrovés vadovybé.
Bendrovés vadovybé susideda is Bendrovés akinio ir techninio valdymo personalo.

Dirba Siose
pareigose nuo

Pareigos Vardas, pavarde Kvalifikacija

Kokybeés sistemos Pieno ir pieno produkty technologija,

. Dalia Riaukiené inZinieré technologé, technikos moksly ~ 2003-03-31
vadové .
daktare
Vveantas Z. 0. elektrifikacija ir automatizacija,
Laboratorijos vadovas ve inZinierius elektrikas, technologijos 2003-03-28
Petrauskas

moksly daktaras

Ekonomika ir valdymas, ekonomisté
organizatore

Gyvulininkystés technologija,
Zemés Ukio moksly magistras

Vyr. finansininké Asta Urboniené 2003-02-20

GPT veiklos vadové Guoda Kirvelaité 2023-07-24
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Bendrovés organizaciné struktira sudaryta pagal darbuotojy atliekamas funkcijas.

o)
22,

Valdyba

]

Finansy ir Bendrujy Informaciniy Laboratorija GPT padalinys Kokybés sistemos vadovas
apskaitos skyrius reikaly skyrius technologijy skyrius |

Aukstaitijos skyrius Direkéo;i::yt?n[::::;éjas
Irengimy prieZitiros skyrius e Dzikijos skyrius ijektqI vadovas
Logistikos skyrius o Labonoro skyrius
Iprastiniy tyrimy skyrius ~ —— MazZosios Lietuvos skyrius

Pamatiniy tyrimy skyrius ~ «—— Stiduvos skyrius

Siaurés Lietuvos skyrius
Vidurio Lietuvos skyrius

Zemaitijos skyrius

1 pav. UAB ,Pieno tyrimai“ organizaciné struktira

Bendrove sudaro: vadovybé, Finansy ir apskaitos skyrius, Bendryjy reikaly skyrius,
Informaciniy technologijy skyrius, Laboratorija, kuri apima Jprastiniy tyrimy, Pamatiniy tyrimy,
Logistikos ir Jrengimy priezitros skyrius, Kokybés sistemos ir informacijos vadybininkai, Gyviny
produktyvumo tyrimy padalinys, kuris apima: Aukstaitijos, Dzukijos, Labanoro, Mazosios Lietuvos,
SGduvos, Siaurés Lietuvos, Vidurio Lietuvos ir Zemaitijos skyrius.

Darbuotojai.
3 lentelé. Vidutinio sgrasinio Bendrovés darbuotojy skaiciaus kitimas

- Pokytis
Darbuotojai, vnt.
(+;-) punkt. proc.
2023 m. 232 - -
2024 m. 210 -22 -9,5
2025 m. 197 -13 -6,2

Ataskaitiniais metais vidutinis sgrasinis darbuotojy skaicius sieké 197, tai yra 13 darbuotojy
maziau (-6,2 proc.) nei 2024 m. Sj sumazéjima lémé mazéjancios darbo apimtys, susijusios su vidutiniy
pieno ukiy skaiciaus ir juose laikomy karviy mazéjimu, taip pat darbo procesy optimizavimas.
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Bendrovéje dirba kvalifikuotas ir patyres personalas. Net 74 proc. visy darbuotojy dirba
ilgiau nei 20 mety, o pagal issilavinimg - daugiau nei 41 proc. darbuotojy dirba su aukstuoju
iSsilavinimu.

2025 m. vadovybés ataskaita/ Bendroji informacija

Pagal iSsilavinima, % Pagal darbo staza,% =iki9m.
= Spec.
vidurinis ir
aukstesnysis nuo 10

= aukstasis iki 14

m.
= nuo 15
= vidurinis iki 19
m.
mokslo - \r;:rs 20
daktarai '

2 pav. Bendrovés darbuotojy pasiskirstymas pagal iSsilavinima ir darbo patirt;j

Personalo kompetencijos ugdymas ir darbuotojy atranka.

Siekiant uztikrinti darbuotojy kompetencija ir sklandzia Bendrovés veikla, nuosekliai vykdomi
personalo mokymai. 2025 m. darbuotojy vidiniy ir iSoriniy mokymy planai buvo sudaryti ir
jgyvendinti, atsizvelgiant j Bendrovés poreikius bei darbuotojy pageidavimus.

Mokymy rezultatai 2025 m.:

# 7 vidaus mokymai pagal patvirtinta plang;

# 43 iSorés mokymai, iS kuriy: 24 mokymai pagal oficialy iSorés mokymy planai ir 19
papildomy mokymy, organizuoty atsizvelgiant j darbuotojy poreikius. ISoriniuose
mokymuose dalyvavo 27 vadovaujancias pareigas einantys darbuotojai ir specialistai is
Laboratorijos bei administracijos skyriy.

Naujy darbuotojy paieskai naudojami internetiniai darbo skelbimy portalai, kuriuose talpinami
darbo pasillymai. Vidinés atrankos vykdomos tada, kai atsiranda poreikis uzimti naujas pareigas ar
perimti naujas funkcijas Laboratorijoje. Atrankos organizuojamos vadovaujantis direktoriaus
jsakymu patvirtintu tvarkos aprasu. 2025 m. jvyko viena atranka - laboranto —operatoriaus
pareigoms uzimti.
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2.4.Bendrovés vadovy ir darbuotojy atlygio politika.

Atlygis uz veiklg valdyboje. Uz Bendrovés valdybos nario veikla valdybos nariui mokamas
fiksuotas ménesinis bruto atlygis. Atlygis apskaiciuojamas ir Bendrovés kolegialaus organo nariui
iSmokamas kas ménesj. Bendrovés valdybos nepriklausomam nariui mokamas 25 proc. (1/4) atlygis
nuo Bendrovés vadovui nustatyto vidutinio ménesinio darbo uzmokescio, jeigu valdybos narys eina
valdybos pirmininko pareigas — 35 proc. atlygis nuo Bendrovés vadovui nustatyto vidutinio
ménesinio darbo uzmokescio. Valstybés tarnautojui, einan¢iam valdybos nario pareigas, mokamas
12,5 proc. (1/8) nuo Bendrovés vadovui nustatyto vidutinio ménesinio darbo uzmokescio. Atlygis
gali badti mazinamas ir (ar) nemokamas, jeigu Bendrovés valdybos narys nedalyvauja Bendrovés
kolegialaus organo posédziuose, nepareiskia nuomonés darbotvarkés klausimais ir nebalsuoja dél
jy, neatlieka ir (ar) negali atlikti savo Funkcijy.

4 lentelé. Valdybos nariams skirtas ir ismokétas atlygis

Valdybos Nepriklausomi Valdybos nariai
pirmininkas valdybos nariai valstybés tarnautojai
2024 m. 2025m. | 2024 m. 2025m. | 2024 m. 2025 m.
Nariy skaicius, vnt. 1 1 2 2 2 2
Skirta atlygio, Eur 30985 28062 | 45070 40088 22535 20044
ISmokéta atlygio, Eur 18 994 17883 | 28979 25777 14 152 12512
Vidutinis ménesinis paskirtasis atlygis, Eur 2582 2338 1878 1670 939 835

Bendrové gali kompensuoti valdybos nariui pagrjstas islaidas (pvz., patirtas kelionés islaidas),
patirtas vykdant valdybos nario veikla. Valdybos narys, siekiantis gauti kompensacija uz pagrjstas
iSlaidas, privalo pateikti tokias iSlaidas paaiskinancius ir pagrindziancius dokumentus. Ataskaitiniu
laikotarpiu tokiy kompensacijy mokéta nebuvo. 2025 m. valdybos sudétyje
pokyciy nebuvo, atlygj mokéjome 5 valdybos nariams. Valdyba paskirta 2024 m. spalio 25 d.,
pasibaigus ankstesnés valdybos nariy ketveriy mety kadencijai. Valdyba sudaryta vieSo konkurso
naujiems UAB , Pieno tyrimai“ valdybos nariams atrinkti badu. Atranka vykdé Bendrovés akcininka
atstovaujanti institucija — Lietuvos Respublikos Zzemés dkio ministerija. Siekiant uztikrinti skaidruma
ir profesionaluma, nepriklausomy nariy atrankos procesg administravo bei konsultacines paslaugas
teiké nepriklausoma jmoné.

Per 2025 m. valdybos nariams uz jy veikla buvo skirta 88,2 tdkst. Eur. FaktiSkai iSmokétas
atlygis priklausé nuo valdyboje uzimamy pareigy, nei vienam nariui atlygis nebuvo mazinamas.

5 lentelé. Faktiskai valdybos nariams skirtas ir iSmokétas atlygis 2025 m.

Skirtas ISmokéta (suma

Vardas, pavardeé Pareigos valdyboje Kadencija atlyais atskaigius

mokestius)

Anatolijus Jadovas Valdybos pirmininkas 2024-10-25 - 2028-10-24 28 062 17 883
Nepriklausomas

Rolandas Stankevitius 2024-10-25 - 2028-10-24 20 044 12 888
valdybos narys

Vilma Skrypnikovaite r'\]'aer";”k'ausoma valdybos 55 4.10-25 - 2028-10-24 20 044 12 888

Andrius Burléga valdybos nariai 2024-10-25 - 2028-10-24 10022 6143
valstybés tarnautojai

Neringa Gujyté Valdybos nariai 2024-10-25-2028-10-24 10 022 6368
valstybés tarnautojai

1§ viso 88 193 56 171

14




s

2025 m. vadovybeés ataskaita/ Bendroji informacija <

Bendroveés vadovo atlygio politika ir ismokétas darbo uZmokestis.

Bendrovés direktoriui atlygio uz darba politikg nustato valdyba. Bendrovés direktoriaus
darbo uzmokestj sudaro:

# pareiginé alga;
# kintamoji dalis;
# premija.

Pareiginé alga nustatoma koeficientais, jj dauginant iS atitinkamy mety pareiginés algos
(atlyginimo) bazinio dydzio, nustatyto Lietuvos Respublikos pareiginés algos (atlyginimo) bazinio
dydzio nustatymo ir asignavimy darbo uzmokesciui perskaic¢iavimo jstatyme, atsizvelgiant j
Bendrovés priskyrima Il kategorijos jmonéms - mazoms ir labai mazoms jmonéms.

Kintamoji dalis priklauso nuo Bendrovés vadovui nustatyty veiklos rodikliy, susijusiy su
Bendrovés tiksly jgyvendinimu ir vadovui numatyty uzduodiy, susijusiy su Bendrovés vidaus
administravimu, jvykdymu ir nustatoma vieng karta metuose pasibaigus finansiniams metams ir
patvirtinus Finansiniy ataskaity rinkinius, atsizvelgiant j praéjusiais metais pasiektus konkrecius
Bendrovés veiklos rezultatus (vertinamus rodiklius). Kintamosios dalies dydj ir konkrecius veiklos
rezultatus (vertinamus rodiklius) nustato UAB ,Pieno tyrimai“ valdyba. Kintamoji dalis uz 2024 m.
negali virsyti 20 procenty praéjusiais finansiniais metais direktoriui iSmokétos pareiginés algos, o
nuo 2025-01-01 atitinkamai - 30 proc..

Vadovy ménesinés algos kintamosios dalies dydziui nustatyti dkinés — finansinés veiklos
rodikliai, jy planiniai dydziai ir kintamosios dalies dydziai tikslinami kiekvienais metais, nurodomi
uzdarosios akcinés Bendrovés strategijoje, ir tvirtinami Bendrovés valdybos. Bendrovei nepasiekus
né vieno nustatyto rodiklio, vadovy ménesinés algos kintamoji dalis nenustatoma arba ji
proporcingai mazinama.

Bendrovés valdyba nustaté 2025 m. veiklos rezultaty vertinimo rodiklius, nuo kuriy
priklausys UAB ,Pieno tyrimai” direktoriaus darbo uzmokescio kintamoji dalis ir kurig valdyba skirs
2026 m. po 2025 m. finansiniy ataskaity patvirtinimo.

6 lentelé. UAB ,,Pieno tyrimai” 2024 mety dkinés - finansinés veiklos rodikliy direktoriaus darbo
uzmokescio kintamosios dalies dydziui nustatyti jvykdymas

1. | Nuosavo kapitalo graza (ROE), proc. 6,0 6,2 Jvykdyta

5 Parda.V|.mo paj_amos vienam darbuotojui (vidutiniam 36,9 40,9 Jvykdyta
sqglyginiam), tukst. Eur

3. | Valstybés valdomy jmoniy gerosios valdysenos indeksas A+ A+ Jvykdyta

4 Ez:dawmo pajamos i$ papildomos veiklos pardavimy’, tlkst. 1705 1960,5 Jvykdyta

5. | Darbuotojy jsitraukimo indeksas 44 48 Jvykdyta

* papildomos veiklos pardavimai - tai visos parduodamos prekés ir paslaugos, kurios néra
priskiriamos privalomiems pieno tyrimams pagal Pieno supirkimo taisykles ir gyviany produktyvumo
tyrimams pagal Pieniniy gyvany produktyvumo tyrimy organizavimo taisykles.
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7 lentelé. Bendrovés vadovy darbo uzmokescio kitimas 2022 - 2024 m.

Mato

Pavadinimas vnt 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Vadovai vnt. 2 1 1
1. Darbo uzmokescio suma, t.sk.: Eur 67 444 94 686 82 348
11 | kintama dalis Eur 17 387 25 863 13 759
proc. 26 27 17
1.2 | premijos Eur 9195 - -

Kity bendrovés vadovaujanciy darbuotojy ir darbuotojy atlygio sistema. Kity Bendrovés

vadovy, skyriaus vadovy ir vedéjy, specialisty ir darbuotojy darbo uzmokestj sudaro:

# pareiginé (baziné) alga;
# kintamoji dalis;

# premija.
8 lentelé. Bendrovés kity vadovaujanciy darbuotojy darbo uzmokescio kitimas 2022 -
2024 m.

Pavadinimas '\\//':IO 2022m.  2023m. 2024 m.
Zemesnés grandies vadovai vnt. 19 18 18

2. Darbo uZzmokescio suma, t.sk.: Eur 506 000 598 316 | 622348
2.1 | premijos Eur 15 850 27 830 44 360
2.2 | kintama dalis Eur 2126 24 450 28 282
2.3 | kitos skatinamosios iSmokos Eur 63 419 66 253 37908
2.4 | iSeitinés iSmokos Eur - 4184 -

Bendrovés kiti vadovaujantys darbuotojai skatinami siekti Bendrovei nustatyty strateginiy
tiksly ir uzdaviniy kintamaja darbo uzmokescio dalimi uz nustatyty siektiny rodikliy jvykdymo
ketvirtinius ir metinius rezultatus, premijomis uz pasiektus Bendrovés darbo rezultatus.

Pareiginé alga nustatoma pagal patvirtintg pareigybiy sarasa, kuriame pareigybés
suskirstytos grupémis pagal atliekamas funkcijas, darby pobildj ir toms pareigybiy grupéms
nustatytus bazinio darbo uzmokescio minimalius ir maksimalius dydzius.

Bendrovés Darbo apmokéjimo sistema yra nuolat perziGrima ir atnaujinama, atsizvelgiant j
darbo rinkos pokycius bei organizacijos veiklos tikslus. Visi pakeitimai yra derinami su darbuotojy
iSrinkta Darbo taryba, siekiant uztikrinti skaidruma ir aiSkuma.

Sistema uztikrina skaidry darbo apmokéjima, grindZziamga objektyviais kriterijais, skirtais
pareigybiy sudétingumo jvertinimui. Remiantis Siais kriterijais, nustatomi minimalds ir maksimalds
bazinio darbo uzmokescio dydziai. Bendrovéje taikomas vienodas atlygis uz tokj patj ar lygiavertj
darba, nepriklausomai nuo darbuotojo lyties, rasés, pazilry ar kity diskriminacija draudzianciy
Lietuvos Respublikos lygiy galimybiy jstatymo nuostaty.

Vadovaujantis sistema, vienodai apmokami darbai yra nustatomi pagal aiskius ir objektyvius
kriterijus, vertinant, ar darbuotojai gali bati sukeisti darbo vietomis be reikSmingy papildomy
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darbdavio sagnaudy. Darbo apmokéjimo sistema atitinka Lietuvos Respublikos darbo kodekso ir kity
teisés akty nuostatas.

Bendrovéje sudaromas darbuotojy pareigybiy sarasas, kuriame pareigybés grupuojamos
pagal:

# darbo pobddij,

# atsakomybés lygj,

# reikalinga kvalifikacija.

Pagal §j sarasa kiekvienai pareigybiy grupei nustatomas minimalus ir maksimalus bazinio
darbo uzmokescio dydis. Darbo uzmokescio kintamoji dalis skiriama atsizvelgiant j:
# darbo pareigy kiekj ir sudétingumg,
# pasiektus veiklos rezultatus,
# siektinus rodiklius.

Darbuotojams taip pat gali bati mokami skatinamieji priedai uz jgyta kvalifikacijg arba
specifinio darbo pobidj, uz papildomas uzduotis, naujas pareigas ar laiking Funkcijy perémima.

Uz pasiektus rodiklius, uz gerus metinius Bendroves veiklos rezultatus, labai gerg pareigy
vykdyma, uz ilgametj ir nepriekaistinga darbga, uz jgyvendintus racionalius pasialymus, lojaluma, uz
labai gerus bendravimo ir bendradarbiavimo jgudzius, vykdant savo pareigas, uz sékminga
profesinés kompetencijos vystyma darbuotojai skatinami iSmokant vienkartines premijas. Taip pat
darbuotojams teikiamos materialinés pasalpos, esant sunkioms gyvenimo aplinkybéms, pvz., mirus
artimam Seimos nariui ar gimus vaikui.

Darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis, vidutinis ménesio nustatytasis darbo uzmokestis
(neatskaicius mokesciy) kito taip:

9 lentelé. Darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis, vidutinis ménesio nustatytasis darbo

uzmokestis
Pavadinimas 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Direktorius 4209 7 366 6 856
Auksciausio lygio vadovai 3235 3551 4241
Vidurinés grandies vadovai 2041 2 389 2779
Specialistai 1939 2135 2524
Vairuotojai-ekspeditoriai 1480 1517 1851
Laboratorijos darbuotojai 1330 1477 1748
GPT asistentai 1180 1349 1579
Ukio dalies darbuotojai 1135 1239 1630
IS viso vidutinis 1509 1674 1920

Bendrovés darbo uzmokescio fondas (jskaitant socialinio draudimo mokescius) sudaré:
e 2025 m.-4 385,7 tukst. Eur,
e 2024 m.-3 883,1 tukst. Eur,
e 2023 m.-3820,5 tikst. Eur.
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2.5.Dividendy politika

Bendroveé dividendus moka j valstybés biudzeta. Bendrovei ataskaitiniu laikotarpiu akcininkas
nustaté siekti ne mazesnés kaip 5,8 proc. vidutinés metinés nuosavo kapitalo grazos (ROE) ir j
valstybés biudzeta mokéti ne mazesnius kaip 75 proc. nuo paskirstytinojo pelno dydzio dividendus.
Bendrovés dividendy mokéjimas:

10 lentelé. Dividendy skyrimas 2023-2025 m.

Ataskaitinis Paskirstytinasis Skiriama Dividendy suma, Skirta dividendy
laikotarpis  pelnas, Eur dividendams, % Eur vienai akcijai, Eur
2023 m. 357 960 85% 305 960 0,08
2024 m. 412 147 85% 350 325 0,09

2025 m. 309 040 85% 262 684 0,07
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3. VEIKLOS VYKDYMO IR PLETROS APZVALGA, RIZIKY VALDYMAS

3.1.Pagrindiniai istoriniai veiklos faktai

W E €T Jvykis

|steigta Valstybiné eksperimentiné pieno kokybés tyrimo laboratorija. Pradéti

1993 centralizuoti pieno sudéties ir kokybés tyrimai (riebalai, baltymai, somatinés Igstelés).

1995 Laboratorija tapo valstybés jmone ,Pieno tyrimai“, pradétas pieno sudéties ir kokybés
monitoringas visoje Lietuvoje.

1998- Jvesta privaloma atsiskaitymo uz pieng sistema pagal laboratoriniy tyrimy rezultatus.

1999 Sukurta interneto svetainé www.pieno-tyrimai.lt, leidZianti pieno gamintojams ir
supirkéjams stebéti tyrimy duomenis, uztikrinant informacijos konfidencialuma.

2001 Bendroveé gavo tarptautine akreditacija (Vokietijos DAP), véliau akredituota Nacionalinio

akreditacijos biuro
2006 Perkelta j naujai jrengtg modernig laboratorijg Kaune, atitinkancig ES standartus.
Sustiprinta pieno sudéties ir kokybés kontrolé: pradéti vykdyti pieno méginiy

2011
patikimumo tikrinimai, siekiant uzkirsti kelig falsifikavimui.
2013 Nauji tyrimai: VerSingumo nustatymas i$ pieno ankstyvojoje stadijoje, Mastito sukéléjy
2019 identifikavimas PGR metodu, Pasary kokybés tyrimai NIRS metodu, Antibiotiky likuciy
identifikavimas pieno méginiuose InfiniPlex testu.
2018 Pertvarkyta j UAB ,,Pieno tyrimai“, siekiant efektyvesnio valdymo ir konkurencingumo.
2019 Prijungta UAB ,,Gyvuliy produktyvumo kontrolé”, sujungiant pieno kokybés,
produktyvumo ir veislininkystés vertinima j vientisg sistema.
2021 Jgyvendinant tvarumo principus, optimizuotas tyrimy procesas (padidintas atliekamy
tyrimy skaiciius is vieno pieno méginio), tuo siekiant sumazinti plastiko naudojima.
2023- Nauji tyrimai ir paslaugos: riebaly rtgsciy, laktoferino, mikotoksiny tyrimai, laboratoriniy
2025 prietaisy kalibravimas ir patikra, VMVT siunty surinkimo ir gabenimo paslauga

3.2.Veiklos apibadinimas

UAB ,Pieno tyrimai“ — specializuota centriné Salies pieno tyrimy laboratorija, atliekanti
viso Lietuvoje superkamo pieno sudéties ir kokybés tyrimus. Bendrové taip pat vykdo pieniniy
gyviany produktyvumo tyrimus bei teikia kitas su pieno sektoriumi susijusias paslaugas. Bendrové,
vykdydama savo veikla, uztikrina:

* Patikima pieno kokybés ir saugos vertinimg;

* Pazangia ir objektyvia veislininkystés vertinimo sistema;

* Technines paslaugas ir inovatyvius tyrimo metodus pieno Ukiams;

* Tarptautinius kokybés standartus atitinkancias paslaugas pieno sektoriaus dalyviams.

Akreditacija, kokybés standartai ir licencijos. Laboratorijos kompetencija patvirtino
Nacionalinis akreditacijos biuras, suteikdamas akreditacija pagal:

» LSTENISO/IEC 17025:2018 - Zalio pieno fizikiniy-cheminiy ir mikrobiologiniy tyrimy bei
matavimo priemoniy kalibravimo veiklai;

= LST EN ISO/IEC 17020:2012 — matavimo priemoniy tikrinimo (metrologinés patikros)
veiklai.

Bendrovés teikiama produktyvumo tyrimy paslauga yra licencijuota ir vyvkdoma pagal:

+ Lietuvos Respublikos Gkiniy gyvany veislininkystés jstatymg;

» Europos Parlamento ir Tarybos reglamentg (ES) Nr. 2016/1012;
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+  Tyrimy vykdymo, apskaitos ir duomeny valdymo principai atitinka Tarptautinio gyvuliy
apskaitos komiteto (ICAR) reikalavimus, uztikrinant duomeny patikimumg ir tarptautinius
standartus.

Pieniniy gyviny produktyvumo tyrimai apima:

# Pirmine veislininkystés apskaita: pieno primilziy fiksavimas, méginiy paémimas ir
tyrimas;

# Duomeny perdavima j Ukiniy gyvidny registra (UGR) ir Ukiniy gyvany veislininkystés
informacine sistema (UGVIS);

# Gyvany produktyvumo analizé ir konsultacijos dél pieno gamybos efektyvumo,
reprodukcijos, Sérimo optimizavimo.

#  Ukininky mokymus apie produktyvumo tyrimy vykdyma ir duomeny perdavima;

# Konsultacijos dél pieno kokybés gerinimo, mastity prevencijos, produktyvumo didinimo.

UAB , Pieno tyrimai” teikia Sias Laboratorijos veiklos paslaugas:

» Zalio pieno sudéties ir kokybés analizé (riebalai, baltymai, laktozé, somatinés lastelés,
bendras bakterijy skaicius, inhbitorinés medziagos, uzsalimo temperatira ir kt.);
Tyrimai skirti saugos, kokybés stebésenai bei atsiskaitymui uz superkama pieng;
Antibiotiky likuciy nustatymas (chloramfenikolis);
Mastito sukéléjy identifikavimas mikrobiologiniu ir PGR metodais.
Karviy versingumo nustatymas iS pieno méginiy;
Tyrimai tkininkams, tiesiogiai prekiaujantiems pienu ir pieno produktais;
Pasary tyrimai — jy sudéties ir kokybés vertinimas;
# Kalibravimo ir kontroliniai pieno meéginiai laboratorijoms, tyrimy kokybés tikrinimo
organizavimas;
# Techninés priezilros ir metrologinés paslaugos:
- pieno matavimo priemoniy kalibravimas ir techniné prieziira;
- pieno Saldytuvy metrologiné patikra;
- laboratoriniy prietaisy kalibravimas ir patikra.
Bendrové atlieka kitas su pagrindine veikla susijusias paslaugas:
# aprapinimas vienkartiniais indeliais;
# meéginiy surinkimo tiesiogiai is Gkiy paslauga;
# VMV siunty surinkimo ir gabenimo paslauga;
# Ukiniy gyvany zenklinimo, tely¢iy registravimo ir kt paslaugos.

¥ % & ¥ ¥ %
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Strateginé reiksmé pieno sektoriui. Lietuvoje veikianti vieninga Zalio pieno kokybés ir
saugos vertinimo sistema atitinka ES ir tarptautinius standartus, uztikrindama:
#» Teisingg atsiskaityma uz pieng tarp gamintojy ir supirkéjy;
# Pieno gaminiy vartotojy sveikatos apsaugg;
# Eksporto rinky reikalavimy vykdyma ir kokybisky produkty gamybag;
#» Tvarios pienininkystés plétra, gerinant veisliniy gyvany selekcija ir produktyvumo rodiklius.

Pieniniy gyviiny produktyvumo tyrimy svarba. Si veikla yra bitina veislininkystés pazangai
ir pieno gamybos efektyvumui, ji suteikia pieniniy karviy tkiams galimybe priimti duomenimis
pagrjstus sprendimus, uztikrinant didziausig produktyvuma, geriausia sveikatingumg ir maksimaly
pelninguma. Tai investicija, kuri padeda mazinti islaidas, didinti pajamas ir uztikrinti tvarig bei
sékminga pienininkystés veikla:

O Tiksli bandos valdymo informacija. Uztikrinamas tikslus kiekvienos karvés primilzio
stebéjimas. Leidzia identifikuoti produktyviausias ir maziau produktyvias karves. Padeda priimti
pagrjstus sprendimus dél atrankos, Sérimo, poravimo ir veisimo;

O Produktyvumo ir pieno kokybés gerinimas. Duomeny analizé leidzia pagerinti pieno
kiekj ir sudétj (riebalus, baltymus, laktoze ir kt.). Ankstyvas sveikatos problemy nustatymas,
uzkertant kelig pieno kokybés kritimui;

O Sérimo optimizavimas ir kasty mazinimas. Tyrimai parodo, kaip pasarai veikia primilzj ir
pieno sudétj. Leidzia sudaryti efektyvius sérimo planus, mazinant nereikalingas pasary sanaudas.
ISvengiama permaitinimo ar nepakankamo maistiniy medziagy kiekio, kas lemia ligas ir mazesnj
produktyvumag;

O Karviy sveikatingumo gerinimas. Ankstyvas medziagy apykaitos ligy nustatymas
(ketozé, acidozé ir kt.). Padeda nustatyti ir kontroliuoti mastita, mazinant antibiotiky naudojimo
poreikj. Tikslesnis versSingumo stebéjimas, padedantis efektyviau planuoti bandos atsinaujinima;

O Veislininkystés tobulinimas. Surinkti duomenys naudojami tiksliai atrenkant geriausias
karves veisimui. Palengvina poravimo planavimg, gerinant genetine bandos kokybe. Prisideda prie
aukstos genetinés vertés prieauglio auginimo;

O Pajamy didinimas ir konkurencingumas. Didesnis primilzis ir geresné pieno kokybé
reiskia didesnes pajamas i$ pieno pardavimo. Ukiai, reguliariai atliekantys produktyvumo tyrimus,
gali gauti papildoma parama ir subsidijas. Uztikrinamas ukio ilgalaikis tvarumas ir konkurencingumas
rinkoje.
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Tarptautinis bendradarbiavimas. UAB “Pieno tyrimai” bendradarbiauja su tarptautinémis
organizacijomis - Tarptautine pienininkystés Ffederacija (IDF), kuri kartu su Tarptautine
Standartizacijos Organizacija (ISO) rengia tyrimo metody bei méginiy émimo standartus, ir
Tarptautiniu gyvuliy apskaitos komitetu (ICAR). Kiekvienais metais IDF organizuoja pasaulio
pienininkystés aUkSCIaUSIOJO lygio susitikima — kongresa. Siame renglnyje kuris vyko 2025 m. spalio
20-23 d. Santjage, Clleje dalyvavo daugiau nei 1090 delegaty iS 48 saliy, atstovaujanciy 60 %
pasaulinés pieno rinkos. Siame auk&¢iausiojo lygio susitikime daugiausia démesio buvo skirta tvaraus
pasaulio puoseléjimui, pabréziant pieno produkty vaidmenj pasaulinéje mityboje. Svarbiausios
iSvados apémeé tvarios gamybos skatinimg, dirbtinio intelekto diegima ir didéjancig funkciniy pieno
produkty paklausa. Diskusijose buvo aptartas dirbtinis intelektas, novatoriskas pieno produkty
perdirbimas ir didéjantis funkcinés mitybos (tokiy kaip probiotiky ir baltymais praturtinty produkty)
populiarumas. Susitikimas baigési deklaracija dél apripinimo maistu saugumo ir tvarios pieno
gamybos, o svarbiausi jsipareigojimai buvo prisiimti pagal Paryziaus pieno sektoriaus tvarumo
deklaracija.

Laboratorija yra ICAR pamatiniy laboratorijy tinklo nariu, o Bendrovés atstovas yra ICAR
Pieno analizés pakomitecio (Milk Analysis Sub-Committee) nariu. 2025 metais nuotoliniu budu jvyko
4 pakomitecio susitikimai. Jgyvendinant tarptautinj +ExtraMIR" projekta, ICAR ir IDF bendradarbiauja
kurdamos pasauling pieno riebaly ragsciy profiliy, iSmatuoty vidurinés srities infraraudonosios
spektroskopijos (MIR) metodu, duomeny baze. Sios duomeny bazés tikslas — moksliniai tyrimai,
inovacijos, prietaisy kalibravimas ir paslaugy pieno gamintojams kirimas. Projekto ateitis priklauso
nuo tarptautinio tinklo gebéjimo dalytis palyginamais duomenimis. Mums kaip riebaly ragsciy
tyrimus pieno méginiuose MIR metodu atliekanciai laboratorijai, labai svarbus tyrimy rezultaty
patikimumas, todél dalyvaujame IDF/ISO aptarime dél pamatinio riebaly rdgsciy tyrimo metodo
parinkimo. Siuo metu esantys patvirtinti du metodai gali duoti skirtingus rezultatus skirtingoms
riebaly radgstims, tiriant zalio pieno matrica, o tai kenkia rezultaty palyginamumui ir
lygiavertiskumui, ,,ExtraMIR” duomeny bazés kokybei ir lemia nestabilius arba neperkeliamus MIR
kalibravimus.

Bendradarbiaujant su ICAR organizacija, Salies akininkams, gyvulininkystés organizacijoms,
veterinarijos  gydytojams,  konsultantams,  mokslininkams  iSsiuntéme ES  projekto
.Digi4Live"apklausos lietuviy kalba anketg, kurios tikslas buvo surinkti jzvalgy apie tai, kaip gyviny
sekimo technologijos naudojamos gyvulininkystés sektoriuje, jskaitant isStkius, duomeny dalijimosi
praktika ir tobulinimo galimybes.

Uzmegzti rysSiai su ICAR tinklui priklausandiais partneriais. 2025 m.. Bendrovés atstovai
lankési Cekijos Respublikoje (Brno ir Hradistko), kur susitiko su Cekijos Moravijos veiséjy
korporacijos CMSCH specialistais. CMSCH yra nacionalinio lygmens gyvuliy veislininkystés
organizacija, atsakinga uz gyvuny registravimg, produktyvumo kontrolés administravima, pieno
meéginiy laboratorinius tyrimus, genetinius vertinimus bei veislinés vertés nustatymg, kuri taip pat
yra Tarptautinio gyvuliy apskaitos komiteto (ICAR) naré.

Vizito metu iSsamiai susipazinta su centralizuotu gyviny registravimo ir judéjimo duomeny
administravimo modeliu, pieno méginiy émimo ir logistikos organizavimu, laboratoriniy tyrimy
automatizavimo lygiu, skaitmeniniy sprendimy integravimu j gyvdny produktyvumo tyrimy
procesus, bei duomeny kokybés kontrolés gerinimu.
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IS tarptautiniy organizacijy gaunama naujausia moksliné ir praktiné informacija mums
suteikia galimybe nuosekliai planuoti Bendrovés veikla tobulinant ir diegiant naujas tyrimy
technologijas, uztikrinant rezultaty patikimumg, gerinant teikiamy paslaugy kokybe, skatinant
pieno Ukius dalyvauti gyviny produktyvumo tyrimuose, duomenis analizuojant Gkio tvarumo
kontekste, sitlant uzsakovams naujas aktualias paslaugas bei pasidalinant gauta informacija su
visais Salies pieno sektoriaus dalyviais ir kitomis suinteresuotomis Salimis. Tarptautinio
bendradarbiavimo nauda - susisteminta informacija apie jzvalgas ir sprendimus tvariam pieno ukiy
valdymui remiantis pieno tyrimy duomenimis. Tarptautinis bendradarbiavimas leidzia mums kartu
su kity Saliy laboratorijy specialistais, analitikais, mokslininkais ne tik gauti naujausia informacija, bet
ir dalyvauti aktualiuose projektuose.
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3.3.Plétros apzvalga

2025 metai Bendrovei buvo aktyvios plétros ir projektinés veiklos stiprinimo laikotarpis.
Strateginiai sprendimai buvo orientuoti j papildomos pridétinés vertés kiarima Lietuvos rinkoje,
veiklos augima uzsienyje, naujy tyrimy metody diegima bei skaitmeniniy sprendimy plétra. Per metus
Bendroveé plété veikla tiek Lietuvos, tiek uzsienio rinkose, jgyvendino numatytus plétros projektus,
diegé naujas paslaugas ir technologinius sprendimus. Jgyvendintos veiklos prisidéjo prie veiklos
apimciy augimo ir paslaugy spektro plétros.

Vienu reikSmingiausiy mety pasiekimy tapo mikotoksiny tyrimy paslaugos jvedimas. Per
pirmuosius veiklos metus identifikuoti 77 potencialds klientai, pritraukti 47 aktyvas klientai, gauti 392
uzsakymai Lietuvos rinkoje ir papildomi uzsakymai uzsienyje. Paslauga tapo svarbia pasary saugos
segmento dalimi ir sustiprino Bendrovés pozicijas kaip inovatyvios ir j riziky valdyma orientuotos
laboratorijos.

ReikSminga vaidmenj mety plétroje atliko projektiné veikla ir bendradarbiavimas su mokslo
bei sektoriaus partneriais. 2025 metais Bendrové vykdé 9 bendradarbiavimo projektus, kuriy
finansiné verté per metus padidéjo daugiau nei 30 proc. Tarp svarbiausiy projekty buvo superkamo
pieno méginiy tapatumo kontrolés programa, vykdoma kartu su Valstybine maisto ir veterinarijos
tarnyba, bei pieniniy karviy mastito sukéléjy ir jy atsparumo antibiotikams stebésenos programa,
prisidedanti prie racionalaus antimikrobiniy medziagy naudojimo ir pieno kokybés gerinimo. Taip pat
testas ir sekmingai pabaigtas ES Baltijos programos projektas , Tvarus silosas”, jgyvendinamas kartu
su Latvijos Ukininky organizacija ,Zemnieku saeima”“, siekiant gerinti pasary kokybe ir skatinti tvaraus
akininkavimo sprendimus Baltijos regione. Moksliniy tyrimy srityje Bendrové aktyviai bendradarbiavo
su Lietuvos sveikatos moksly universitetu, Kauno technologijos universitetu, Lenkijos Liublino
gyvybés moksly universitetu bei technologijy partneriu ,Bentley Instruments”. Kartu wvykdyti
projektai, susije su pieno biologiniy komponenty analize, laktoferino kaip ankstyvo mastito rodiklio
vertinimu, pieno riebaly ragsciy sudéties tyrimais bei gyvany sérimo ir produktyvumo sasajy analize.
Sie projektai stiprina Bendrovés kompetencija taikomosios mokslo plétros srityje ir sudaro pagrinda
naujy inovatyviy paslaugy karimui.

Technologinés plétros srityje jdiegtas naujas tyrimo metodas, uréjos kiekio nustatymas piene
efektyviaja skysciy chromatografija (HPLC). Toliau plétota pasary tyrimy kryptis NIR metodu, jsigyta
spektro analizés programa ,,Grams 1Q" , pradétas kukurizy siloso kalibracinio modelio kirimas ir
validavimas. Modelyje vertinami 24 kukurdzy siloso parametrai, atlikus pasaro parametry validavima
statistiniai rezultatai ir parametry neapibréztys pristatytos pasary specialistams ir vykdomi
programavimo darbai metodikos integravimui j laboratorijos tyrimy procesus.

2025 metais pradéta teikti nauja logistikos paslauga, siunty surinkimas, gabenimas ir
pristatymas, integruojant Sig veikla j Valstybinés maisto ir veterinarijos tarnybos sistemga. Per metus
surinkta ir pervezta daugiau kaip 6 000 siunty. Sukurta VMVT siuntiniy perzidros sistema ir
automatizuotas informacijos uzpildymas apie perveztus siuntinius padidino procesy efektyvumg ir
duomeny atsekamuma. 2026 m. planuojama Sia logistikos paslauga plésti ir teikti kaip komercine
paslauga kitiems rinkos dalyviams, sukuriant papildoma pajamy srautg ir didinant paslaugos verte.

Sukurti kompiuteriniy programy sprendimai mechaniniy pieno kiekio matuokliy kalibravimui,
parengtas kalibravimo liudijimas angly kalba, sudaryti komerciniy pieno kiekio matuokliy sagrasai. Tai
sudaré galimybes standartizuoti kalibravimo dokumentacijg ir pritaikyti ja bendradarbiavimui su
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uzsienio partneriais. Taip pat sukurta analitiniy ataskaity programa ,GPT karvuté”, kurig sudaro
penkios analitiniy ataskaity formos, skirtos gyviny produktyvumo tyrimy duomeny vizualiai analizei.

2025 m. vadovybés ataskaita/ Veiklos apzvalga

UZsienio rinkose Bendrové plété veikla Latvijoje, Estijoje, Ukrainoje ir Lenkijoje, teikdama
laboratoriniy tyrimy paslaugas ir tiekiant specializuotus produktus uzsienio partneriams. UZsienio
klientams atliekami pieno sudéties ir kokybés tyrimai, pasary mitybinés vertés ir mikotoksiny tyrimai,
taip pat laboratorijoms tiekiami kalibraciniai rinkiniai ir kontrolinis pienas, skirti tyrimy kokybés
uztikrinimui. Didziausig uzsienio veiklos dalj sudaro Latvijos rinka, kur Bendrové aktyviai teikia pieno
ir pasary tyrimy paslaugas zemés Gkio jmonéms ir Gkiams. Bendradarbiavimas vystomas su zemés dkio
jmonémis, laboratorijomis ir mokslo institucijomis, tarp jy Lvovo agrariniu institutu Ukrainoje bei
partneriais Lenkijoje, Latvijoje ir Estijoje.

Didelis démesys skirtas bendradarbiavimui su klientais ir sektoriaus organizacijomis. Per
metus organizuota 21 ekskursija, kuriose dalyvavo 362 lankytojai, dalyvauta parodose, konferencijose
ir sektoriaus renginiuose. Atliktos klienty apklausos, kuriose dalyvavo 407 respondentai, parodé
auksta paslaugy kokybés vertinima — 4,2 balo iS 5, o klienty lojalumo rodiklis (NPS) sieké 58.

2025 metai buvo struktdruoto augimo ir projektinés brandos laikotarpis. Virsyti finansiniai
rodikliai, sékmingai jgyvendinti projektai, jdiegtos naujos technologijos ir paslaugos sustiprino
Bendrovés konkurencinguma ir sudaré tvirta pagrindg tolimesnei plétrai 2026 metais.
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3.4.Paslaugy uzsakovai ir rinkos apzvalga

Paslaugy uZsakovai ir veiklos modelis. Bendrovés atliekamy tyrimy ir kity paslaugy
uzsakovai yra jvairus pieno sektoriaus dalyviai, tarp jy:

O Pieno gamintojai — dkininkai ir zemés Ukio veiklg vykdancios jmonés (Zemés ukio
bendrovés, kooperatyvai, viesosios jstaigos ir kt.);

O Pieno supirkéjai—jmonés Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka V) Zemés Gkio
duomeny centre registruotijuridiniai asmenys, perkantys pieng iS pieno gamintojy savo ukinei veiklai.
Ataskaity sudarymo datai buvo jregistruotas 61 pieno supirkéjas, bet pieng supirko 54;

O Pieno perdirbéjai — bendrovés, perdirbancios pieno zaliava j galutinius produktus, jos
daznai vykdo ir pieno supirkimo veikla;

O Pieno sektoriy administruojancios ir kontroliuojancios institucijos — valstybinés ir
priezidros institucijos;

O Moksloir kitos jmonés — tyrimy centrai, akademinés jstaigos ir kiti Gkio subjektai.

UAB ,Pieno tyrimai“ vykdomi privalomi superkamo pieno tyrimai ir pieniniy gyviny
produktyvumo tyrimai atitinka visy pieno sektoriaus dalyviy — administruojanciy ir kontroliuojanciy
institucijy, pieno supirkéjy, perdirbéjy, gamintojy bei kity Gkio subjekty — poreikius. Bendrové aktyviai
prisideda prie tvaraus salies pieno sektoriaus karimo.

Lietuvos Respublikos zemés udkio ministerija yra pagrindiné UAB ,,Pieno tyrimai“ veiklos asis:
jiyrabendrovés steigéja, akcijy valdytoja, formuoja valstybés politikg pieno sektoriaus srityje ir atlieka
jo organizavimo, koordinavimo bei kontrolés funkcijas. Daugelis bendrovés vykdomy veikly yra
tiesiogiai susijusios su ministerijos atliekamomis funkcijomis.

Siekdama didinti nuosavo kapitalo graza akcininkui, UAB ,Pieno tyrimai“ taip pat vykdo
papildoma (komercine) veikla. Taciau tiek vietinéje, tiek tarptautinéje rinkoje bendrovés veikla i$
esmés grindziama pieno sektoriaus verslo aplinka.
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Bendrovés veiklos modelis:
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3 pav. UAB ,Pieno tyrimai“ veiklos schema
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C@D

Zemiau pateiktoje lenteléje pateikiama apibendrinta informacija apie Bendrovés paslaugy
uzsakovus ir jy veikla rinkoje.

11 lentelé. UAB ,,Pieno tyrimai“ atliekamy paslaugy uzsakovai

. .. cy . . . Paj
Paslaugy uzsakovai ir/arba mokétojai Rinkos dalis :J:Iri:q
Pieno sektoriy Lietuvos Respublikos Zemés Gkio ministerija
administruojancios Valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba
ir 100 % 48,8%
kontroliuojangios | Nacionaliné mokéjimo agentira
institucijos V| Zemés Gkio duomeny centras
Pieno gamintojai
Pi ktori . o
eno se .o.rlaus Pieno supirkéjai 100 % 44,9%
dalyviai
Pieno perdirbéjai
Konsultantai, pasary gamintojai .
N - — Konkurencinis
Kiti Mokslo ir mokymo jstaigos pranagumas teikiamy 4,2%
Kita paslaugy kokybe ir
ES saliy pirkéjai Pieno supirkéjai, pasary gamintojai, tkiai ir kt. centralizuota sistema 2,1%

Rinkos apZvalga: Lietuvos pieno sektorius pastaraisiais metais iSgyvena struktdrinius
pokycius, kuriuos lemia tiek vietiniai, tiek globalis ekonominiai ir geopolitiniai veiksniai.
Mazéjantis Ukiy skaicius, didéjanti pieno gamybos koncentracija stambesniuose uUkiuose ir
svyruojancios pieno supirkimo kainos - tai pagrindinés tendencijos, darancios jtaka sektoriaus

plétrai.

Pieno gamintojy ir dkiy skaiciaus mazZéjimas. Per pastargjj desSimtmetj Lietuvoje nuosekliai

mazéjo pieno gamintojy skaicius. Tai lémé Sie veiksniai:
O Mazi ir vidutiniai Gkiai nesugeba konkuruoti su stambesniais Gkiais, kurie gali efektyviau
valdyti kastus, investuoti j modernig jranga ir didinti gamybos produktyvuma, Sie
nepatrauklds paveldétojams, todél dkio veiklos nutriksta;

O Nepakankama ES parama smulkiems dkiams ir grieztéjantys aplinkosauginiai bei gyviny
gerovés reikalavimai;

O Nepastovios pieno supirkimo kainos, kurios daro ypac didelj poveikj mazesniems dkiams,
turintiems ribotas galimybes amortizuoti kainy svyravimus.

25 m.
2016 m.
2017 m.
2018 m.
2019 m.
2020 m.
2021 m.
222 m.
223 m.
22 m.
2025 m.

4 pav. Vidutinis pieno gamintojy, parduodanciy pieng perdirbti, skaicius, vnt.
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UAB ,Pieno tyrimai“ atliekamy tyrimy ir paslaugy apimtys tiesiogiai priklauso nuo pieniniy
bandy skaiciaus ir laikomy karviy skaiciaus. Nuolatinis smulkiy bandy skaiciaus mazéjimas jtakoja
pieno gamintojy, parduodanciy pieng perdirbti, skaic¢iaus mazéjima. 2025 m. duomenimis:

O Pieno gamintojy (Ukiy), kuriems buvo tiriamas parduodamas pienas, skaicius sumazéjo iki 8

612, kai 2015 m. jy buvo trigubai daugiau - 27 820;

© Mazi 1-10 karviy dkiai vis dar sudaro didziaja dalj visy pieno tkiy — 80,9 proc. (12,3 tukst.
vnt.), tacdiau juose laikoma tik 17,2 proc. (35 takst. vnt.) visy pieniniy karviy;
Stambesni Gkiai (laikantys 51 ir daugiau karviy) sudaro tik 4,2 proc. (639 vnt.) visy pieno
dkiy, taciau juose auginama daugiau nei 57,4 proc. (116,7 tukst. vnt.) salies karviy;
Karviy skaicius sumazéjo iki 204 takst. vnt., kai 2015 m. jy buvo 34,2 proc. daugiau - 310
tukst. vnt.;
Nepaisant bendro karviy skaiciaus mazéjimo, didesniuose ukiuose karviy skaicius Siek tiek
augo dél dkio modernizavimo ir produktyvesniy gyvuliy veisimo.

2025 ™.

2024 M.

2023 M.

2022 m.

2021 M.

2020 M.

2019 M.

2018 M.

2017 M.
RO 41 32 30
2015 M.

(e

(e

(e

m1l-2 m3-5 m6-10 11-20 m21-50 m51irdaugiau

5 pav. Karviy pasiskirstymas pagal bandy dydj 2015 -2025 m. spalio 1 d.

Ukininky visuomeninés organizacijos nuolat siekia didinti pieno supirkimo kaing ir ja
priartinti prie Europos Sajungos Saliy vidurkio. Stebimas nuolatinis pieno supirkimo kainy
svyravimas. 2024 m. pabaigoje jos sugrjzo j 2022 m. lygj ir net jj virSijo — 2024 m. gruodzio ménesj
nataralaus pieno tona vidutiniskai kainavo 580,5 Eur/t. Beveik visus 2025 m. pieno supirkimo
kainos iSliko pakankamai stabilios, vasarg jy mazéjima jtakojo sezoniskumas, taciau nuo spalio
meén. vél stebimas Zenklus natiralaus pieno supirkimo kainy mazéjimas.
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6 pav. Vidutinés natdralaus pieno supirkimo kainos ir pieno gamintojy skaiciaus kitimas 2020 - 2024

m.

Pieno supirkimo kainy dazni svyravimai kuria nestabiluma pieno sektoriuje ir prisideda prie
ryskiy pieno gamintojy skaiciaus mazéjimo tendencijy. Tik ilgalaikis pieno supirkimo kainy augimas

galéty pristabdyti pieno dkiy mazéjima ir sustiprinti sektoriaus konkurencinguma.

- Tiriamyjy pieniniy veisliy karviy skaiciaus kitimas. Dél smulkiy pieno ukiy pasitraukimo
iS rinkos Lietuvoje nuosekliai mazéja bendras karviy skaicius. Taciau, nepaisant Sios tendencijos,
tiriamyjy karviy dalis visy laikomy karviy atzvilgiu kasmet didéja. 2015 m. ji sudaré 55,9 proc.,

2023 m. - 57,9 proc., 2024 m. - 59,1 proc., 0 2025 m. pasieké 59,9 proc.

350
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100 =5t zz.,s
50 102,3 100,5
s 2,7 2,5
0

2015m. 2016m. 2017m. 2018 m. 2019m. 2020m. 2021m. 2022m. 2023 m. 2024 m.

mmm Netiriamy karviy skai¢ius — mmmm Tiriamyjy karviy skaicius ~— ==@=13 VISO karviy skaicius

—@—Tiriamuyjy karviy dalis, proc. =@=Tiriamuyjy bandy skai¢ius  ==0O==15 VISO bandy skaicius

7 pav. Pieniniy veisliy karviy skaiciaus kitimas 2015 - 2025 m. spalio 1 d.
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Vis daugiau Ukiy, ypac didesniy ir modernizuoty, pasirenka vykdyti gyviny produktyvumo
tyrimus, siekdami gerinti bandos produktyvumg, genetine kokybe ir pieno gamybos efektyvuma.
Vis délto, bendras tiriamy karviy skaicius taip pat palaipsniui mazéja, atspindédamas bendra pieno
gamybos struktiros pokytj Salyje.

Tiriamyjy karviy skaiciaus mazéjimas yra stabilesnis ir maziau ryskus nei bendras karviy
skaiciaus mazéjimas. Gyvany produktyvumo tyrimai tampa vis aktualesni didesniems dkiams -
daugiau nei 77 proc. visy akiy, laikanciy per 50 karviy, dalyvauja produktyvumo tyrimuose. Tai
leidzia diegti pazangesnes technologijas, gerinti gyviny sveikata ir didinti pieno tkio nasuma.

Lietuvoje gyviny produktyvumo tyrimus vykdanciy dkiy skaicius per pastaruosius metus
mazéjo:

e 2023 m.-2,4 tukst. Gkiy,

e 2024 m.- 2,2 tikst. Ukiy,

e 2025 m.-2,1 tukst. akiy.

Nepaisant to, produktyvumo augimas Siuose tkiuose akivaizdus. Nuo 2015 mety vidutinis
metinis tiriamy gyvidny primelztas pieno kiekis padidéjo 2 305 kg (32,4 proc.), riebaly kiekis— 110
kg (35,9 proc.), baltymuy kiekis — 88 kg (37,1 proc.).

Nors ankstesniais metais produktyvumo rodikliy augimas buvo nuosaikus ir svyravo 1-2
proc. ribose, 2024 m. fiksuotas reikSmingas proverzis — vidutinis metinis tiriamosios karvés
produktyvumas padidéjo 556 kg pieno, 22 kg riebaly ir 19 kg baltymy. 2025 m., palyginti su 2024
m., augimas isliko teigiamas ir sudaré atitinkamai 331 kg pieno, 22 kg riebaly ir 12 kg baltymy.
Tikétina, kad Siuos rezultatus lémé visy tiriamyjy gyviny jtraukimas j veisimo programas,
skatinantis kryptingg ir efektyvy bandy selekcijos procesa bei ilgalaikj produktyvumo didéjima.

800 9083 9414 10000

200 8261 8347 8350 8527 9000

7 857
2100 7277 7507 7618

600
200 257 I 201 M 294
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400 g
300
20 306 327 339 362 365 372
100
0

2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
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8 pav. Tiriamyjy karviy metinio produktyvumo (kg) kitimas 2015 - 2025 m.

- Pieno pardavimas perdirbti. Nepaisant nuolatinio pieniniy veisliy karviy ir jy bandy
skaiciaus mazéjimo, bendras parduodamo pieno kiekis perdirbimui isSlieka stabilus. Tai lemia pieno
gamintojy pastangos didinti bandy produktyvuma ir optimizuoti pieno gamybos procesus.
Stambeéjant Ukiams ir augant produktyvumui, didéja ir gyviny produktyvumo tyrimy, pasary
analizés bei kity UAB ,,Pieno tyrimai“ teikiamy paslaugy poreikis.
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12 lentelé. Pieno gamintojy parduotas natiiralaus riebumo pieno kiekis
perdirbimui

2015 m. 1436,5 - -

2016 m. 1410,4 -26,0 -1,8
2017 m. 1396,9 -13,5 -1,0
2018 m. 1363,0 -33,9 -2,4
2019 m. 1346,9 -16,1 -1,2
2020 m. 1354,2 7,3 0,5
2021 m. 1339,6 -14,6 -1,1
2022 m. 1345,6 6,0 0,4
2023 m. 1347,5 1,9 0,1
2024 m. 1389,9 42,4 3,1
2025 m. 1422,9 33,0 2,4

*Saltinis: Pieno rinka © V| Zemés iikio duomeny centras

Lietuvos pieno pramoné orientuota j eksportg — daugiau nei 50 proc. Salyje pagaminto
pieno iSvezama j ES ir treciasias Salis jvairiy produkty pavidalu. Norint islikti konkurencingiems
tarptautinéje rinkoje, bdtina uztikrinti auksta pieno kokybe ir didele maistine verte. UAB ,Pieno
tyrimai” siekia buti ne tik patikimas partneris pieno sektoriaus dalyviams, bet ir aktyvus rinkos
dalyvis. Bendrové nuolat diegia pazangius tyrimy metodus, dalyvauja pieno gamybos ir
veislininkystés sistemy administravime, prisideda prie pieno supirkimo reguliavimo ir kokybés
kontrolés stiprinimo. Pagrindiniai iSSukiai, su kuriais susiduria pieno sektorius:

# Grieztéjantys aplinkosauginiai reikalavimai;

# Didéjanti augalinés kilmés pieno alternatyvy konkurencija;

# Pieno produkty vartojimo mazéjimas dél vartotojy jprociy pokyciy ir antireklamos;
# Tarptautinés prekybos konkurencijos augimas.

Atsizvelgdama j Siuos isSukius, UAB ,,Pieno tyrimai“ aktyviai dalyvauja tarptautinése pieno
sektoriaus organizacijose, nuolat kelia specialisty kvalifikacija ir investuoja j modernias tyrimy
technologijas bei jranga, siekdama islaikyti auksciausius kokybés standartus tiek pieno tyrimy
srityje, tiek veislininkystés srityje.

3.5. Pagrindiniy rizikos rasiy apibddinimas ir jy valdymas

Bendrovéje taikoma Rizikos valdymo politika (galiojanti redakcija Valdybos sprendimu
patvirtinta 2025 m. rugpjicio 27 d.) nustato vieningg ir bendrais principais pagrjsta riziky valdyma,
siekiant uztikrinti Bendrovés strateginiy tiksly jgyvendinima, uztikrinti saugig aplinka
darbuotojams bei gerinti teikiamy paslaugy kokybe. Joje nustatyti riziky valdymo organizavimo
principai, riziky valdymo procesas bei paskirti atsakingi asmenys uz Bendrovés riziky valdymo
politikos jgyvendinimg ir kontrole.

Politikoje nustatyti trys pagrindiniai bendrovéje taikomi rizikos valdymo principai:

« integralumo principas (rizikos valdymas yra ne atskira savarankiska veikla, o
struktiruotas procesas, neatsiejama visy Bendrovés veiklos procesy ir priimamy sprendimy dalis);

 informacijos aktualumo ir patikimumo principas (rizikos valdymas paremtas tik
patikimais ir aktualiais duomenimis, jskaitant statistinius, istorinius, taip pat stebéjimo ir (arba)
ekspertinio vertinimo bidu gautus duomenis);
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« efektyvumo ir proporcingumo
principas (rizikos valdymas turi bdti
efektyvus, valdymo priemonéms skiriamos
éSos paskirstomos racionaliai ir
ekonomiskai pagrjstai, o konkrecios rizikos
valdymo kaina nevirsija alternatyviy kasty,
kuriuos Bendrové patirty nevaldydama tos
rizikos).

Rizikos valdymo politikos nuostatoms detalizuoti bendrovéje yra patvirtintas UAB ,,Pieno
tyrimai” rizikos valdymo tvarkos aprasas (galiojanti redakcija direktoriaus jsakymu patvirtinta
2025 m. liepos 15 d.), kuriame vadovaujantis LST ISO 31000 standarty grupés gairémis nustatyti
rizikos valdymo principai ir jgyvendinimo gairés. Pagal atnaujintg tvarka skyriy/veikly vadovai
kiekvienais metais ne véliau kaip iki gruodzio 15 d. atlieka skyriaus/veiklos riziky identifikavimg,
analize ir jvertinima (naujy riziky jtraukimas, einamyjy mety riziky perzidra, reikSmingumo
jvertinimas, papildomy kontrolés priemoniy jtraukimas jau nustatytoms rizikoms). Darbuotojams
akcentuojama riziky identifikavimo ir valdymo svarba, jie skatinami identifikuoti ir registruoti
galimas rizikas. UAB ,Pieno tyrimai” Laboratorijoje 2024-03-25 patvirtintas Vadybos sistemos
vadovo 12 leidimas, o 2025 metais parengti 3 keitimai. Vadove aprasyta jgyvendinta kokybés
vadybos sistema, atitinkanti standarty LST EN ISO/IEC 17025 ir LST EN ISO/IEC 17020 reikalavimus.
Procesams valdyti taikomos dokumentais jformintos procediros. Aprasyta iS viso 40 taikomy
procedary, reglamentuojanciy riziky valdyma, planavima ir logistika, laboratorijos darbo
organizavimg, monitoringg ir matavimus, jrangos prieziurg ir valdyma, vidaus auditus, personalo
valdyma, pirkimy organizavima, dokumenty ir jrasy valdyma ir kt. Procedirose aprasytos
darbuotojams priskiriamos funkcijos, jskaitant susijusias su rizikos vertinimu ir valdymu, kad
sudaryti salygas vadybos sistemos efektyvumui didinti, geresniems rezultatams gauti ir
nepageidaujamiems poveikiams iSvengti. Rizikos valdymo koordinatorius, kokybés sistemos
vadovas ir skyriy/veikly vadovai susirinkimo metu prioretizuoja identifikuotas rizikas, nustato
galutinius reikSmingumo vertinimus, rizikos rasj ir numato riziky tvarkymo strategija. Kiekvieny
mety pradzioje, bet ne véliau kaip iki sausio 15 d., sudaromas riziky zemélapis.

e S Lo = Tikslas - rizikas valdyti taip,
§ » kad jos patekty | Bendrovés
priimting rizikos masta ir
netrukdyty pasiekti

RIZIKA T
numatytus jmonés tikslus.

Vadovaujantis aprasu visos rizikos, su kuriomis susiduria Bendrové, skirstomos j keturias
rasis:

 strateginé rizika (tai rizika, daranti tiesiogine jtaka strateginiy tiksly ir uzdaviniy
jgyvendinimui, dazniausiai susijusi su politiniais veiksniais, vieSgja nuomone, svarbiausiais
bendrovés valdymo sprendimais, ypac strateginiy krypciy pasirinkimu ir tiksly bei uzdaviniy
nustatymu, veiklos planavimu, reagavimu j iSorinés aplinkos pokycius ir kt.);

« finansiné rizika (tai rinkos, kredito (sandorio salies) ir likvidumo (investuojant) rizika, kuri
pasireiskia bendrovei valdant piniginius isteklius ir atliekant kitas veiklai uztikrinti batinas
finansines operacijas);

« veiklos rizika (tikimybé patirti nuostoliy dél netinkamy arba neefektyviy Bendrovés
vidaus procesy arba dél isorés jvykiy ir veiksniy poveikio Bendrovés veiklos procesams, jskaitant
darbuotojy saugos ir sveikatos valdymo procesus, efektyvy resursy panaudojima);

 reputaciné rizika (tai rizika, kuri gali turéti neigiama jtaka vieSajai nuomonei apie
Bendrove. Reputacinés rizikos gali kilti dél nesaliskumo principo neuztikrinimo, netinkamy
darbuotojy veiksmy, sisteminiy ar pasikartojanciy klaidy, nepakankamo duomeny saugumo ir
konfidencialumo, tvarumo trikumo, inovacijy trikumo, korupcijos dél kuriy pakenkiama
reputacijai, santykiams ar sumenkinamas pasitikéjimas Bendrovés veikla).

Jgyvendinant Rizikos valdymo politikg ir rizikos valdymo tvarkos aprasa, Bendrovéje
sudaromi ir tvarkomi tokie dokumentai:
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* riziky registras (nuolat atnaujinamas dokumentas, kuriame pateikiamos identifikuotos
rizikos, jskaitant rizikos apibidinima, skyriy, veikla ar procesa, kuriame nustatyta rizika, jos
atsiradimo priezastis ir galimas poveikis, esami veiksmai rizikos valdymui, tikimybé, galima
pasekmé, rizikos reikSmingumas, numatomi veiksmai su rizika);

* riziky zemélapis (dokumentas, kuriame isvardintos visos identifikuotos ir jvertintos
rizikos bei pateiktas jy pasiskirstymas pagal rizikos reikSminguma);

* rizikos valdymo priemoniy planas (dokumentas, kuriame suplanuojami veiksmai
kritinéms ir dideléms rizikoms valdyti, paskiriami uz jy jgyvendinima atsakingi asmenys ir
numatomi jvykdymo terminai).

Bendrové identifikuoja visas galimas draudziamasias rizikas ir jas apdraudzia. Bendrovéje
daugelis riziky yra apdraustos jvairiais draudimais: sudarytos sutartys dél nekilnojamojo ir
kilnojamojo turto, transporto priemoniy, kroviniy, bendrosios profesinés civilinés atsakomybés
draudimo, darbuotojy nelaimingy atsitikimy draudimo.

Finansinés rizikos valdymo organizavima ir darbuotojy, atliekanciy finansinés rizikos
valdyma, pareigas ir atsakomybe reglamentuoja direktoriaus patvirtinta Finansinés rizikos
valdymo tvarka.

Riziky zemélapis ir rizikos valdymo priemoniy planas buvo patvirtinti direktoriaus jsakymu
2025 m. vasario 26 d. pagal tuo metu galiojusiame riziky valdymo tvarkos aprase nurodytus
terminus. Sudarytas riziky registras pagal poreikj yra atnaujinamas. Valdybos posédyje 2025-04-
30 apsvarstyta riziky valdymo priemoniy plano jgyvendinimo eiga. Atsizvelgus j Valdybos pastabas
deél neidentifikuotos rinkos liberalizavimo rizikos bei keliy riziky sujungimo ir/arba reikSmingumo
jvertinimo perzitréjimo, direktoriaus jsakymu 2025 m. geguzés 29 d. buvo patvirtintas atnaujintas
riziky zemélapis, kuriame identifikuotos 37 rizikos, iS jy pagal rizikos reikSminguma - 18 Zemo, 17
vidutinio ir 2 didelés rizikos zonoje. Pagal rizikos rasis jos suskirstytos taip: 21 veiklos, 5 finansinés,
5 reputacinés ir 6 strateginés rizikos. Dideléms rizikoms sudarytas riziky valdymo priemoniy
planas: suplanuoti 7 veiksmai ir kiekvieng ménesj vykdyta jy jgyvendinimo eigos stebésena. Sios
rizikos yra nuolatinio pobidzio, jos valdomos nuolatos, ieSkant naujy valdymo priemoniy, kad lygj
sumazinti iki toleruojamo.

2025 m. vadovybés ataskaita/ Veiklos apzvalga

Riziky Zemélapis néra baigtinis dokumentas, jis papildomas mety bégyje nustacius naujas
rizikas. Pasikeitus situacijai, ieSkome naujy valdymo priemoniy, stipriname nesuvaldyty riziky
valdymo veiksmy kontrole, kad bity jgyvendintas svarbiausias tikslas — maksimaliai sumazinti
galimas rizikas, pasinaudoti atsiradusiomis galimybémis bei uztikrinti savo veiklos testinuma.

2025 mety riziky valdymo rezultatai buvo pristatyti 2026 m. sausio 8 d. Valdybos posédyje.
IS 37 identifikuoty riziky 14 riziky yra suvaldytos; 8 rizikoms, kurios buvo vidutinio reikSmingumo,
lygis sumazéjo iki zemo; 10 riziky buvo jvertintos zemomis, joms papildomy valdymo veiksmy imtis
nereikéjo; 3 rizikos yra nuolatinio pobudzio, jos yra valdomos nuolatos, lygis sumazintas iki
toleruojamo; 2 rizikos nebuvo suvaldytos, todél jy valdymas perkeltas j 2026 metus.
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4. 2025 M. FINANSINIAI IR VEIKLOS REZULTATAI, JY ATITIKTIS
BENDROVES VEIKLOS TIKSLAMS

4.1. Finansiné buklé

2025 m. gruodzio 31 d. Bendrovés nuosavas kapitalas sudaré 4 236 takst. Eur ir per
pastaruosius trejus metus iS esmés nekito. Vadovaujantis galiojanciy teisés akty reikalavimais,
kasmet buvo formuojamas ir didinamas privalomasis rezervas. Nepaskirstytojo pelno pokydciai
ataskaitiniu laikotarpiu atitiko Bendrovés uzdirbto grynojo pelno dinamika.

DidzZiaja nuosavo kapitalo dalj— 89 proc. — sudaro jstatinis kapitalas. Nuo 2019 m., kai prie
Bendrovés buvo prijungta UAB ,Gyvuliy produktyvumo kontrolé”, jstatinio kapitalo dydis
nesikeité ir yra padalintas j 3 785 tdkst. paprastyjy vardiniy akcijy.
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== |lgalaikis materialus turtas —o—Turtas

10 pav. Nuosavo kapitalo struktara ir kitimas

Turto struktira. Bendrovés turto struktidroje didziausiag dalj sudaro ilgalaikis materialusis
turtas. 2023 m. pabaigoje jo balansiné verté buvo padidéjusi dél jgyvendinty investicijy ir naujy
jsigijimy. Tacdiau 2024-2025 m. laikotarpiu ilgalaikio materialiojo turto verté nuosekliai mazéjo,
daugiausia dél apskaiciuoto nusidévéjimo ir sumazéjusio investicijy masto.2024 m. Bendrové
pardavé nenaudojamas administracinés paskirties patalpas Vilniuje, todél sumazéjo trumpalaikio
turto apimtis. Nepaisant to, bendras Bendrovés turto dydis 2024 m. augo ir 2025 m. pabaigoje
sieké 5 637 tukst. Eur. Turto augima daugiausia |émé padidéjusios piniginés éSos, laikomos
terminuotuose indéliuose, kas atspindi stiprig Bendrovés likvidumo pozicija.
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11 pav. Turto struktdra ir finansavimo Saltiniai

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy dinamika. 2025 m. nuosavas kapitalas sudaré 75 proc.
visy Bendrovés finansavimo saltiniy, palyginti su daugiau nei 80 proc. ankstesniais metais. Nors
nuosavo kapitalo dalis bendroje finansavimo struktiroje Siek tiek sumazéjo, esminiy finansavimo
strukttros pokyciy nejvyko — Bendrové ir toliau islaiké tvirta kapitalo baze bei subalansuota
jsipareigojimy lygj.

2025 m. pabaigoje Bendrové neturéjo finansiniy skoly kredito jstaigoms. Jsipareigojimy
padidéjima daugiausia lémé su darbo santykiais susije jsipareigojimai. Ataskaitiniy mety pabaigoje
buvo suformuoti atidéjiniai darbuotojy skatinimui uz metinius veiklos rezultatus, atsizvelgiant j
Bendrovés pasiektus rezultatus ir siekj uztikrinti konkurencinga bei motyvuojancig atlygio
sistema. Taip pat augo sukaupty atostoginiy bei iseitiniy iSmoky, mokamy darbuotojams iSeinant
j pensijg, jsipareigojimai.
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12 pav. Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai

36




\‘_/)
2025 m. vadovybés ataskaita/ Veiklos rezultaty apZvalga @

4.2 Investicijos per ataskaitinj laikotarpj, planuojami investicijy projektai

Bendrovés investicijos reikSmingai iSaugo 2023 m. ataskaitiniu laikotarpiu, didziausia démes;j
skiriant laboratorinés jrangos modernizavimui. Esmine investicijy dalj sudaré bakterijy skaiciuoklio, skysciy
chromatografo bei kitos pazangios laboratorinés jrangos jsigijimas, siekiant didinti atliekamy tyrimy
tiksluma, patikimumag ir veiklos efektyvuma.

2024 m. reiksmingiausios investicijos:

e Modernesnis pasary malinas. Jrenginys leidzia smulkinti pasary pavyzdzius iki smulkesnés
Frakcijos, turi savaiminio i$sivalymo Funkcija ir modernia dulkiy surinkimo sistema. Sis atnaujinimas padidino
darbo nasuma pasary tyrimy srityje ir sudaré galimybes jdiegti nauja paslaugg — mikotoksiny tyrimus
pasaruose. Taip pat buvo optimizuoti darbo procesai, sumazintas dulkétumas ir pagerintos darbuotojy
darbo salygos.

e 80,08 kWp galios saulés elektriné. Jgyvendindama tvarumo tikslus, Bendrové investavo 34
tdkst. Eur j elektros energijos gamyba i3 atsinaujinanciy energijos 3altiniy. Si investicija prisideda prie
veiklos poveikio aplinkai mazinimo ir leidzia efektyviau valdyti elektros energijos sgnaudas.

e Taip pat 2024 m. atnaujinti méginiy surinkimo automobiliai, modernizuota technologiniy
nuoteky sistema, ventiliaciné sistema, atnaujinta laboratoriné ir IT jranga.

2025 m. reiksmingiausios investicijos:

e Automobiliy parko atnaujinimas. Atnaujinti du GPT padalinio lengvieji automobiliai, vienas
meéginiy surinkimo automobilis Logistikos skyriuje bei jsigytas vienas elektromobilis, skirtas GPT matuokliy
kalibravimo paslaugy teikimui. Sios investicijos didina veiklos efektyvuma ir prisideda prie tvaresnés veiklos
modelio jgyvendinimo.

« Laboratorinés jrangos atnaujinimas. Siam tikslui skirta 37 takst. Eur - jsigyti nauji $aldytuvai,
saugos spinta, svarstyklés ir kita smulkioji laboratoriné jranga, uztikrinanti saugy, patikima ir kokybiska
tyrimy procesa.
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2023 m. 2024 m. 2025 m.
13 pav. Bendrovés investicijos 2023-2025 m.

0

Per ateinancius trejus metus planuojamos investicijos susijusios su ilgalaikio turto ir
esamy tyrimy metody atnaujinimu, bei tyrimy srities plétimu (vertés karimu). Suplanuotos
investicijos pateikiamos 12 lenteléje.
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12. lentelé. UAB ,,Pieno tyrimai“ investicijos 2026 - 2028 m.

Investicijos, tukst. Eur

Pavadinimas 2026m. 2027m. 2028 m.
Kompiuteriné ir rysiy jranga 25 25 25
Pastatai statiniai 35 35 35
Gamybos ir tyrimy jranga 435 133 420
Transporto priemonés 127 135 60
IS viso: 623 328 540

Bendra investicijy verté 2026-2028 m. laikotarpiu — 1 491 tikst. Eur, i$ jy 623 tdkst. Eur
planuojama jgyvendinti jau 2026 m.
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4.3. Pagrindiniai finansiniai rodikliai

13 lentelé. Bendrovés pagrindiniai Finansiniai rodikliai 2023 - 2025 m.

Palyginimas

takst. Eur arba kaip nurodyta eilutése

2025 m.

Pavadinimas

2023
118

2024
m.

2025 m.

ETEN

Atas-
kaita

2024 m./
2023m.

(+:-)

punkt

proc.

2025
m./2024m.

(+:-)

punkt.

faktas/
2025 m.
ENED

(+:-)

punkt.

proc

Pajamos i$ viso 6 166,5 6 693,2 6 815,5
Pardavimo pajamos 4280,7 4414,6 4326 4 603,3 133,9 3,1 188,7
t.sk. Subsidija 1882,5 2259,0 2184 2 205,9 376,5 20,0 -53,1
Kitos pajamos 3,3 19,6 2 6,3 16,3 494 -13,3
1.2 Sanaudos 5848,9 6 305,7 6227 6542,3 456,8 7,8 236,6
1.3 EBITDA 727,2 798,9 685 666,6 71,7 9,9 -132,3 -16,6 -18,7 -2,7
1.4 EBITDA mara, % 11,8% 12,0% 10,5% 9,8% 0,2% 1,7 -2,2% -18,3 -0,7% -6,7
15 Penas pries apmokestinima 323,4 417,0 292 303,1 93,6 28,9 -113,9 -27,3 11,1 3,8
) (EBT)
1.6 EBT marza, % 5,2% 6,2% 4,5% 4,5% 1,0% 19,2 -1,7% -27,4 0,0% 0,0
17  Grynasis pelnas 284,0 377,1 245 267,2 93,1 32,8 -109,9 -29,1 22,2 9,1
1.8 Grynojo pelno marza, % 4,6% 5,7% 3,8% 3,9% 1,1% 23,9 -1,8% -31,6 0,1% 2,6
1.9 llgalaikis turtas 2768,3 2 609,9 2 691 24319 -1584 -5,7 -178,0 -6,8 -259,1 -9,6
1.10  Trumpalaikis turtas 24179 30341 2731 32052 6162 255 1711 4742 17,4
1.11  Visas turtas 5186,3 5644,0 5422 5637,2 457,7 8,8 -6,8 215,2 4,0
1.12 Nuosavas kapitalas 4248,4 4319,5 4201 4236,3 71,1 1,7 -83,2 35,3 0,8
1.13  Visi jsipareigojimai 937,8 13245 1221 1400,9 386,7 41,2 76,4 179,9 14,7
1.14 t.sk. finansinés skolos 24,0 5,0 5 5,0 -19,0  -79,2 0,0 0,0 0,0
1.15  Nuosavybés graza (ROE), % 6,7% 8,8% 5,8% 6,2% 2,1% 31,3 -2,6% -29,5 0,4% 6,9
1.16  Turto graza (ROA), % 5,5% 7,0% 4,4% 4,7% 1,5% 27,3 -2,3% -32,9 0,3% 6,8
117  Kritinio likvidumo 2,1 21 2,0 2,1 0,0 0,0 0,0 01 5,0
koeficientas
Grynuyjy pinigy dalis visame
1.18 turte 0,09 0,07 0,09 0,07 -0,02 -22,2 0,00 -0,02 -22,2
(Cash to total assets)
Apyvartinio kapitalo ir turto
1.19  santykis (Working capital to 0,29 0,30 0,28 0,32 0,01 3,4 0,02 0,04 14,3
total assets)
1.20 Nuosavo kapitalo ir turto 81,9% 76,5% 77,5% 75,1% -5,4% -6,6 -1,4% -2,4% -3,1
’ santykis, %
1.21 Jsipareigojimy ir turto 18,1% 23,5% 22,5% 24,9% 5,4% 29,8 1,4% 2,3% 10,4
) santykis, %
1.22  Skoly ir nuosavo kapitalo koef. 0,2 0,3 0,3 0,3 0,1 50,0 0,0 0,0 0,0
1.23  llgalaikio turto apyvartumas 2,2 2,6 1,6 2,8 0,4 18,2 0,2 1,2 75,0
124 Nuosavo kapitalo 15 15 1,0 1,6 0,0 0,0 0,1 0,6 60,0
apyvartumas
125  Firkéju skoly apyvartumas, 25,3 25,1 50,4 27,4 02 08 23 230 456
dienomis
126 hardavimo pajamos 1-am 32,1 37,9 36,9 40,9 58 181 3,0 40 108
darbuotojui (vid. sglyginiam)
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) Sgnaudos B Finansiné veikla I Grynasis pelnas
/A EBITDA ——Pajamos Nuosavybés graza (ROE), %
15 pav. Pagrindiniy finansiniy rodikliy kitimas 2023-2025 m.

2025 m. Bendrové uzdirbo 267,2 tukst. Eur grynojo pelno —tai 109,9 tdkst. Eur (29,1 proc.)
maziau nei 2024 m. ir 16,8 tdkst. Eur (6,0 proc.) maziau nei 2023 m. Pelno sumazéjima daugiausia
[émé augusios veiklos sanaudos, kurios per 2025 m. padidéjo 236,6 tikst. Eur (3,8 proc.).

Svarbiausi veiksniai, turéje jtakos pelningai veiklai:
O Pajamos virsijo plang 303,5 tukst. Eur (+4,7 proc.).

O Papildomos veiklos pajamos, palyginti su 2024 m., padidéjo 19,2 proc. — augimg lémé
pajamos uz jdiegtas naujas paslaugas bei didéjantys papildomos veiklos pardavimai (zr. 17 pav.).

O Padidintos paslaugy kainos, kurios is dalies kompensavo mazéjantj pieno gamintojy ir
tiriamyjy karviy skaiciy.

O Kryptingai vykdyta naujy rinky paieska ir plétra uzsienyje, leidusi Bendrovei plésti
veiklos spektra ir stiprinti konkurencine pozicija.

O Atsizvelgdama j pieno gamintojy ir tiriamyjy karviy skaiciaus mazéjima, Bendrové
nuosekliai optimizavo veikla ir mazino sanaudas: perzidréti darbo procesai, perskirstytos
darbuotojy funkcijos, dalis jy apjungta ar sumazinta. Vis délto bendras sgnaudy augimas isliko dél
didéjusio darbo uzmokescio bei brangstanciy medziagy.

Pelningumo ir kiti finansiniai rodikliai:

« EBITDA sumazéjima daugiausia |émé mazZesnis veiklos pelnas, taip pat mazesnés
nusidévéjimo sanaudos.

« Nuosavo kapitalo graza (ROE) 2025 m. sieké 6,2 proc. - tai virsijo planuotg 5,8 proc. lygj,
taciau, palyginti su 2024 m. (8,8 proc.), sumazéjo 2,6 proc. punkto.

e Turto graza (ROA) 2025 m. sieké 4,7 proc., t. y. 0,3 proc. punkto daugiau nei planuota.
Palyginimui: 2024 m. Sis rodiklis buvo 7,0 proc., 0 2023 m. - 5,5 proc.
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«Bendrovés mokumo ir apyvartumo rodikliai iSlieka stipris, o gebéjimas vykdyti
finansinius jsipareigojimus vertinamas kaip labai geras.

« Bendrovés turto verté iSliko panasi kaip ir 2024 m. ir sieké 5 637,1 tukst. Eur. Turto
struktdros pokycius lémé didesnés léSos trumpalaikiuose terminuotuose indéliuose, tuo tarpu
ilgalaikis turtas sumazéjo 6,8 proc.

e Jsipareigojimy augima daugiausia |émé padidéje atidéjiniai darbuotojy atostoginiams,
iSeitinéms iSmokoms bei skatinimui uz 2025 m. darbo rezultatus.

2025 m. Bendrové pasieké geresnius nei planuota pelningumo rodiklius. Nuoseklus
veiklos efektyvumo didinimas, naujy paslaugy plétra ir iSlaidy optimizavimas prisidéjo prie
stabilaus finansinio rezultato ir sudaré prielaidas tvariam Bendrovés finansiniam augimui.
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4.4. Pagrindiniai pardavimy rodikliai

14 lentelé

Palyginimas

2025 m. faktas/
Pavadinimas . . 2025 m. 2024 m./2023m. 2025 m./2024m.

2025 m. planas
Planas Ataskaita (+;-) punkt. proc. (+;-)punkt. proc. (+;-)punkt. proc.

1. |prastiniy pieno tyrimy skai¢ius, tenkantis 1-am pieno

o 2408 2550 2725 279,7 14,2 59 24,7 9,7 7.2 26
gamintojui, tikst. wnt.
|prastiniy pieno tyrimy skaicius, takst. vnt. 27448 25244 23438 24053 -220,4 -8,0 -119,1 4.7 61,5 2,6
Pieno gamintojy skaiius , tikst. vnt. 114 99 8,6 8,6 -15 -132 -13 -13,1 0,0 0,0
2. Vidutiné aparta, tenkanti 1-am pieno gamintojui, Eur 5406 6741 757 7918 1335 247 1177 - 8 46
Pardavimo pajamos, tikst. Eur 6163,2 6673,6 6510 6809,2 5104 8,3 135,6 2,0 299,2 4,6
Papildomos veiklos pajamos, tikst. Eur 16012 16441 1705 19605 429 27 3164 192 2555 [1450
3.Tiriamujy, pienininiy gyvany skai€ius, takst. vnt. 126,7 1273 116,7 1225 0,6 05 -4.8 -38 58 5,0
4. Papildomos veiklos pajamos nuo visy pradavimy, % 26,0% 24,6% 26,2% 28,8% -1,4% 54 4,2% - 2,6% 9,9

Kasmet atliekamy jprastiniy pieno tyrimy skaicius vienam pieno gamintojui nuosekliai
didéja, o kartu auga ir vidutinés pajamos, tenkancios vienam udkiui. Stambéjant tkiams, jiems
suteikiamas platesnis pieno tyrimy ir susijusiy paslaugy paketas, atliepiantis jy didéjancius
poreikius.

Papildomos komercinés veiklos pajamos 2025 m. iSaugo net 316,4 takst. Eur (+19,2 proc.)
ir buvo 299,2 takst. Eur (+4,6 proc.) didesnés nei planuota. Tam jtakos turéjo didesnis papildomy
jprastiniy pieno tyrimy pardavimas, iSaugusi pasary, versingumo tyrimy ir kalibravimo rinkiniy
paklausa bei naujai jdiegtos paslaugos, tokios kaip VMVT siunty surinkimas, mikotoksiniy ir
laktoferino tyrimai.

4.5. Atlikty tyrimy ir kity paslaugy apimtys

Laboratorijos jprastiniy pieno tyrimy veikla. 2025 m. Bendrové atliko 2 405,3 tikst.
jprastiniy pieno sudeéties ir kokybés tyrimy, o tai yra maziau nei 2024 m. (2 524,4 tukst. vnt.) ir 2023
m. (2 744,8 tikst. vnt.). Per pastaruosius trejus metus jprastiniy pieno tyrimy skaicius sumazéjo
339,5 tukst. vnt. (-12,4 proc.), o tai tiesiogiai susije su mazéjanciu pieno gamintojy skaic¢iumi —
perdirbti pieng parduodanciy Gkiy sumazéjo 2,8 tukst. (-24,6 proc.).

Nepaisant Siy pokyciy, Bendrové nuosekliai optimizuoja laboratorijos veikla ir plecia
tyrimy spektra, siekdama prisitaikyti prie besikeiciancios rinkos bei klienty poreikiy.

15 lentelé. UAB ,,Pieno tyrimai* atlikty jprastiniy pieno tyrimy kitimas 2023-2025 m.

Atlikta pieno tyrimuy, tukst. vnt. Palyginimas

2025 2025 m.
2025 m. 2024 m./2023m. m./2024m. faktas/
2023 m. 2024 m. 2025 m. planas
(+-) (+-) (+-)

punkt. proc. punkt. proc. punkt. proc.

Pavadinimas

Planas Ataskaita

Riebaly, baltymy ir

L . 740,9 659,2 593,8 614,4 -81,7 -11,0 -44,8 -6,8 20,6 3,5
somatiniy lasteliy
Bendro bakterijy skaiciaus 340,9 304,9 267,8 279,8 -36,0 -10,6 -25,1 -8,2 12,0 4,5
Inhibitoriniy medZiagy 429,9 373,5 326,6 331,6 -56,4 -13,1 -419 -11,2
Uzsalimo temperatiros 46,9 39,7 34,9 37,0 -7,2 -15,4 -2,7 -6,8
IS viso 1558,6 1377,3 12231 1262,8 -181,3 -11,6 -114,5 -8,3 39,7 3,2

Riebaly, baltymy, somatiniy

lasteliy ir uréjos GPT 1186,2 1147,1 11207 1142,5 -39,1 -3,3

21,8 19

1S viso

Pieno gamintojy skaicius,
takst. vnt.
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Tvrimu sk. tukst. Gamintojy sk. takst.
4000,0 - - 14
11,4
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0,0 - + 0
2023 m. 2024 m. 2025 m. planas 2025 m.
EE Riebaly, baltymy ir somatiniy lasteliy I Bendro bakterijy skaiciaus
I Inhibitoriniy medziagy [—1Uz3alimo temperatiiros
Pieniniy gyviiny produktyvumo tyrimams =&-15 VISO tyrimy

16 pav. |prastiniy pieno tyrimy skaiciaus kitimas 2022 - 2024 m.

Laboratorija atlieka riebaly, baltymy, somatiniy lasteliy, laktozés ir uréjos tyrimus, kurie
yra esminiai vertinant gyviny produktyvuma. 2025 m. buvo atlikta 1 142,5 takst. Siy tyrimy, t. y.
21,8 takst. vnt. (+1,9 proc.) daugiau nei planuota. Tai |émé didesnis nei numatyta gyvidny
produktyvumo tyrimy skaicius.

Tiriamyjy gyviany skaicius yra pagrindinis veiksnys, darantis jtaka Siy tyrimy apimtims. Per
pastaruosius trejus metus jis sumazéjo 5,9 takst. vnt. (-4,6 proc.), ir 2025 m. sudaré 121,4 takst.
vnt.

Nepaisant Sio mazéjimo, laboratorija toliau vykdo iSsamius tyrimus, siekdama uztikrinti
pieno tyrimy tiksluma ir efektyvy gyvuliy produktyvumo vertinima.

Gyviny produktyvumo tyrimy (GPT) veikla. Gyviny produktyvumo tyrimai (GPT) yra
viena pagrindiniy Bendrovés veiklos sric¢iy, sudaranti daugiau nei puse visy pajamy. 2025 m.
pajamos iS GPT paslaugy sieké 3 327,2 tikst. Eur, o jy apimtis priklauso nuo to, kiek tkiy pasirenka
vystyti veislines bandas bei nuo tiriamyjy pieniniy veisliy gyvany skaiciaus. Kadangi veislininkystés
gerinimas yra svarbus siekiant didinti pieno gamybos efektyvuma ir uztikrinti aukstesne Zaliavinio
pieno kokybe, gyviny produktyvumo tyrimai tampa vis aktualesni didesniems ir modernizuotiems
ukiams. Bendrové aktyviai skatina tkinius subjektus dalyvauti Sioje veikloje, teikdama tikslius ir
patikimus duomenis veislininkystés sprendimams priimti.
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16 lentelé. Pajamos uz atliktus gyviny produktyvumo tyrimus (GPT) 2023-2025 m.

Palyginimas

2024 2025 5005 2024m./2023m. 2025m./2024m. , 202> ™

Pavadinimas Zm m. faktas/planas

planas " (47 (+- (+-

punkt. proc punkt. proc punkt. proc.

A 683 643 619 622 -40  -59 2,1 -33
Vidut. tiriamujy - ¢ 150 12,7 123 126 23 -153  -01 0,8
gyviiny skaicius,
takst. vnt. 6 44,0 455 452 466 1,5 3,4 1,1 2,4
I$viso 127,3 122,5 1194 121,4 -48 -38 -,1 -09 20 1,7
2 2 2 2
A 1110 4749 3787 3850 3630 17,2  -89,9  -3,6 63 03
Pajamos uz c3 2449 269,6 261,8 267,9 24,7 10,1 -1,7  -0,6 6,1 23
kst eur
tikst. Eur 6 441,5 651,3 653,8 6743  209,8 47,5 23,0 20,5
- 2 3 3 3
I$ viso 7983 3958 2943 327.2 5975 21,4 -686 -2,0 329 1,0
Vidutinis tiriamuyjy gyviny skaicius, Gauta pajamy uz atliktus GPT, takst. Eur

tukst. vnt.

2025 m. 2 385 -
2025 m. 62,2 68 674

2025 m.
2025 m. planas 61,9 planas
2024 m. i 2024 m. 2475 70 651
2023 m. 68,3 m

2023 m. 2112
0,0 50,0 100,0 150,0
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000
A EC3 mCe A mC3 mCE

2024 m. prasidéje reikSmingi pokyciai gyviny produktyvumo tyrimy veikloje tesési ir 2025

m. 2024 m. Sie pokyciai buvo susije su pieniniy veisliy gyvany jtraukimu j Veisimo programas, jy
apskaita bei rémimu. Lietuvos Respublikos Zemés Gkio ministerija pakeité Pagalbos veislininkystei
taisykliy reikalavimus, nustatydama, kad nuo 2024 m. geguzés 1 d. valstybés pagalba uz
produktyvumo tyrimus bus skiriama tik tiems pieniniy veisliy gyviny laikytojams, kurie dalyvauja
Valstybés institucijy patvirtintose veisimo programose. lki Sio pakeitimo parama buvo skiriama
visiems tiriamiems gyvinams, tiriamieji gyvidnai nebdtinai privaléjo bati apskaitomi Valstybés
patvirtintose veisimo programose, o siektas rezultatas — produktyvumo gerinimas — nebuvo
pakankamai efektyvus. Reaguodama j Siuos pokycius, Bendrové atliko analize, kiek tiriamuyjy gyviany
nedalyvauja veisimo programose, ir prognozavo, kad dél Sio ribojimo gyviny produktyvumo tyrimy
apimtys 2024 m. sumazés 10,6 tukst. vnt. (-8,3 proc.), siekiant 116,7 takst. vnt. Taciau faktinis tyrimy
skaiciaus sumazéjimas buvo gerokai mazesnis — tik 4,8 takst. vnt. (-3,8 proc.), todél Bendrovés
pajamos is Sios veiklos virsijo planuota lygj ir buvo 228,6 tikst. Eur (+7,2 proc.) didesnés nei tikétasi.
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2025 m. Lietuvos Respublikos misterija tesé veislininkystés sistemos tobulinimo procesusiir,
atsizvelgdama ] Europos Sajungos reglamenty reikalavimus, patvirtino Pagalbos veislininkystei
taisykliy pakeitimus, kuriais nustaté, kad nuo 2025 m. sausio 1 d. visi pagalbos uz atliktus GPT gavéjai

privalo pateikti prasymus pagalbai gauti. Bendrové nuo 2025 m. sausio 1 d. privalo kasmet
surinkti i$ pienininiy veisliy gyviuny laikytojy prasymus valstybés pagalbai gauti ir juos pateikti
Nacionalinei mokéjimo agentirai. Nors Siy dokumenty surinkimo darbai iSaugino bendrovés
administracine nastg, reikSmingos jtakos gyviuny produktyvumo tyrimy apimtims neturéjo.

Bendrové uz atliktus GPT 2024 m. gavo 597,5 tukst. Eur (+21,4 proc.) daugiau pajamy nei
2023 m., nes tiriamyjy pieniniy veisliy gyviny skaicius buvo didesnis nei planuota. 2025 m., lyginant
su 2024 m., dél tiriamyjy pieniniy veisliy gyviany skaiciaus sumazéjimo 1,1 tadkst. vnt. (-0,9 proc.),
pajamos sumazéjo 68,6 tukst. Eur (-2,0 proc.). Pajamoms teigiamos jtakos turéjo ir tai, kad valstybé
skatina Ukius vykdyti veislininkystés veikla kompensuodama 70 proc. GPT atlikimo islaidy bei
skirdama papildomas iSmokas uz tiriamajj gyvina. Be to, 2024 m. pajamy augimui jtakos turéjo ir
padidintos GPT paslaugy kainos.

Gyviny produktyvumo tyrimuose didziausig dalj sudaré A metodas, pagal kurj GPT atlieka ir
pirmine veislininkystés apskaitg tvarko licencijuoti Bendrovés darbuotojai. 2025 m. Siuo metodu
atlikta 62,2 takst. tyrimy, kurie sudaré 51,2 proc. visy atlikty tyrimy. Uz Siuo metodu atliktus GPT
Bendrové uzdirbo 2 385,0 tdkst. Eur pajamy — tai sudaré 71,7 proc. visy GPT pajamy. Pamazu auga
C6 metodu, kai GPT asistentai j Gkius atlikti kontrolinj melzima vyksta tik 2 kartus per metus, kitus
kartus GPT atlieka patys tkininkai ar Gkiuose dirbantys specialistai, atliekanc¢iy GPT gyviny skaicius.
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Kiti tyrimai ir paslaugos. Bendrové nuolat plecia savo veikla, siekdama prisitaikyti prie rinkos
pokyciy ir kurti nauja paklausa. 2025 m. buvo sékmingai jdiegti nauji tyrimai ir produktai, kurie
prisidéjo prie paslaugy jvairovés didinimo:

© Naujai jdiegtas laktoferino tyrimas — per metus atlikta jau 73 vnt. tyrimy. Laktoferino
tyrimas atliekamas siekiant
stebéti gyvany sveikatos bikle ir jvertinti pieno ir pieno produkty maistine verte.

© Nuo mety pradzios tiriami mikotoksinai pasaruose, atlikti 462 vnt. tyrimai. Reguliaris
mikotoksiny tyrimai padeda Ukiams uztikrinti pasary kokybe, sumazinti ligy bei produktyvumo
nuostoliy rizika, taip pat laikytis maisto ir pasary saugos reikalavimy.

ISaugo pardavimai:

©  Versingumo tyrimy — augo paklausa atlikti ankstyva karviy verS§ingumo nustatyma i$
pieno;

O Pasary tyrimy - didesné tyrimy apimtis deél didéjancio Gkiy susidoméjimo pasary
kokybés analize, didéjo pardavimai uzsienio klientams;

O Kalibravimo ir patikros paslaugy apimtys — pradétos teikti laboratoriniy prietaisy
kalibravimo paslaugos klientams.

Bendrové ir toliau investuoja j naujy tyrimy bei paslaugy plétra, siekdama didinti veiklos
efektyvuma ir pieno sektoriaus konkurencinguma.

73
Laktoferino piene tyrimas

482
Mikotoksiny tyrimas ® 25
Méginiy surinkimas, tasky skai¢ius F 6615
671
PGR mastito tyrimas u41469
— L 1%
Ukiniy gyviny Zenklinimo paslauga ‘2'772
wibaly gty tyrimos . I 5 o7
Mastito sukéléjy nustatymas ﬂSM
5048
Kalibravimo ir patikros paslaugos _ 6734
6 350
5892
vertingumo tyrima: | .
11973

46
Méginiai ir tyrimai tyrimy kontrolei, takst. | ﬂ;
47

1
Vienkartiniai indeliai, thkst. -11 ggs
1391
0 2 000 4000 6 000 8 000 10 000 12 000 14 000

2025m. m2025m.planas W2024m. m2023 m.

17 pav. Kity tyrimy ir paslaugy skaiciaus kitimas 2023-2025 m.
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4.6.Pardavimo pajamy struktdra ir kitimas

8000

Bend.rpv.és pardavimo pajam_os 6673,6 6510 6809,2
ataskaitiniu laikotarpiu augo (tdkst. Eur): 6163,2 O . —
6000 e 1644,1 1705 1960,5

1601,2

# 2025 m. Faktinés pajamos — 6 809,2;
# 2025 m. planuotos pajamos - 6510,0; 4000

# 2024 m. Faktinés pajamos — 6 673,6; 2798,3 3294
o i - .
2023 m. pajamos -6 163,2; 5000
1763,7 1511
0
2023 m. 2024 m. 2025 m. planas 2025 m.
Papildoma veikla s Gyviny produktyvumo tyrimai

I |prastiniai pieno tyrimai pagal PST ~ ==@==I3 viso pajamos

18 pav. Pajamos2023-2025 m., tikst. Eur

Bendrové savo veikla skiria j tris pagrindines grupes:

1)  Superkamo - parduodamo pieno tyrimai. Sie tyrimai atliekami pieno saugos ir kokybés
stebésenai, kontrolei bei atsiskaitymui su pieno gamintojais. Privalomy pieno tyrimy daznuma
reglamentuoja Pieno supirkimo taisyklés. Kadangi pieno gamintojy skaicius Salyje kasmet mazéja,
pajamos is Sios veiklos taip pat mazéjo. 2025 m. pajamy kritimas sieké 112,2 takst. Eur (-6,9) proc. ir
Sis mazéjimas buvo mazesnis nei planuota, nes pieno gamintojy skaiciaus mazéjimas sulétéjo
mazdaug nuo mety vidurio. 2024 m. kai kas ménes;j jy sumazédavo po 14,5-14,7 proc., palyginti su
tuo paciu laikotarpiu 2023 m., 0 2025 m. mazéjimas, lyginant su 2024 m., sulétéjo iki 9,5-11,5 proc;

2) Gyviny produktyvumo tyrimai (GPT). Sios veiklos pajamos 2024 m. padidéjo iki 3 395,8
tdkst. Eur, 0 2025 m. mazéjant karviy skaiciui Salyje, jau Siek tiek mazéjo — 68,6 tikst. Eur (-2,0 proc.).
Tuo tarpu GPT veiklos reikSmé auga kartu su dkiy modernizavimu ir selekcijos procesy optimizavimu
(zr. 8 pav.ir 16 lentele).

3) Bendrové teikia papildomas paslaugas, jskaitant: jprastinius pieno sudéties ir kokybés
tyrimus (uzsakomus papildomai arba pagal komercines sutartis), imunofermentiniais ir pamatiniais
metodais atliekamus pieno tyrimus, pasary tyrimus, kontroliniy ir kalibravimo méginiy pardavimg,
siunty ir méginiy surinkimo ir gabenimo paslaugas, gyviny Zzenklinimo, telyciy registravimo ir kitas
paslaugas bei pardavimus.

2025 m. papildomos veiklos pajamos padidéjo 316,4 tikst. Eur (+19,2 proc.). Didziausia
augima lémé didéjusios papildomy jprastiniy tyrimy, pasary ir imunofermentiniy (versingumo,
mastity PGR metodu) tyrimy, kalibraciniy méginiy teikimo apimtys, taip pat jdiegtos naujos
paslaugos - siunty surinkimas ir gabenimas bei mikotoksiny ir laktoferino tyrimai.
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Bendrovés pajamy struktira ir paslaugy apmokéjimo modelis.

Didziaja dalj pajamy - 75,4 proc. — Bendrové gauna i$ paslaugy, kurias klientai uzsako vykdydami
teisés akty reikalavimus. Privalomoms paslaugoms priskiriami: superkamo pieno méginiy tyrimai, atliekami
pagal Pieno supirkimo taisykliy nustatyty daznuma, pieno gamintojy tiesiogiai j rinka tiekiamo pieno méginiy
tyrimai, pieniniy veisliy gyviny produktyvumo tyrimai (GPT).

Valstybés léSomis apmokamos paslaugos:
#499 proc. superkamo perdirbti pieno meéginiy tyrimy pajamy gaunama i Zemeés Gkio
ministerijos, kuri perka tyrimus pieno saugos ir kokybés stebésenai;
#70 proc. gyviny produktyvumo tyrimy kainos Gkiams (iSskyrus priskiriamus dideliems Gkiams)
subsidijuoja valstybé.

Kadangi Siy paslaugy kainos tiesiogiai susijusios su valstybés léSomis arba valstybés pagalba dkiams,
jy nustatymas derinamas su Bendrovés valdyba. Nustatant GPT kainas, atsizvelgiama j Pagalbos
veislininkystei taisyklése numatytus maksimalius finansuojamus GPT paslaugy jkainius. Virsijus Sias ribas,
pieno ukiai privaléty padengti didesne paslaugy kainos dalj savo léSomis.

Be privalomy paslaugy, 24,6 proc. pajamy gaunama i$ papildomy paslaugy, kurios prisideda prie
vieningos pieno tyrimy sistemos veikimo ir atitinka jvairiy sektoriaus dalyviy poreikius:

# Pieno gamintojams: mastito sukéléjy nustatymas ir jy atsparumo antibiotikams tyrimai, karviy
versingumo nustatymas, pasary, mikotoksiniy pasaruose tyrimai, papildomi jprastiniai pieno
tyrimai, méginiy surinkimas tiesiogiai is dkiy, tkiniy gyviny Zenklinimas ir registravimas, pieno
matuokliy, Saldytuvy patikros ir kalibravimo paslaugos ir kt.

# Pieno supirkéjams ir perdirbéjy laboratorijoms: papildomi jprastiniai pieno tyrimai,
vienkartiniai indeliai ir kita méginiy tara, kontroliniai méginiai ir kalibravimo rinkiniai,
imunofermentiniais metodais atliekami pieno tyrimai, tyrimy kokybés tikrinimai ir pamatiniais
metodais atliekami tyrimai.

# Valstybinés institucijos (Valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba) uzsako: pieno méginiy
tapatumo su superkamu pienu patikras, pieniniy veisliy karviy mastito sukéléjy ir jy jautrumo
antimikrobinéms medziagoms nustatymo pieniniy veisliy karviy sergamumo mastitais
stebésenos programos vykdymui, siunty (VMVT méginiai tyrimams) surinkimo ir gabenimo
paslaugas.

Bendrové, plésdama papildomy paslaugy spektra ir jgyvendindama pazangias tyrimy technologijas,
siekia prisidéti prie pieno sektoriaus veiklos efektyvinimo, kokybés gerinimo ir tarptautinio konkurencingumo
didinimo.

Pajamy struktiira 2023 m. Pajamuy struktira 2024 m.
Gyvany |prastiniai Gyviiny |prastiniai

produktyvumo ) 2
tyrimai (GPT) ; Jn'?mi; produktyvumo pleno

imai (GPT) ; tyrimai;
45,4% 12,0% tyﬂn;]l’!(m ); 1%

Papildoma veikla Papildoma veikla
o o

uperkamo Kiti tyrimai ir . Kiti tyrimai ir
perdirbfi ir/ar P35|3“n9°53 irbtiin3 paslaugos;
parduodamo 14.0% parduodam 12,9%
pieno tyrimai; pieno tyrimai;

28,6% 24.5%

Pajamy struktira 2025 m.

|prastiniai
Gyviny pieno
produktyvumo tyrimai;
tyrimai (GPT) ; 12,8%
489% Papildoma veikia

Kiti tyrimai ir
paslaugos;
16,0%

Superkal
perdirbtiir/a
parduodamo
pieno tyrimai;

22,3%

20 pav. Pajamy struktdra 2023 - 2025 m.
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4.7. Sanaudy kitimas ir struktidra

Lyginant su 2024 m., Bendrovés sgnaudos iSaugo 236,6 takst. Eur (+3,8 proc.). Pagrindinés
didéjimo priezastys:

# I1Smoky darbuotojams sanaudy augimas buvo 283,5 tukst. Eur (6,7 proc.). Nuo 2025-03-01
padidintas ménesinis darbuotojy darbo uzmokestis. Sis sprendimas priimtas remiantis darbo uzmokescio
pagal atskiras pareigybes rinkos tyrimo rezultatais. Atlyginimai augo vidutinigkai 9 proc. Sios sanaudos taip
pat augo (+42 takst. Eur) deél kaupiniy atostoginiams ir iSeitinéms iSmokoms, kaupiniy darbuotojy
skatinimui (+38,4 takst. Eur) didéjimo.

# Transporto sanaudy didéjimas, jvykes dél pravaziuoto atstumo didéjimo (29,8 takst. km, +4,2
proc.), nes buvo jvesta nauja siunty surinkimo ir gabenimo paslauga;

# |lgalaikio turto priezilros ir eksploatavimo sgnaudy augimas buvo nedidelis 8,3 tidkst. Eur
(+2,1 proc.), susijes su inventoriaus atnaujinimu.

7 000 63057 6227 6542,3 7000  mmmm Kitos sanaudos
6 000 6000  mmmm Transporto
eksploatacija
5000 5000  mmmm ligalaikio turto
641,8 ii
640, 670 eskploatacija
4000 4000 i lIgalaikio turto
nusidévéjimas
3000 3000 MedZiagos ir
4 540,7
3972,4 4257,2 4202 priemones
2000 2000 ISmokos
darbuotojams
1000 1000 —@=|3viso sgnaudy
2023 m. 2024 m. 2025 m. planas 2025 m.

21 pav. Sanaudos 2023-2025 m.

Kadangi Bendrovés pagrindiné veiklos sritis yra paslaugy teikimas, didziausig sanaudy dalj sudaro
darbo uzmokescio sanaudos, kurios 2025 m. sieké 73 proc. visy sanaudy. Bendrovés patirty pajamoms
uzdirbti sanaudy struktdra per visa ataskaitinj laikotarpj isliko stabili, reikSmingy pokyciy nebuvo fiksuota.

2023 m. 2024 m.

u |$mokaos
darbuotojams

u |Smokos

. . darbuotojams

m Medziagos ir Medsi .
premones " premonés.

= Nusidevejimo u Nusidvéjimo

sgnaudos sanaudos
Transportas Transportas
= Kitos = Kitos

m [§mokos
darbuotojams

= Medziagos ir
priemonés

m Nusidévéjimo

sgnaudos

Transportas

= Kitos

22 pav. Sanaudy struktdra 2023 - 2025 m. 50
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5.STRATEGIJA IR JOS |JGYVENDINIMAS

Misija, vizija, vertybés
UAB ,,Pieno tyrimai“ misija — bati pienininkystés sektoriaus partneriu, teikianciu

nesaliskas ir kokybiskas tyrimy paslaugas.

UAB ,Pieno tyrimai” vizija - biti pienininkystés tyrimy lydere Lietuvoje ir

patikimu partneriu uzsienyje.
Vertybés:

© Patikimumas
O Inovatyvumas
O Partnerysté

Strateginés kryptys

veiklos
vystymas

Efektyvi ir
pelninga
veikla
Tvarios ir
partneriskos

Bendrovés strateginés kryptys formuojamos atsizvelgiant j suinteresuotyjy Saliy
poreikius, lUkescius ir grjztamajj rysj, uztikrinant subalansuotg visy interesy derinima. Kryptys
padeda uztikrinti ilgalaikj Bendrovés veiklos testinuma, konkurencinguma, vertés karimg ir
atsakomybés jgyvendinima.

STRATEGINIAI TIKSLAI IR JY |GYVENDINIMO PLANAS

Strateginiy tiksly ir uzdaviniy zemeélapis suformuotas remiantis suinteresuoty saliy
lUkesciais, atlikta SSGG analize ir siekiant jgyvendinti strategines kryptis. Nustatyti pagrindiniai
strateginiai tikslai 2026 — 2028 mety laikotarpiui.
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18 lentelé. UAB ,Pieno tyrimai“ strateginiy tiksly ir uzdaviniy zemélapis

metodais

metody skaicius, vnt.

" Strateginis tikslas/ Rodiklis Tiksliné situacija Veiksmai
3% uzdavinys/ (metams)
g = 2026 2027 2028
1. GRAZA AKCININKUI Nu?savo kapitalo >6,4 >6,7 >7.0
graza ROE, proc.
1.1.Didinti veiklos efektyvuma . . Kalibravimo procesy skaitmenizavimas, PDA
Pajamos vienam jrenginiy diegimas GPT padalinyje, apskaitos
darbuotojui (vid. >40,5 »41,4 »437 leneiniucdiegimas &P padalinyje, apsk
. _ proceso standartizavimas, naujos mastito
sglyginiam), takst. Eur . S
jrangos jdiegimas
5 1.2. Dividendy uztikrinimas Paskirti dividendai uz Atlikti reguliary finansinj vertinima:
X kalendorinius metus, 85 85 85 analizuoti pelninguma, nuosavo kapitalo
g proc. paskirstytino graza ir kitus pelningumo rodiklius. BiudZety
é pelno stebésena, vadovy jZvalgos ir atsakomybeé.
Z  1.3.Sgnaudy mazinimas Sumazinti sgnaudas, )3 13 1 Bendroveés organizacinés struktiros
é proc. ! ! pakeitimas optimizuojant Darbo funkcijas.
a.  2.PARDAVIMO PAJAMY Papildomy paslaugy
€ TVARIAI BENDROVES VEIKLAI  pajamos/ pieno 240 271 310
> UZTIKRINIMAS gamintojui, Eur **
> AT AT o " P " .
I; 2.1. Didinti paslaugy Didinti verSingumo, riebaly ragsciy, pasary ir
w pardavimus ir jy verte dkiams mikotoksiny tyrimy pardavimus. Jdiegti
w  Lietuvoje ir uZsienio rinkose. "karvutés" ataskaitas su grafine analize ir
Papildomy paslaugy rekomendacijomis. Papildomos veiklos naujy
skaicius vienam 10 11 12 paslaugy jdiegimas Didinti Latvijos ir Estijos
klientui, vnt. rinky tyrimy pardavimus. Plétoti
partnerystes Lenkijos rinkoje. Pritraukti
naujy GPT klienty. Sukurti lojalumo
programa GPT veikloje.
3. TVARUS VEIKLOS .
+ +
VALDYMAS GVI indeksas A A A
3.1. Darbuotojy pasitenkinimo . eNPS indekso gerinimas. Skyriy priemoniy
didinimas Darbuotojy eNPS 0 10 20 planai eNPS didinimui. BBS analizatoriy
indeksas . .
tirpaly sistema
» 3.2. Nudéveéti automobiliai Isigyty GPT padalinio automobiliy jsigijimas.
<  kei¢iami naujais hibridiniy/elektriniy 3 ) ) Krovininio automobilio jsigijimas
= hibridiniais/elektriniais automobiliy skaicius,
E automobiliais. vnt.
2 3.3. Energijos vartojimo Perkamos elektros Saulés pagaminamos elektros energijos
»n  efektyvumo didinimas energijos kWh 4 3 2 kaupikliy sistemos jsigijimas. Elektros
9 mazinimas, proc. vartojimo stebésena
X  3.4.Finansy tvarumas . L Reguliariai perzitréti kapitalo struktdrg ir
g Isipareigojimy ir palaikyti optimaly skolos ir nuosavo kapitalo
" nuosavo kapitalo 0,3 0,3 0,3 . L .
8 santykis, koef. sanFykl, grymu}; .r_)m_llgq sra?u.to prognozés,
& kapitalo investicijy j ilgalaikj turtg planas.
& 3.5, Darbuotojy kompetencijy Vadybiniy ir profesiniy kompetencijy
> . Mokymo o - . .
£ plétra L >19,5 220 220 auginimas. Darbuotojy mokymai pakaitumo
™ val./darbuotojui e
< uztikrinimui.
4. KLIENTY IR PARTNERIY .
oc
7, PATIRTIES GERINIMAS NPS indeksas >9 61 63
O 11 Partnerystés ir . Tarpinstitucinés projektinés veiklos plétra ir
o . Lo Bendry projekty . . . L -
< bendradarbiavimo stiprinimas - 26 26 >7 igyvendinimas. Nacionalinio ir tarptautinio
S skaicius, vnt. b . .
e endradarbiavimo plétra.
4.2. Klienty pasitenkinimo ir Klienty pasitenkinimo Klienty patirties stiprinimas. Jmonés
. . . 24,3 24,3 24,4 . L
lojalumo didinimas indeksas (CSI) matomumo ir jvaizdZio stiprinimas.
4.3. Akreditacijos srities Mikrobiologiniy tyrimo metody
iSplétimas naujais tyrimy Akredituoty tyrimy 17 19 20 akreditavimas. Akreditavimo srities

lankstumo riby iSplétimas pienui ir pieno
produktams.
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Planuojami veiklos rodikliai.

Vadovybés ataskaitos rengimo metu tokios informacijos, kad Bendrovés vadovybé ketina
likviduoti Bendrove ar nutraukti veikla arba neturi kity realiy alternatyvy, todél turéty taip
pasielgti, néra zinoma.

Atsizvelgiant j isSsikelty strateginiy tiksly ir uzdaviniy vykdymo jtaka, Bendrovés
pagrindiniy jos veiklg apibudinanciy rodikliy kitimas strategijos jgyvendinimo laikotarpiu
pateikiamas lenteléje:

19 lentelé. Pagrindiniai Bendrovés veiklg apibidinantys rodikliai 2026- 2028 m.

Finansiniai ir veiklos rodikliai 2026 m. 2027 m. 2028 m.
Jprastiniy pieno tyrimy skaicius, tikst. vnt. 2 268 2 166 2091
Pieno gamintojy skaicius, tiikst. vnt. 7,4 6,5 5,9
Tiriamuyjy pieniniy gyviiny skaicius, tukst. vnt. 120 119 117
Pardavimo pajamos, tiikst. Eur 6 582 6517 6 494
Pardavimo pajamos i$ papildomos veiklos pardavimuy, tiikst. Eur 1778 1770 1822
Vidutiné vieno pieno gamintojo apyvarta, Eur 888 1000 1107
Vidutiné vieno pieno gamintojo papildomos veiklos apyvarta, Eur 240 271 310
Pardavimo savikaina, takst. Eur 4904 4844 4765
Bendrosios ir administracinés sgnaudos, tukst. Eur 1371 1348 1387
Visos sgnaudos, tukst. Eur 6275 6193 6152
Grynasis pelnas, ttkst. Eur 271 284 298
EBITDA, tukst. Eur 703 712 687
Grynasis pelningumas, proc. 4,1 4,4 4,6
Vidutiné metiné nuosavo kapitalo graza ROE, proc. 6,4 6,7 7,0
Vidutiné metiné turto graza ROA, proc. 4,8 51 5,4
Paskirti dividendai uz kalendorinius metus, proc. /paskirstytinas pelnas 85 85 85
Metinis jsipareigojimy santykis su nuosavu kapitalu, kartais 0,3 0,3 0,3
Darbuotojy skaic¢ius mety pabaigoje 189 177 165
Vidutinis ménesinis darbuotojy darbo uzmokescio dydis, Eur 2053 2201 2362
Pardavimo pajamos vienam darbuotojui (vid. sglyginiam), tiikst. Eur 40,5 41,4 43,7

Pagrindiniai veiklg apibudinantys rodikliai suplanuoti jvertinus jvairius Bendrovés veiklos
aspektus ir juos jtakojancius veiksnius.

Jvertinus praéjusiy laikotarpiy ir 2025 m. pieno gamintojy skaiciaus mazéjima 13,5 proc.,
planuojame, kad strateginiu laikotarpiu pieno gamintojy skaicius mazés nuo 10 proc. iki 13 proc..
Tai darys jtaka ir jprastiniy pieno tyrimy skaic¢iaus mazéjimui nuo 3,5 proc. iki 4,9 proc. per metus.
Bendrovés strateginiu laikotarpiu 2026-2028 m. numatomas ne tik esamy paslaugy portfelio
stiprinimas, bet ir tolesnis veiklos diversifikavimas, papildomy paslaugy plétros augimas.

2023-2024 m. laikotarpiu tiriamyjy gyviany skaicius sumazéjo 3,9 proc., taciau 2024-2025

m. mazéjimo tempas sulétéjo iki 0,8 proc. Bendrové tikisi, kad strateginiu laikotarpiu tiriamyjy
gyvany skaicius mazés nuo 0,8 proc. iki 1,7 proc.
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Jvertinus pieno gamintojy ir tiriamyjy gyviany bei tyrimy ir paslaugy apimciy pokycius,
tyrimy medziagy kainy svyravimus, taip pat technologinius ir procesy efektyvinimo pokycius,
strateginiu laikotarpiu kainodara buvo suformuota taip, kad Bendrové galéty jvykdyti iskeltus
tikslus, jsipareigojimus ir uztikrinti veiklos testinuma. Bendrové privalo uztikrinti tvarig Bendrovés
veiklg ir uzdirbti pakankamai pajamy, kad pakakty padengti bitinas veiklos sanaudas, sumokéti
nustatytus mokescius ir akcininko likescius tenkinancig kapitalo grazg j valstybés biudzeta. Nuo
2026 m. sausio mén. papildomos veiklos paslaugy kainos vidutiniskai augs 4 proc., o nuo 2026 m.
birzelio mén. planuojamas jprastiniy tyrimy kainy kélimas vidutiniskai 5 proc. vienam tyrimui.
Gyvany produktyvumo tyrimy (GPT) paslaugy kainos 2026 m. vidutiniskai augs 3,5 proc., 2027-
2028 m. numatytas augimas nuo 5 iki 6 proc. 2026-2028 m. laikotarpiu Bendrovés pajamos islieka
stabilios, svyruodamos nuo 6 494 takst. Eur iki 6 582 takst. Eur.

Bendrové siekia islaikyti tvarig veikla ir uztikrinti pajamy augima didinant teikiamy
paslaugy verte vienam klientui. Todél rodiklis ,Papildomy paslaugy pajamos vienam pieno
gamintojui” strateginiu laikotarpiu nuosekliai didés — nuo 240 Eur 2026 m. iki 310 Eur 2028 m., 29
proc. per laikotarpj. Sj augima lems didéjancios pardavimy apimtys ir paslaugy portfelio plétra,
orientuota j didesne pridétine verte kuriancius tyrimus ir paslaugas.

Ekonominés raidos scenarijus numato, kad nors bendras kainy augimas sulétéjo,
geopolitiné situacija islaikys energijos zZaliavy ir transporto kainy neapibréztuma, nes infliacija
2026-2028 m. gali virsyti bazinj scenarijy (2,5-2,7 proc.) iki 3 proc. ar daugiau. Todél Bendroveé
vertina tyrimo medziagy ir energijos iStekliy brangima pagal jvykusiy ir vykdomy viesyjy pirkimy
rezultatus. Labiausiai jautriy kainy augimui medziagy ir paslaugy sanaudos prognozuojama
padidés nuo 0,5 iki 10 proc. Bendrové numato, kad 2026m. sanaudos sumazés 2,3 proc., 2027m. -
1.3 proc., 2028 m. - 0,7 proc.

Grynasis pelnas strateginiu laikotarpiu augs nuo 271 tikst. Eur iki 298 tdkst. Eur 2028 m.
Tai rodo, kad Bendrovés veikla islieka finansisSkai stabili, o pelningumo didéjimg uztikrins
diversifikuota paslaugy struktidra, kainodaros perziara, sagnaudy kontrolé, paslaugy pridétinés
vertés bei veiklos efektyvumo didinimas.

Bendrové 2026-2028 m. laikotarpiu pinigy srautus planuoja taip, kad sugeneruoty
pakankamus pinigy srautus kasdienei Bendrovés veiklai finansuoti, uztikrinty investicijy ir
finansiniy jsipareigojimy vykdyma. Bendrovés pagrindinis pinigy Saltinis yra iS pieno ir gyviny
produktyvumo tyrimy bei papildomos veiklos paslaugy, teigiami pagrindinés veiklos pinigy srautai
turi didele reikSme veiklos stabilumui.

Vidutiné metiné nuosavo kapitalo graza per tris strateginio laikotarpio metus bus auganti
nuo 6,4 proc. iki 7 proc. Pasiekus numatytus rodiklius, dividendy, skiriamy j valstybés biudzets,
dalis 2025 m. sudarys 85 proc. paskirstytino pelno. Toks pats — 85 proc. — dividendy lygis
planuojamas islaikyti ir per visg trijy mety strateginio planavimo laikotarpj.
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20 lentelé. UAB ,,Pieno tyrima

veiklos strategijos tiksly jgyvendinimas 2025 m.

Tikslas

Matavimo 2025 m.

rodiklis Planas

Faktas

Atlikti veiksmai per ataskaitinj laikotarpj

Kryptis: Efektyvi ir pelninga veikla

Graza akcininkui

Nuosavo >5,8
kapitalo

graza ROE,

proc.

6,2

Vykdyta biudZety stebésena, biudzZeto jvykdymo
koeficientas 1,05 dél suformuoty kaupiniy. Pajamy
biudZeto jvykdymo koeficientas - 1,05. Pelnas pries
apmokestinima pasiektas 303 tikst. Eur. Atliktas reguliarus
finansinis vertinimas: analizuotas pelningumas, nuosavo
kapitalo graza ir kitus pelningumo rodikliai. Paskirti
dividendai uz kalendorinius metus 85 proc. paskirstytino
pelno. Optimizuotos darbo funkcijos, standartizuoti darbo
ir apskaitos procesai, skaitmenizuotos darbo operacijos,
padidinti palaikancios veiklos pardavimai. Sumazintos
netiesioginés ir administracinés sgnaudos 12 proc., bei
pasiektos pajamos vienam darbuotojui (vid. sglyginiam)
40,9 tokst. Eur

Pardavimo
pajamy tvariai
Bendrovés veiklai
uztikrinimas

Pardavimo 6510
pajamos,
tikst. Eur

6 809

Vykdyti vizitai j Gkius ir konsultaciné veikla, siekiant
pritraukti naujus bei islaikyti esamus GPT paslaugos
vartotojus, pasiektas tiriamuyjy karviy skaicius nuo visy
salyje laikomy karviy skaiciaus 61 proc. Jdiegtos 2 naujos
paslaugos. Padidinti pardavimai esamy ir naujy paslaugy
Latvijos ir Lietuvos rinkose. Jvesti mikotoksiny tyrimai j
rinka. Jvykdyta klienty paieska ir pateikti komerciniai
pasitlymai. Pasiektos pardavimo pajamos i$ papildomos
veiklos uZsienio rinkoje 145 tukst. Eur ir pardavimo pajamos
i$ papildomos veiklos Lietuvos rinkoje 1 815 tiakst. Eur

Kryptis: Tvarios ir partneriskos veiklos vystymas

Tvarus veiklos
valdymas

GVI indeksas A+

A+

ISlaikyta optimali kapitalo struktiira. Metinis visy
jsipareigojimy santykis su nuosavu kapitalu — 0,3.
Jgyvendintos GVI indekso skaidrumo dimensijos tobulinimo
rekomendacijos, pasiektas GVI indekso skaidrumo
dimensijos vertinimas A+. Vykdant jsipareigojimus
Energetikos ministerijai, sumaZintas elektros vartojimas
10,7 proc. Darbuotojy jsitraukimo indeksas pasiektas 2
proc. mazesnis nei planuotas. Vykdytas vadybiniy ir
profesiniy kompetencijy kélimas ir mokymai. Valandos,
skirtos mokymuisi ir tobuléjimui, vienam darbuotojui (vidut.
sglyginiam) 20,2 val.

Klienty patirties
gerinimas

NPS 57
indeksas

58

Vyko mokslinés tiriamosios veiklos vystymas,
bendradarbiavimas su uZsienio organizacijomis ir
laboratorijomis, rysiy plétojimas su Lietuvos Zemés tkio
sektoriaus ir mokslo institucijomis, akademine
bendruomene. Bendradarbiavimo projekty per 2025 m.
buvo 9. Jvykdytas klienty pasitenkinimo ir lojalumo
jvertinimas, tyrimy veiklos pakartotinis akreditavimas,
iSpleciant veiklos sritj. Operatyviai reaguota j klienty
skundus, atlikta neatitikties priezasciy analizé ir tobulintiny
viety identifikavimas, gerinimo veiksmai ir jy rezultatyvumo
jvertinimas. Klienty skundy per 2025 m. buvo 2.
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6. INFORMACIJA TVARUMO KLAUSIMAIS

UAB ,,Pieno tyrimai“ néra priskiriama jmoniy, kurios pagal jstatyma privalo skelbti tvarumo
ataskaita, kategorijai, todél Sig ataskaitg Bendrové parengé savo iniciatyva.

Aplinka ir valdymas.

Tvaris Bendrovés valdymo principai yra neatsiejama ir integrali jos ilgalaikés strategijos
dalis, realizuojama per Bendrovés veiklos etikos ir skaidrumo, aplinkosaugos, santykiy su
darbuotojais, visuomene, uzsakovais sritis. Bendrové, atsizvelgdama j tai, kad jos vykdoma veikla
gali daryti poveikj aplinkai, priima sprendimus, kad neigiamo poveikio aplinkai baty iSvengta arba
jis baty minimaliai neigiamas.

Nuo 2022 m. lapkric¢io 14 d. UAB ,Pieno tyrimai“ yra jdiegusi aplinkos apsaugos vadybos
sistemg, atitinkancia standarto LST EN ISO 14001:2015 , Aplinkos vadybos sistemos. Reikalavimai
ir naudojimo gairés” reikalavimus. 2025 m. lapkri¢io 14 d. mdsy Bendrovei iSduotas naujas SGS
sertifikatas su isplésta sertifikavimo sritimi, kuri apima Zzaliavinio pieno, pasary ir gyvdny
produktyvumo tyrimus bei laboratoriniy méginiy surinkima ir gabenimga tyrimams. Jmoné savo
darbu prisideda prie tvaraus ateities kdrimo, didelj démesj skirdama teikiamy paslaugy kokybei,
naujy metody bei moderniy technologijy diegimui. Tuo paciu jdiegtas standartas skatina didesn;j
darbuotojy jsitraukima j poveikio aplinkai valdyma, istekliy tausojimg, nuolatinj gerinimga ir
rapinimasi supancia aplinka. Kadangi didziausias poveikis aplinkai yra bendrovés laboratorinéje
veikloje bei surenkant ir transportuojant Zzalio pieno meéginius iS dkiy arba pieno
supirkimo/perdirbimo jmoniy, todél, vykdant tvaraus vystymosi politika, j laboratorijos vadybos
sistemos planavimo, organizavimo ir valdymo procesus integruoti aplinkos apsaugos standarto
LST EN ISO 14001:2015 nuostatai.

Siekiant atitikti gerasias valdymo praktikas, reqguliariai organizuojami valdybos posédziai,
kuriy metu valdybos nariai, iSnaudodami savo turima ekspertine patirtj, teikia pasidlymus
Bendrovés vadovybei bei kartu priima svarbiausius sprendimus. 2025 m. valdyba kartu su
vadovaujanciais jmonés darbuotojais strateginés sesijos metu aktyviai dalyvavo rengiant
Bendrovés trijy mety strateginj veiklos plana. Bendrovés strateginiame plane nustatytos
suinteresuotosios Salys - savininkas (valstybés kaip savininkés teises ir pareigas jgyvendina LR
zemés Ukio ministerija), uzsakovai (pieno gamintojai, supirkéjai, perdirbéjai, pieno gamyba,
veislininkyste ir supirkima administruojancios bei kontroliuojancios institucijos ir kt.) ir Bendrovés
darbuotojai. UAB ,Pieno tyrimai“ jsipareigojo ir toliau vadovautis DVT bei Pasaulinio
atskaitingumo principais. Tvarios veiklos principas jgyvendinamas visose strateginése veiklos
kryptyse per konkrecius veiklos tikslus ir priemones. Valdybos posédziuose nuolat aptariami
strategijos jgyvendinimo rezultatai ir stebimi veiklos rodikliai. 2025-12-19 vyko tvarumo sesija,
kurios metu bdty Bendrovés tvarumo politika, prioritetai, ilgalaikiai tikslai ir rodikliai, jy
jgyvendinimo situacija ir kitos aktualios temos. Sesijos metu buvo patikslinti rodikliai bei priimti
nauji aplinkosaugos tikslai ,,Poveikio klimato kaitai mazinti“.

Bendrovés keliami strateginiai tikslai remiasi Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi tikslais
(toliau - DVT).

LYGiy
LYGYBE

GERA B :JERAMAS DARBAS 13 KOVA SU

1 PARTNERYSTE
SVEIKATA

IGYVENDINANT
TIKSLUS

R EKONOMIKOS

KLIMATO KaiTA| | VARTOLI

Jvertine midsy veiklos procesus bei aplinkai ir bendruomenéms daromg jtaka, 2025 metais
likome prie ty paciy DVT kaip ir 2024 metais, kadangi tobulindami savo veiklg ir procesus galime
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prasmingiausiai prisidéti prie Siy tiksly jgyvendinimo, tuo paciu jnesant reikSminga indél;j ateities
kartoms.

DVT siekiame diegdami naujas technologijas laboratoriniy tyrimy srityje, taip garantuodami
ne tik teisingg atsiskaityma uz superkama pieng, bet ir uztikrindami maisto saugos interesus pieno
produkty vartotojams bei vystydami Bendroveés veikla tvarios pienininkystés, saugaus ir kokybisko
maisto kryptimis, tuo paciu laikydamiesi pamatiniy Zmogaus teisiy ir geryjy valdymo praktiky.

Bendrovés tvarumo politika atspindi jmonés pozilrj j tvarumo riziky valdyma ir yra vykdoma
prioretizuojant tris pagrindines sritis - aplinkos apsaugos, socialine ir ekonomine, kurios yra
atliepiamos formuojant vidinius Bendrovés veiklos procesus, teikiant paslaugas salies uzsakovams
ir bendradarbiaujant su kitomis suinteresuotosiomis salimis.

UAB ,Pieno tyrimai“ reikSmingumo matricoje yra isdéstytos tvarumui aktualiausios
socialinés, aplinkosaugos ir valdymo (ekonominés) temos:

Svarba kN
suinteresuotoms
Salims
) steicri veida irdémesys 5} Darbuotojy sveikata 1) At tesinam regutiavimu
suinteresuctyjy Saliy I0kesciams ir
Ypad renalizne e Draudimas nuo nelaimingu atsitikimiy
pac B Bendradarbiavimas su mokslo B Zmogaus teisiy apsauga
svarbu institucijomis e Tinkamos darbo salygos
e Darbuctojuy kompetencijy B Technologijos efekiyviam darbui
i8laikymas ir ugdymas a Duomeny apsauga ir privatumas
Etigko verslo reikalavimy,
9 Santykiai su bendruomenémis talkymas tiekéjams B Saginingas atlygis
Gamybiniy atiieky vald Darbuotojy jvairové ir lygios
Svarbu G Atsakingas vandens naudojimas g amyiniy stisky vaidymas B e MJS“L va
B . Pavojingy atlieku kiekiy,
a Elektros suvartojime mazinimas 9 Antikorupcijos principy taikymas susidarymo mazinimas
Atlieky perdirbimas/antrinis
Aplinkosaugos vadybos sistema G Atsinaujinantys energijos istekliai Panau-d?"m?s o
pagal LST ENISO 14001 JOELSE ol Investicijos | paslaugy, plétra ir
. PO rinima
Vidutiniskai genmma,
e, Bendrove: bi kultd
svarbu a CO, emisijos 0 Oro tarSos Saltiniy menitoringas kﬂ:mr:s S vertybiy Ir kultdros
Aplinkai draugiskos logistikos
vystymas
Vidutinis Didelis Labai didelis Poveikis
visuomenei ir
aplinkai
m aplinkosauga B socialine B ekonominé

23 pav. ReikSmingumo matrica

2025 m. Bendrovés darbuotojy likesciams ir pasitlymams iSgirsti ir jvertinti, jy jsitraukimui j
tvarumo strategijos vystymga ir jgyvendinima padidinti buvo organizuota fokus grupé, kad
perziureétiir patikslinti bei nustatyti 3 metams ilgalaikius tikslus ir rodiklius, kuriuos bus siekiama
jgyvendinti. ISkelti tikslai atliepia JT darnaus vystymo tikslus, reikSmingumo matrica,
suinteresuotasias Salis ir jy likescius bei poreikius.
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#

Tvarumo prioritetai ir tikslai

UAB , Pieno tyrimai" yra pasiryzusi savo veikla vykdyti tvariai ir atsakingai, prioriteta teikiant
tiems klausimams, j kuriuos atsakymo reikia Siandien ir rytoj, bei toms sritims, kuriose misy
poveikis yra didziausias.

Bendrove issikelé ilgalaikius tikslus ir rodiklius, kuriuos siekia jgyvendinti:

21 lentele

Tikslas

Rodiklis

Rodiklio reiksmé nustatytu

laikotarpiu

2025m. 2026 m.

2027 m.

Valandos, skirtos mokymuisi ir
tobuléjimui, vienam darbuotojui (vidut. val. >19 >19,5 220
Kompetencijy sglyginiam)
iSlaikymas ir ugdymas | Vertés grandinés darbuotojy mokymai
pakaitumo uztikrinimui (priimtas 2026 vnt. - 24 24
m.)
. Darbuotojy jsitraukimo rodiklis
Dar.buotc.JJg (kei¢iamas j eNPS) proc. >0
pasitenkinimo Darbuotojy eNPS indeksas (priimtas 2025
didinimas arbuotojy e indeksas (priimtas i 0 10
m.)
Sveikatos gerinimo Darbuotojams per metus suteikti 2 dienas | Dieny per
. . 300 320 330
atostogos sveikatos gerinimo atostogy metus
Skatinti darbuotojus .
jsitraukti j Darbuotojams skiriama 1 apmokama Dieny/
! .vl . J - P valandy per 50 240 val. 300 val.
savanoriska/ diena per kalendorinius metus
. . metus
donorystés veiklg
Aplinkosauga
Perkavn.”l(?s elektros energijos kWh % 5 4 3
sumazinimas
SEDS emisijy pokytis jmonés N1
Poveikio klimato kaitai | automobiliy parkui, lyginant su pries tai % -2 -2 -2
mazinimas buvusiu (vertinant nuo 2023 m.)
SEDS emisijy pagal antra lygj pokytis % l\éi;“r:tl Parengti | Nustatyti
(vertinant nuo 2025 m.) ? . 61 metodika rodiklj
situacija
Mazinti atlieky . L -
. . Pieno méginiy transportavimui
susidarymg, taikant naudojama plastikiné vienkartiné tara
perdirbima ir cojama prastl N % 100 100 100
L (maiseliai, indeliai, dangteliai) yra
pakartotinj . L
.. perduodama atlieky tvarkytojui
panaudojimg
Valdysena
Korupcijos
?tlprL!s Ir skaidrus Nuliné tolerancija korupcijai atyqu 0 0 0
jmonés valdymas skaicius,
vnt.
Atsakl'ngas tiekéjy Zfalujuq pwkmm procentas nuo visy viesyjy % 100 100 100
grandinés valdymas pirkimy vertés
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Aplinkos apsauga

Saugi aplinkai veikla. Aplinkos apsaugos politikoje jsipareigojame laikytis ne tik
aplinkosaugos teisés akty, bet ir laisvanoriskai prisiimty reikalavimy, susijusiy su aplinkosaugos
aspektais. Sios politikos tikslas — nubrézti gaires ir principus kaip uztikrinamas Bendrovés jtakos
aplinkai valdymas. Bendrové turi identifikavusi reikSmingus aplinkos apsaugos aspektus - tai
cheminés medziagos, nuotekos, transportas, elektros energija, vanduo, pakuotés, atliekos. Tuo
bidu jmoné identifikuoja visus veiklos ir paslaugy aspektus, kuriuos ji gali valdyti ir tuos, kuriems
ji gali daryti jtaka per tiekéjus, uzsakovus ir pan. Atliekos rasiuojamos tam, kad atskirti atliekas,
tinkamas perdirbimui ir antriniam jy panaudojimui (ziediné ekonomika) arba jas utilizuoti pagal
galiojancius teisés aktus.

Pagrindiniai Bendrovés aplinkosaugos tikslai ir uzdaviniai:

# vykdyti aplinkos tarsos prevencija, surenkant panaudotas chemines medziagas;

# siekti kuo daugiau jmonéje susidaranciy atlieky tvarkyti pagal principg - mazinti,
pakartotinai panaudoti ir perdirbti;

# vykdyti veikla laikantis visy privalomy aplinkos apsaugos teisés akty reikalavimy;

# ugdyti darbuotojy kompetencija ir atsakingg poziurj j aplinkos apsauga.

Laboratorinéje veikloje didziausias poveikis aplinkai daromas vartojant elektros energija
(jrenginiy darbui ir IT sistemy palaikymui), vandens isteklius (laboratoriniy tyrimy atlikimui),
naudojant kura (matuokliy kalibravimui Ukiuose, pieno méginiy Ukiuose paémimui ir surinkimui
gyviny produktyvumo tyrimams bei superkamo zalio pieno méginiy tyrimams.

Transportas. Bendrové, prisidédama prie transporto sukeliamos aplinkos tarSos mazinimo
ir prioritetg teikdama netarsiam, naudojanciam alternatyviuosius degalus automobiliui, 2025 m.
turéjo 20 automobiliy, atitinkanciy ,Euro 6“ , 3 automobilius - ,Euro 5“ ir 9 automobilius
atitinkancius ,,Euro 4" emisijos standarta.

2024 m. 2025 m.

2023 m.

HEuro 6 HEuro 6 W Euro 6
mEuro 5 B Euro 5 M Euro 5
M Euro4 mEuro4 mEuro4

24 pav. Bendrovés transportas pagal EURO klase
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2025 m. buvo atnaujintas Bendrovés automobiliy parkas ir jsigytas elektromobilis.

Siekiant uztikrinti sklandy jo eksploatavima bei efektyvy naudojima kasdienéje veikloje,
Bendrovés vidiniame kieme buvo jrengta elektromobiliy jkrovimo stotelé. Bendrovés turimas
transporto parkas - 32 automobiliai.

25 -
Bendrovés transportas, vnt.

20

20 19
18
15 12
12 “

10

5

1 2

0 | | | |

2023 m. 2024 m. 2025 m.

M Benzinas/dujos H Dyzelinas W Hibridas/ benzinas

25 Pav. Bendrovés transportas pagal naudojama kurg 2023-2025 m.

Palyginus pastaryjy keleriy mety duomenis nustatyta, kad 2025 m. benzino sanaudos
padidéjo apie 21 proc. Sj pokytj lémé pasikeites GPT padalinio darbuotojy kuro apskaitos tvarkos
reglamentavimas (2023-04-24  direktoriaus jsakymu Nr. 13V-0038 patvirtintos lengvyjy
automobiliy, naudojamy pagal panaudos sutartis, taisyklés). GPT asistenty vaziavimo j Gkius kuro
apskaitos tvarka pakeista nuo 2023-06-01, panaikinus Darbo kodekso nuostatas dél
kompensavimo darbuotojams uz kilnojamo darbo pobud,.
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m2023m. W2024m. m2025m.

26 pav. Sunaudoti degalai,

2023 metais pradétas vykdyti N1 automobiliy parko SESD emisijy vertinimas ir apskaita.
SESD emisijos 2025 m. sudaré 135,5 t COz ekv., 2024 m. sudaré 131,08 t CO, ekv, 2023 m. - 144,8
t CO; ekv. Bendroveé poveikio klimato kaitai mazinti 2025 metais buvo isSkélusi ilgalaikj tikslg ir
nustaciusi rodiklj sumazinti 2 proc. SEDS emisijas jmonés N1 automobiliy parkui. Sis rodiklis
pasiektas, atsisakius tarsiy automobiliy. SESD emisijos 2025 m. sumazéjo apie 3 proc. lyginant su
praéjusiais metais, nes 2025 m. buvo atnaujintas automobiliy parkas. 2026 m. planuojamas SEDS
emisijy pagal antra lygj vertinimo metodikos parengimas bei esamos situacijos jvertinimas.

Atsakingas vartojimas. Pradétas taikyti sisteminis/kompleksinis poziiris j aplinkosauga
paskatino efektyvy energijos vartojima. Atsizvelgiant j susidariusig geopolitine situacija, didelis
démesys buvo skiriamas mazinti elektros suvartojima visuose veiklos procesuose. 2025 metais
strateginiame Bendrovés plane ir 2024-2026 m ilgalaikiy tiksly plane buvo numatyta sumazinti 5
proc. perkamos elektros energijos. Pasiektas geresnis rezultatas - per 2025 metus nupirkta 10,7
proc. (47 356kWh) elektros energijos maziau negu 2024 metais, kadangi 2024 m spalio ménesj j
eksploatacijag buvo paleista saulés elektriné, kuri 2025 m. sugeneravo 43 795 kWh elektros
energijos.

50000

45000
40000
35000
30000 e

25000
20000
15000
10000
5000
0

Sausis Vasaris Kovas Balandis = Geguzé = Birzelis Liepa  Rugpjatis = Rugséjis Spalis Lapkritis = Gruodis
2023 M. 40870 41795 45749 38080 43046 43046 42437 39672 41726 37724 42395 39087
2024 M. 46031 34919 37593 33405 39199 37976 38954 38515 32974 35002 36650 32919
2025 m. 33814 33741 30592 30575 30551 30309 33140 29694 31467 34817 37456 40625

27 pav. Elektros energijos suvartojimas, kWh

Siekiant tausoti vandens isteklius, jmonéje vykdomas vandens sunaudojimo monitoringas.
Palyginus keliy mety rodiklius, nustatyta, kad vandens suvartojimas islieka nepakites. Bendrovés
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laboratorija savo reikméms vidutiniSkai per ménesj sunaudoja apie 200 m3 vandens. Pastebéta,
kad vandens suvartojimas kelerius metus iS eilés svyruoja nezymiai. Taciau 2025 m. balandzio —
birzelio ménesiais dél Silumokaicio avarijos vandens buvo sunaudota 19 proc. (418 m3) daugiau
negu 2024 m..

600
500
400
300

200

100

Sausis Vasaris Kovas Balandis = Geguzé Birzelis Liepa Rugpjatis = Rugséjis Spalis Lapkritis = Gruodis
=—e=2023 m. 188 253 234 209 238 200 148 182 252 153 236 290
2024 m. 193 206 189 196 176 172 141 98 230 183 211 190
i 2025 m. 192 212 197 189 495 160 160 220 202 147 173 256

28 pav.Vandens suvartojimas, m3

Bendrové, siekdama prisidéti prie aplinkos apsaugos politikos tiksly, susijusiy su klimato
kaitos problemy sprendimu, istekliy naudojimu ir tvariu vartojimu bei gamyba, prisijungia prie
Lietuvos Respublikos Vyriausybés priemonés Zaliasis viedasis pirkimas. 2025 m. zalieji pirkimai
jmonéje sudaré 100 proc.. J]gyvendintas dar vienas 2024-2026 m. ilgalaikiy tiksly plane numatytas
rodiklis.

Mazéjant pieno gamintojy ir GPT Ukiy, mazéja ir sunaudojamy vienkartiniy plastikiniy indeliy
meéginiams imti skaicius. Kiekvienais metais vienkartinés taros sunaudojama nuo 4 proc. iki 9 proc.
maziau.

Vienkartiniai indeliai, vnt. Vienkartiniai maiseliai, vnt.
2700000 300000
298000
2600000 296000
2500000 294000
292000
2400000 590000
2300000 288000
2200000 286000
284000
2100000 282000
2023 m. 2024 m. 2025 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

29 pav. Vienkartinés taros sunaudojimas pieno méginiams imti

Mazéjant pieno meéginiy, pieno supirkimo (perdirbimo) jmonés méginiy transportavimui
atsisako naudoti konteinerius, kuriy talpa siekia 80 indeliy, o renkasi vienkartinius maiselius, j
kuriuos galima sudéti iki 8 indeliy. 2025 m. tokio tipo maiseliy iSduota 3900 vnt. arba 17 proc.
maziau negu 2024 m. (4700 vnt.).

Panaudotos plombos, suldze konteineriai ir koreliai atiduodami UAB "Zalvaris", o plastikiniai
vienkartiniai indeliai ir vienkartiniai maiseliai kaip antriné zaliava parduodami UAB ,,Plastic Chips"“.
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2023 m. 2024 m. 2025 m.

B UAB "Plastic Chips"  ® UAB "Zalvaris"

30 pav. Plastikinés taros perdavimas atlieky tvarkytojui (kg) 2023 — 2025 m. laikotarpiu

Abi Sios jmonés yra jregistruotos atlieky tvarkytojy valstybés registre, turi visus teisés aktais
nustatytus leidimus, licencijas ir vykdo atlieky susidarymo bei tvarkymo apskaitg naudojantis
»Vieninga gaminiy, pakuodiy ir atlieky apskaitos informacine sistema” (GPAIS). Bendrovés 2024-
2026 m. ilgalaikis tikslas mazinti atlieky susidaryma, taikant perdirbima ir pakartotinj panaudojima
bei 100 proc. pieno méginiy transportavimui naudojamos plastikinés vienkartinés taros (maiseliai,
indeliai, dangteliai) perduoti atlieky tvarkytojui yra jvykdytas.

UAB ,,Pieno tyrimai“ laboratoriniams tyrimams atlikti naudoja jvairias chemines medziagas.
Duomenis ir informacija apie naudojamas pavojingas chemines medziagas ir preparatus
direktoriaus jsakymu paskirtas Pamatiniy tyrimy skyriaus chemikas kasmet teikia informacinéje
sistemoje "Aplinkos informacijos valdymo integruota kompiuteriné sistema" (IS ,AIVIKS"). Sioje
sistemoje duomenys pildomi nuo 2017 mety.

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos pakuociy ir pakuociy atlieky tvarkymo jstatymo
reikalavimais, UAB ,,Pieno tyrimai" pakuociy ir atlieky susidarymo apskaita vykdoma elektroniniu
bidu GPAIS, j pildoma atlieky susidarymo apskaitos zurnalg jtraukiant visas jmonéje susidarancias
atliekas. Atlieky ir pakuociy apskaitos vykdymas GPAIS sistemoje pradétas nuo 2018 m. Cheminiy
medziagy likuc¢iy paémimui iS Bendrovés laboratorijos bei utilizavimui ir atlieky susidarymo
apskaitos zurnalo pildymo paslaugai nuo 2019-10-23 yra pasirasyta sutartis su UAB ,.Zalvaris".

Laboratoriniy cheminiy medziagy, jskaitant laboratoriniy cheminiy medziagy misinius,
sudarytus iS pavojingy cheminiy medziagy, likuciy atidavimas atlieky tvarkytojui Siek tiek kito.
Mazéjant laboratorijoje atliekamy tyrimy skaiciui, mazéjo ir cheminiy medziagy, jskaitant ir
laboratoriniy miSiniy sunaudojimas (23 proc. lyginant su 2024 m. ). Atlieky tvarkytojui Bendrovés
perduodamy pavojingy atlieky kiekiy kitimas pateiktas zemiau.

800 694 712
600
400

200

0
Perduota atlieky tvarkytojui, kg

W2023 m. m2024m. mW2025m.
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31 pav. Laboratorinés cheminés medziagos, jskaitant laboratoriniy cheminiy medziagy misinius,
sudarytos is pavojingy cheminiy medziagy arba jy turincios

250

200

209
192
169
150
100
50
0

Perduota atlieky tvarkytojui, kg
W 2023 m. H 2024 m. H 2025 m.

32 pav. Pakuotés, kuriose yra pavojingy cheminiy medziagy likuciy arba kurios yra jomis
uzterstos

300

256
200
100
I —
0

Susidares kiekis, kg

2023 m. ®2024m. W2025m.
33 pav. Smulki IT ir telekomunikacijy jranga

2025 metais maziausiai atlieky tvarkytojui buvo perduota nusidévéjusios smulkios IT ir kitos
telekomunikacijos jrangos (tik 10 kg).

Laboratorijos veikloje po pasary tyrimo susidariusios zaliosios atliekos taip pat perduodamos
atlieky tvarkytojui UAB ,Rokvesta”. Didéjant pasary tyrimy skaiciui, 2025 m. apie 20 proc. zaliyjy
atlieky perduota daugiau lyginant su 2024 m.

2000 1782

1430

1500 1280

1000

500

2023 m. 2024 m. 2025 m.

34 pav. Zaliyjy atlieky perdavimas atlieky tvarkytojui (kg)
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Socialiné atsakomybé

Darbuotojy gerové ir darbo sauga. Bendrové, atsizvelgdama j visy socialinés atsakomybés
sri¢iy svarbg ir siekdama uztikrinti darnig veiklg, vadovaujasi Siais principais: pagarba zmogaus
teiséms, darbuotojy sauga ir sveikatos apsauga, darbuotojy mokymai ir kvalifikacijos kélimas, rysiy
stiprinimas su jvairiomis mokslo institucijomis bei bendradarbiavimas su vietinémis

bendruomenémis.
Ataskaitos sudarymo datai Bendrovéje dirba 192 darbuotojai.

22 Lenteleé

227 202 192
Darbuotojai 178 49 157 45 151 41
moterys vyrai moterys vyrai moterys vyrai
Am2|z.aus vidurkis, 55 55 56
metai

Dél jmonés darbo specifikos didzigja dalj personalo sudaro laboratorijoje tyrimus atliekantys
darbuotojai ir pieniniy gyviny produktyvumo tyrimy asistentai, kurie paima kontrolinius pieno
meéginius ir tvarko veislininkystés apskaita Ukiuose. Darba Siose srityse dazniausiai renkasi
moterys, o tai ir nulemia didele motery dalj personalo struktdroje (2025 m. — 78 %). Vyrai dirba
jmonéje vairuotojy-ekspeditoriy, techniniy specialisty pareigose. Kadangi Bendrovéje dirba
zymiai daugiau motery, Si tendencija iSlieka ir vadovaujanc¢iame lygmenyje: auksciausiojo lygio ir
veikly vadovais (direktorius, vyr. finansininkas, direktoriaus pataréja, GPT veiklos vadovas,
kokybés sistemos vadovas, Laboratorijos vadovas, Bendryjy reikaly skyriaus vadovas) yra 5
moterys ir 2 vyrai, o strukturiniy padaliniy (skyriy) vedéjais/vadovais yra 8 moterys ir 6 vyrai.

Lygiy galimybiy teisés politikoje akcentuojama netolerancija diskriminuojamam elgesiui dél
rasés, lyties, tautybés, politiniy ar religiniy jsitikinimy, sveikatos ar nejgalumo. Pagrindinis
démesys yra skiriamas sugebéjimui gerai atlikti darbg, nediskriminuojant darbuotojy pagal amziy,
lytj ir vietove.

Zemiau paveiksle pateikiamas gyvany produktyvumo padalinio (GPT)
pasiskirstymas pagal amziy, lytj ir vietove.

darbuotojy
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Aukstaitijos skyrius skyrius Lietuvos Lietuvos skyrius Lietuvos Lietuvos Zemaitijos
skyrius skyrius skyrius skyrius skyrius skyrius
miki30m. m30-50m. virs 50 m. moterys M vyrai

35 pav. GPT darbuotojai pagal amziy, lytj ir vietove
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Atlyginimai ir jy pasiskirstymas. Bendrové vykdo socialiai atsakinga poziirj j darbuotojy
darbo salygas ir jy palaikyma. Bendrovéje yra vadovaujamasi vienodomis atlygio bei socialinés
atsakomybeés nuostatomis darbuotojy atzvilgiu. 2025 m. vasario 27 d. perzilrétos ir direktoriaus
jsakymu Nr. 13V-0018 patvirtintos Darbo apmokéjimo sistemos taisyklés.

Papildomi Finansiniai paskatinimai darbuotojams. Bendrové yra socialiai atsakinga ir
rapinasi savo darbuotojais, juos paremdama finansiskai iStikus nelaimei. Kaip ir kiekvienais metais,
2025 m. 13 darbuotojy iSmokéta materialiné pasalpa mirus artimiems giminaiciams, vaiko gimimo
ir kitais atvejais. Mety pabaigoje Svenciy proga visiems 192 Bendrovés darbuotojams jteikti
dovany kuponai (kortelés).

Pagal parengta UAB "Pieno tyrimai" darbuotojy jsitraukimo gerinimo priemoniy plang,
kuriame daug démesio buvo skirta darbuotojy socialinéms reikméms, bendradarbiavimui ir
papildomam nefinansiniam skatinimui, organizuota keletas renginiy: kovo 4 d. Uzgavéniy Sventé,
rugséjo 22 d. ekskursija j Latvijos kaimo konsultavimo ir mokymo centra, o gruodzio 29 d.
darbuotojams ir jy Seimos nariams organizuota kalédiné sSventé - apsilankymas kino teatre bei
akcija ,,AS jau perskaiciau. Sitlau ir Tau"” biblioteka.

Zmogaus teisés. UAB ,Pieno tyrimai” socialinés atsakomybés politikoje pabréziama
pagarba zmogaus teiséms ir privatumui, nors Zzmogaus teisiy sritis néra tasritis, kurioje jmoné daro
reikSminga poveikj. Jmonéje draudziamas zmogy diskriminuojantis elgesys dél jo rasés, tautybés,
lyties, religiniy, politiniy jsitikinimy, priklausymo organizacijoms, sveikatos ar nejgalumo,
uztikrinamos lygios darbuotojy galimybés ir teisés. 2021-03-17 jmonéje direktoriaus jsakymu
patvirtintoje Lygiy galimybiy politikoje bei darbuotojy darbo apmokéjimo sistemoje, etikos
kodekse, kituose dokumentuose jtvirtintas lygiy galimybiy principy jgyvendinimas ir dedamos
visos pastangos, kad ty principy baty nepriekaistingai laikomasi. Pagarba Zmogaus teiséms yra
neatskiriama svarbiausiy Bendrovés vertybiy dalis. Prie Bendrovés teikiamy darbo skelbimy yra
jrasas, kad UAB ,,Pieno tyrimai“ nediskriminuoja dél lyties, amziaus, seksualinés orientacijos
ar seksualinés tapatybés, etninés tapatybés, religijos ar negalios.

2022 metais atlikta poveikio analizés apklausa parodé, kad socialinéje srityje
suinteresuotosios Salys didziausig démes;j taip pat skiria zmogaus teiséms, Bendrovés kultiros ir
vertybiy laikymuisi. Nuo 2020 m. Bendrovéje nebuvo uzregistruota nei vieno darbuotojy teisiy
pazeidimo arba darbiniy konflikty atvejy. Numatyta atsakingai reaguoti j pranesSimus apie
zmogaus teisiy pazeidimus, kuriuos darbuotojai gali teikti Bendrovés direktoriui, o esant
probleminei situacijai, sprendima priimty direktoriaus sudaryta kompetentingy asmeny komisija.

2022-10-26 direktoriaus jsakymu Nr. 13V-0108 patvirtinta UAB “Pieno tyrimai“ psichologinio
smurto ir priekabiavimo darbo aplinkoje prevencijos politika bei paskirtas atsakingas asmuo uz
psichologinio smurto darbo aplinkoje prevencijos organizavima. Jmonés politika skatina kurti tokia
darbo aplinka, kurioje darbuotojas ar jy grupé nepatirty priesisky, neetisky, zeminanciy veiksmy,
kuriais késinamasi j atskiro darbuotojo ar jy grupés garbe ir oruma, fizinj ar psichologinj asmens
nelie¢iamuma, jtraukti pacius darbuotojus j problemy sprendimy priémimo procesg, sudaryti
galimybes darbuotojams pateikti pasitlymus dél darbo organizavimo. 2026 metais numatytiisorés
mokymai "Priekabiavimo ir smurto darbo aplinkoje probleminiai aspektai, darbuotojy teisés
bei pareigos kurti pozityvy mikroklimatg darbe. Psichinés sveikatos stiprinimas ir streso
jveikimas ".

2025 m. lapkricio mén. Darbo taryba organizavo darbuotojy apklausa apie fizine ir
psichosocialine darbo aplinkg tema ,Klausk vadovo visko", kurios metu darbuotojams buvo
suteikiama galimybé uzduoti ripimus klausimus bendrovés vadovui, o vadovui - tiesiogiai iSgirsti
problemas ir likescius, spresti cia ir dabar, o neturint sprendimo, batinai grjzti su atsakymais.
Hibridiniu badu organizuotame susitikime direktorius atsaké j darbuotojams rapimus klausimus.
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2025 metais pagal poreikj buvo vykdomi atskiry skyriy darbuotojy susirinkimai su
tiesioginiu vadovu, kad aptarti aktualius darbinius klausimus, artimiausius planus bei pokycius.

UAB ,Pieno tyrimai“ dirba 8 darbuotojai, turintys nejgaluma. Nejgaliems darbuotojams darbo
salygos pritaikytos atsizvelgiant j Nejgalumo ir darbingumo nustatymo tarnybos prie SADM
iSduotas iSvadas dél darbo pobldzio ir salygy. Vadovaujantis jomis, yra iSleisti jsakymai,
draudziantys darbuotojams dirbti veikiant Siose iSvadose nurodytiems fizikiniams,
ergonominiams, ir fiziniams rizikos veiksniams. Darbuotojy vadovai yra jpareigoti uztikrinti ir
kontroliuoti, kad nejgalis darbuotojai nedirbty veikiant iSvadose dél darbo pobudzio ir salygy
nurodytiems rizikos veiksniams. Taip pat visi darbuotojai, turintys nejgaluma, skiriami dirbti
virsvalandzius, dirbti naktj ir budéti tik esant jy rastiSkam sutikimui ir tik tada, kai to nedraudzia
sveikatos jstaigos iSduota iSvada dél darbo pobidzio ir salygy.

Visi Bendrovés darbuotojai yra laisvi burtis j bet kokias organizacijas. Jmonéje veikia
profesiné darbuotojy sajunga, Siuo metu vienijanti 19 darbuotojy. Bendrovéje veikia ir darbuotojy
interesus atstovauja 2024 metais isrinkta darbuotojy Darbo taryba, kuri aktyviai dalyvauja
sprendziant visus Bendrovei svarbius klausimus bei kuria socialinj dialogg tarp darbdavio ir
darbuotojy. Efektyvus socialinis dialogas jgyvendinant informavimo ir konsultavimo proceddiras
prisideda prie geresnio organizacijos ir jos darbuotojy savitarpio supratimo ir sveiky santykiy tarp
darbuotojy ir vadovy. Tam tikslui 2025 metais Bendrovés administracija ir Darbo taryba
organizavo 9 susitikimus dél apmokéjimo sistemos projekto tikslinimo ir koregavimo, priedy ir
pasalpy skyrimo, darbuotojy jsitraukimo tyrimo organizavimo tvarkos ir kitiems klausimams bei
iSkilusioms problemoms spresti.

Bendrové ir toliau dés pastangas, kad Sioje srityje pasiekty dar daugiau teigiamy pokyciy,
didelj démes;j skiriant socialinei lygybei taikant saziningo atlygio modelj, siekiant lyciy lygybés,
uzkertant kelia bet kokio tipo diskriminacijai, uztikrinant darbuotojy sauguma ir geriausia
sveikatos apsauga.

Darbuotojy sveikata ir sauga. Bendrovéje grieztai laikomasi nustatyty darbo saugos
reikalavimy, nuolat gerinama darbo aplinka, vykdomos prevencinés priemonés, siekiama iki
minimumo sumazinti darbuotojy sveikatg ar sauguma neigiamai paveikti galincius veiksnius. Visi
darbuotojai privalo laikytis nustatyty darbo saugos reikalavimy darbo vietoje ir reguliariai
atnaujinti savo zinias.

Kurdama saugig darbo aplinka, Bendrové vadovaujasi Lietuvos Respublikos darbuotojy
saugos ir sveikatos jstatymu, darbo kodeksu bei Siais standartais:

* LST EN ISO 26000:2020 ,Socialinés atsakomybés gairés”;

e LST EN ISO 14001:2015 ,Aplinkos apsaugos vadybos sistemos. Reikalavimai ir naudojimo
gaires”.

2025 m. vienas iS prioritetiniy tvarumo tiksly socialiniais klausimais buvo darbuotojams
papildomai suteikti 2 dienas sveikatos gerinimo atostogy. Pasiekti rezultatai pateikti lenteléje.

23 Lentelé

Siektinas rodiklis ilgalaikiy tiksly, Suteikta sveikatos gerinimo atostogy,

dieny skaicius dieny skaicius
Nuo 2024 m. geguzés meén. 400 252
2025 m. 300 329

Atsizvelgiant j mazéjantj darbuotojy skaiciy bei sumazéjusj darbuotojy, besinaudojanciy
sveikatos gerinimo dienomis, aktyvumg, 2025-04-22 vykusio fokus grupés susitikimo metu
siektinas rodiklis buvo perziarétas ir patikslintas iki 300 dieny.
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Darbuotojai, kuriy veiklos pobudis ir specifika leidzia jiems priskirtas funkcijas atlikti
nuotolinio darbo organizavimo forma, gali pasinaudoti galimybe dirbti nuotoliniu bddu.
Darbuotojas nuotolinio darbo trukme ir laikg iS anksto suderina su Bendrovés direktoriumi ir
savo tiesioginiu vadovu. Bendrovés vadovaujantys darbuotojai turi teise taikyti darbuotojams
lankscias darbo salygas ir, esant rimtoms priezastims, iSleisti darbuotojg iS darbo. Galimybe dirbti
nuotoliniu budu naudojasi 35 Bendrovés darbuotojai.

Saugiy ir sveiky darbo salygy sudarymas Bendrovéje reglamentuojamas Lietuvos
Respublikos darbo kodekso, standarto LST EN ISO 26000:2020 ,,Socialinés atsakomybés gairés”
reikalavimais bei kitais darbuotojy saugos ir sveikatos teisés aktais. Tinkamos darbo salygos daro
stipry poveikj darbuotojy ir jy Seimy gyvenimo kokybei, ekonominiam ir socialiniam vystymui.
Kuriant saugia darbo aplinka, periodiskai atliekamas profesinés rizikos darbuotojy darbo vietose
vertinimas. Bendrovés darbuotojai pagal darbo pobiddj yra apripinami asmeninémis apsaugos
priemonémis, kad bty uzkirstas kelias suzeidimams, nelaimingiems atsitikimams. 2025 metais
uzfiksuotas 1 nelaimingas atvejis pakeliui j darba dél slidzios kelio dangos. Bendrovéje nuo 2022
m. veikia jungtinis darbuotojy ir vadovybés sveikatos ir saugos komitetas, kuris nagrinéja saugos
instrukcijas, tikrina bei sprendzia problemas, kurias iSkelia darbuotojai ir vadovai.

Didelis démesys skiriamas darbuotojy sveikatos profilaktikai — skiriamos léSos periodiniam
privalomajam sveikatos patikrinimui. Bendrové rapinasi, kad visi darbuotojai, dirbantys gamtinéje
aplinkoje, buty paskiepyti jmonés [éSomis nuo erkinio encefalito. Taip pat visi norintys darbuotojai
papildomai skiepijami nuo gripo (zr. 36 pav.).
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36 pav. Darbuotojy, pasiskiepusiy nuo gripo, skaiciaus kitimas 2023-2025 m.

Nuo 2020 mety visi Bendrovés darbuotojai kasmet yra apdraudziami asmens draudimu nuo
nelaimingy atsitikimy (mirtis dél nelaimingo atsitikimo, nejgalumo, jvairiy traumuy).

Darbuotojy mokymai ir kompetencijy ugdymas. Strateginiy tiksly jgyvendinimas ir
Bendrovés vizijos siekimas nejmanomas be profesionaliy ir kompetentingy darbuotojy. UAB
.Pieno tyrimai“ personalo politika orientuota j darbuotojy profesiniy gebéjimy ugdymg ir
organizacijos kultdros, kuriancios didesne verte patiems darbuotojams ir visuomenei, formavima.
Kiekvienais metais Bendrovés vadovybé jsivertina turima darbuotojy kompetencija bei apsibrézia
kokiy kvalifikacijy triksta vykdant dabartine veiklg ir/arba orientuojantis j ateityje planuojama
plésti veikla. Darbuotojams kiekvienais metais organizuojami ne tik profesiniai (vidaus ir iSorés)
mokymai, bet ir saugos ir sveikatos darbe mokymai, periodiskai atliekami instruktavimai saugos ir
sveikatos klausimais. Mety pradzioje sudaromi planai tiek vidaus mokymams, kai mokomasi
Bendrovés viduje savais resursais, tiek iSorés mokymams, kai pagal suformuotus poreikius
mokymus vykdo iSorés organizacijos. Darbuotojy mokymas planuojamas kiekvieny mety pradzioje
parengiant metinj mokymo plang, kurj tvirtina direktorius. Vykdant iSorés mokymus, visiems
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Bendrovés darbuotojams buvo sudarytos galimybés tobulintis ir kelti kvalifikacijg jvairiuose
organizuojamuose seminaruose ir kursuose.
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37 pav. Bendras mokymo valandy skaicius jmonés darbuotojams, val.

2024-2026 m. vienas i$ ilgalaikiy tiksly buvo kompetencijy islaikymas ir ugdymas, vienam
darbuotoijui skiriant 19 valandy. Apzvelgiant 2023 - 2025 m. laikotarpj nustatyta, kad vidutiniskai
vienam salyginiam darbuotojui mokymuisi ir tobuléjimui buvo skiriama daugiau kaip 20 valandy
(nuo 20,2 val. iki 20,5 val.). Kaip ir kiekvienais metais taip ir Siemet didelis démesys buvo skiriamas
vadovy ugdomosios lyderystés kompetencijy ugdymo mokymams: pokyciy valdymas, jkvépimas ir
ugdymas, jautriy ir komplikuoty darbiniy situacijy valdymas ir pan. Tuo tikslu padaliniy vadovai
klausési seminary ciklo "Vadovo laikas”, "Sékmingas vidurinés grandies vadovas: nematoma
lyderysté". Visy mokymy metu buvo siekiama dalintis patirtimi tarpusavyje, tokiu budu
sustiprinant bendradarbiavima ir komandiskuma.

2025 m. Bendrovéje organizuota 1 atranka laboranto-operatoriaus pareigoms uzimti,
ieSkant kandidato is iSorés.

Kiekvienais metais vykdomas personalo veiklos aptarimas pravedant metinius ir tarpinius
veiklos pokalbius su darbuotojais, kuriy metu darbuotojai kartu su vadovais issikelia metinius
tikslus, susietus su Bendrovés strateginiais tikslais ir uzdaviniais, aptariamas jy vykdymas,
nustatomas mokymo poreikis ir suteikiamas grjztamasis rysys.

Santykiai su visuomene. UAB ,Pieno tyrimai” savo veikla kuria pridétine verte pieno
sektoriaus verslui ir visuomenei, skatindama sveika ir kokybiska zZalio pieno gamybga. Bendrovés
veikla yra socialiai atsakinga. Gyvany produktyvumo tyrimy skyriai, vykdydami savo veikla
tiesiogiai pas Ukininkus, glaudziai bendradarbiauja su vietinémis bendruomenémis ir jose
gyvenanciais Zzmonémis.

Santykiy su visuomene srityje kuriamas ir palaikomas nuolatinis bendradarbiavimas,
grindziamas bendrais tvaraus vystymosi interesais. Suprantant mokslo svarbg tvariam vystymuisi,
bendradarbiaujame su mokslininkais, jiems sudaromos salygos gauti duomenis vykdomiems
moksliniams projektams. 2025 metais, kaip ir 2024 metais, Bendrové kartu su mokslininkais ir
kitomis institucijomis dalyvavo vykdant Siuos projektus:

e Superkamo pieno ir Sio pieno méginiy tapatumo kontrolé;

e "Tvarus silosas" - su Latvijos tkininky sgjunga "Zemnieku saeima" jgyvendiname ES Baltijos

programa.

e Pieniniy karviy mastito sukéléjy ir jy jautrumo antimikrobinéms medziagoms stebésena.

e ,Priemonés mazinancios mastity ir somatiniy l3gsteliy skaic¢iy piene, kartu mazinant

antibiotiky panaudojima mastity gydymui dkiuose” - su LR Zzemés dkio rimais ir ES.

Visus, norincius susipazinti su Bendrovés vykdoma veikla, kvieCiame apsilankyti jmonéje.
Vizity, ekskursijy metu supazindiname su Bendrovés veikla, atliekamais tyrimais, pieno kiekio
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matuokliy ir skaitmeniniy termometry bei skysciy dozatoriy kalibravimo ir patikros paslauga,
vidurinés IR srities matuokliy ir Saldymo rezervuary patikra. 2025 m. Bendrovéje pravesta 21
ekskursija, apsilanké 362 zmonés (2024 m. - 299).

Prisidédami prie kokybisko aukstojo mokslo isSsilavinimo, Bendrovéje kasmet priimami
studentai atlikti praktika. 2025 metais 3 studentams buvo sudaryta galimybé atlikti savanoriska
praktika laboratorijoje.

Visuomenés svietimas. Aktyviai vyvkdome Svietéjiska veikla, dalyvaujame parodose, kuriy
tikslas — supazindinti visuomene su Salies veislininkystés pasiekimais, teikiamomis paslaugomis,
stiprinti regioninj bendradarbiavima, stiprinti mokslo ir naujoviy sklaida. 2025 m. kovo 27 d.- kovo
29 d. UAB ,,Pieno tyrimai“ dalyvavo tradicinéje parodoje , K3 pasési 2025", 2025 m. liepos 3 d. savo
veiklg pristaté Lietuvos galvijy veiséjy asociacijos vasaros saskrydyje, rugséjo 25 d.- rugséjo 27 d.
dalyvavo Gyvulininkystés parodoje 2025.

Iniciatyvos bendruomeniskumo srityje. Palaikome Bendrovés darbuotojy iniciatyvas ir
veikla, siekiant prisidéti prie visuomenés gerovés. 2025 metais Bendrovés darbuotojai dalyvavo
iniciatyvoje ,Pyragy diena”, kuri vykdoma kasmet jau nuo 2016 mety. Siais metais suaukotos lé3os
buvo skiriamos LSMU ligoninés Kauno kliniky filialui Vaiky reabilitacijos ligoninei “Lopselis”.
Ketvirtus metus i$ eilés buvo organizuota akcija ,Saldzios kalédos”, kurios metu darbuotojai
dovanojo Sokolado plyteles, kuriomis nudziugino socialinés globos centro ,Vija" pacientus.
Bendrovei uz Sig iniciatyva buvo jteikta centro padéka.

Nuo 2024 m. vienas i prioritetiniy tvarumo tiksly socialiniais klausimais buvo darbuotojams
skirti vieng apmokamga darbo dieng savanorystei arba donorystei. Galime pasidziaugti, kad 25
Bendrovés darbuotojai savanoriavo VDU Botanikos sode. 2024-2026 m. ilgalaikiy tiksly plane
siektinas rodiklis buvo 50 darbuotojy. Sis rodiklis pasiektas tik i dalies dél komunikacijos ir
koordinacijos stokos tarp atskiry padaliniy. Fokus grupés metu analizuojant susidariusia situacija,
buvo nuspresta pakeisti rodiklj - vietoje darbuotojy skaiciaus jrasyti savanorystés valandas (2026
m. - 240 val.).
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Ekonominé sritis

Inovacijy diegimas. Bendrovés tvarumas priklauso nuo moderniy technologijy diegimo ir
naudojimo. Efektyvesnio iStekliy naudojimo, geresniy darbo salygy karimo galime pasiekti tik
diegdami inovacijas.

2025 metais jdiegtas naujas tyrimo metodas bei sukurta analitiné programa:

e uréjos kiekio nustatymas piene naudojant efektyviaja skysciy chromatografija;
e analitiniy ataskaity programa “Karvuté”, skirta pieno tkiams GPT duomeny analizei
atlikti.

2025 m. balandzio 28 d. Nacionalinis akreditacijos biuras pakartotinai jvertino UAB ,Pieno
tyrimai“ Laboratorijos atitiktj standarto LST EN ISO/IEC 17025:2018 reikalavimams, kompetencija
atlikti akreditavimo srityje nurodytus Zalio pieno sudéties ir kokybés tyrimus bei veiklos
organizavimo ir taikomy procedidry tinkamumg. Pakartotinio akreditavimo metu Nacionalinio
akreditacijos biuro vertinimo grupé neatitikc¢iy nenustaté ir rekomendavo pakartotinai akredituoti
Laboratorija. 2025 m. liepos meénesj isSduotas naujas NAB akreditavimo pazyméjimas,
patvirtinantis Laboratorijos kompetencija atlikti zalio pieno Fizikinius-cheminius ir
mikrobiologininius tyrimus.

Bendrové savo veikloje jsipareigoja jgyvendinti energijos vartojimo efektyvumo didinimo
priemones, diegiant naujesnes ir maziau energijos vartojancias technologijas, plésti zaligja
gamyba, prisidedant prie Lietuvos ir regioniniy jsipareigojimy didinti elektros energijos gamybos
iS atsinaujinanciy energijos istekliy apimtis. Nuo 2024 m. spalio mén. ant bendrovés stogo jrengta
saulés jégainé.

Bendrové nuolatos teikia prioritetus inovatyviems technologiniams sprendimams plétoti,
prisidéti prie Lietuvos Zemés Ukio srities inovacijy skatinimo, jskaitant inovacijy paklausos kiarimg,
kad diegiamos naujos technologijos ir modernds darbo metodai atitikty inovacijy plétros,
skaitmeninimo ir Zalumo prioritetus, kurie pagerinty tiesioginés veiklos efektyvumga, operatyvuma
bei sukurty pridétine verte Bendrovei ir klientams.

Diegdama inovacijas jmoné atsizvelgia j gamybiniy technologiniy procesy tobulinima,
aplinkos apsauga, personalo darbo ir poilsio sglygy gerinimg, energetiniy resursy taupyma.

Atitiktis teisiniam reguliavimui ir mokesciai. Visy Bendrovei taikomy teisiniy reikalavimy
laikymasis ir sgziningai mokami mokesciai yra esminé musy veiklos tvarumo salyga. Per ataskaitinj
laikotarpj nebuvo jokiy reikSmingy jstatymuy ir teisés akty nesilaikymo atvejy. Bendrovés mokesciy
strategija yra teisingai apskaiciuoti, saziningai deklaruoti ir sumokeéti visus priklausancius
mokescius pagal Lietuvos Respublikoje galiojancius jstatymus. Atitiktis teisiniam reguliavimui
uztikrinama atliekant nepriklausoma finansiniy ataskaity audita.

Antikorupcija. UAB ,Pieno tyrimai“, siekdama uztikrinti savo veiklos skaidruma ir vieSumg,
vykdo korupcijos prevencija ir nuosekliai jgyvendina jos tikslus, laikydamasi nulinés tolerancijos
korupcijai, teisétumo, informacijos atskleidimo ir veiklos skaidrumo, interesy konflikty vengimo,
viesyjy pirkimy skaidrumo, darbuotojy jtraukimo, atsakomybés neiSvengiamumo, nuolatinés
stebésenos ir gerinimo principais. Bendrové netoleruoja jokiy korupcijos apraisky, nederamos
naudos priémimo, teikimo, siilymo, pazadéjimo ar reikalavimo piktnaudziaujant einamomis
pareigomis.

Korupcijos prevencijos priemonés Bendrovéje jgyvendinamos vadovaujantis nacionaliniy
teisés akty reikalavimais, LR Zemés ukio ministerijos reguliavimo sriciai priskirty valdymo sriciy
kovos su korupcija programa ir Sios programos jgyvendinimo priemoniy planais, Bendrovés
korupcijos prevencijos politika, korupcijos prevencijos priemoniy planais ir kitais vidaus teisés
aktais, reglamentuojanciais korupcijos prevencijos veikla. UAB ,,Pieno tyrimai“ patvirtintas nulinés
tolerancijos korupcijai politikos aprasas (2021-12-30 jsakymas Nr. 13V-0122) nustato bendruosius
korupcijos prevencijos principus, korupcijos netoleravimo nuostatas, korupcijos prevencijos
priemones bei jy jgyvendinimo koordinavima ir kontrole. Valdymo koordinavimo centro
2024/2025 mety VV] gerosios valdysenos indekso ataskaitoje UAB ,Pieno tyrimai“ korupcijos
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prevencijos gerosios valdysenos indeksas jvertintas A+. Tai rodo, kad Bendrové, diegdama ir
tobulindama korupcijos prevencijos praktikas ir kurdama korupcijai atsparig aplinka, yra
teisingame kelyje, bei skatina nesustoti ir toliau uzkirsti kelia galimoms korupcijos apraiSkoms,
ypatingg démes;j skiriant jy prevencijai bei darbuotojy Svietimui.

Jgyvendintos ir/arba vykdomos priemonés ir iniciatyvos korupcijos prevencijos srityje:

e Bendrovéje paskirtas asmuo, atsakingas uz korupcijos prevencija;

e Bendrovés direktoriaus 2024-10-15 jsakymu Nr. 13V-0075 patvirtinta antikorupcijos
programa ir antikorupcijos programos jgyvendinimo priemoniy planas;

e Siekiant nustatyti UAB ,Pieno tyrimai“ veiklos sritis, kuriose galimai egzistuoja jstaigy
veikla veikiantys iSoriniai ir (ar) vidiniai ir (ar) individualUs rizikos veiksniai, galintys sudaryti
galimybes atsirasti korupcijai, asmuo, atsakingas uz korupcijos prevencija, vadovaudamasis
Lietuvos Respublikos Specialiyjy tyrimy tarnybos direktoriaus 2021 m. lapkricio 30 d. jsakymu Nr.
2-246 ,Dél korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymo ir jo atlikimo tvarkos rekomendacijy
patvirtinimo”, kasmet atlieka korupcijos pasireiskimo tikimybés jvertinima. Paskutinis jvertinimas
atliktas 2025-09-08;

e 2025 kovo 17 — 21 d. atliktas korupcijos prevencijos priemoniy jgyvendinimo auditas. Jo
iSvados patalpintos Bendrovés interneto svetainéje.

e Bendrovéje patvirtintas etikos kodeksas, nuliné dovany politika, dovany registras. 2025
metais bendrové dovany negavo.

e Bendrovéje didelis démesys skiriamas interesy konflikty prevencijai, privaciy interesy
deklaravimo kontrolei. Tuo tikslu patvirtinta viesyjy ir privaciy interesy derinimo tvarka,
darbuotojy nusigalinimo ir nusalinimo nuo pavesto darbo ar uzduoties tvarka. Sios tvarkos
privalomos visiems Bendrovés darbuotojams;

e Bendrovéje jgyvendinti praneséjy apsaugos principai — jdiegtas vidinis kanalas, kuriuo
praneséjai gali pateikti informacija apie pazeidimus UAB ,Pieno tyrimai“, kelianc¢ius grésme
viesajam interesui arba jj pazeidziancius, su kuria praneséjus sieja ar siejo darbo santykiai arba
sutartiniai santykiai (konsultavimo, stazuotés, praktikos ir pan.). Nustatyta informacijos apie
pazeidimus nagrinéjimo ir administravimo tvarka, uztikrinamas praneséjy konfidencialumas ir ap-
sauga nuo atsakomuyjy veiksmy. Per 2025 metus nebuvo gautas nei vienas pranesimas;

e Su Bendrovés korupcijos prevencijos politika bei su jos jgyvendinimu susijusiomis
tvarkomis darbuotojai supazindinami dokumenty valdymo sistemoje (DVS);

[ ]

e Bendrovéje 2025-10-29 buvo organizuoti darbuotojy mokymai korupcijos prevencijos ir
privaciy interesy derinimo temomis, kas padeda ugdyti ir stiprinti darbuotojy antikorupcinj
sgmoninguma. 2025 metais buvo atlikta darbuotojy apklausa, kurioje j klausimus atsaké 106
darbuotojai. Apklausa organizuojama kasmet, siekiant jvertinti atsparumo korupcijai rodiklj. 2025
mety apklausa parodé, kad apie 90 proc. j anketos klausimus atsakiusiy darbuotojy néra pakantis
korupcijai. 98 proc. darbuotojy mano, jog Bendrovéje korupcija neegzistuoja;

[}

e Bendrové nuo 2021-03-02 taip pat aktyviai dalyvavo LR Prezidentiros ir Specialiyjy tyrimy
tarnybos (kartu su partneriais) inicijuojame projekte ,Skaidrumo akademija“, buvo jos narys, o
2022-12-20 Bendrovei jteiktas ,Skaidrumo akademijos’ baigimo sertifikatas. Visa informacija apie
korupcijos prevencija skelbiama Bendrovés interneto svetainéje.

2025 m. vadovybés ataskaita/ Informacija Tvarumo klausimais
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7. INFORMACIJA APIE SKAIDRUMO GAIRIY NUOSTATY LAIKYMASI

7.1. Informacijos atskleidimas.

UAB “Pieno tyrimai” vadovaujasi Bendroviy valdymo kodekso nuostatomis délinformacijos
atskleidimo, iSdéstytomis Sio kodekso IX principe (,,Informacijos atskleidimas”), kitomis Bendroviy
valdymo kodekse nurodytus principus detalizuojanc¢iomis nuostatomis, susijusiomis su vieSu
informacijos atskleidimu.

Informacija apie Bendrovés veiklg pasiekiama visuomenei ir viesai skelbiama interneto
svetainéje adresu www.pieno-tyrimai.lt. Skelbiama informacija suskirstyta skiltimis: paslaugos,
kainos, naujienos, veiklos sritys, naudinga informacija, jmoné (jmonés, teisiné ir administraciné
informacija), kontaktai, tyrimy rezultatai (prisijungimas registruotiems vartotojams), méginiy
surinkimo transporto judéjimas.

Skelbiama Si informacija: Lietuvos Respublikos zemés Ukio ministerijos nustatyti UAB
»Pieno tyrimai“ tikslai, uzdaviniai ir likesciai, duomenys apie Bendrove, valdyba ir vadova, jos
struktdra ir kontaktai, veiklos sritys, konkursai laisvoms darbo vietoms uzimti, Bendrovés jstatai,
metiniy ir tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai ir audito iSvados, metinés vadovybés ataskaitos,
strateginiai veiklos planai, informacija tvarumo klausimais, korupcijos prevencija, informacija apie
kokybés vadybos sistemga, darbo uzmokestj, tarnybinj transportg, teisés akty pazeidimus (jeigu
tokie nustatyti), vieSuosius pirkimus, léSas paramai, veiklai vieSinti, paskatinimus ir
apdovanojimus, paslaugy kainas ir kita aktuali informacija. Sios interneto svetainés pagalba
Bendrové, uztikrindama konfidencialuma, teikia pieno supirkéjams ir pieno gamintojams
duomenis apie pieno tyrimy rezultatus, iSduoda elektroninius tyrimo rezultaty protokolus ir PVM
sgskaitas — faktlras uz atliktus pieno tyrimus ir kitas paslaugas, teikia einamaja informacija apie
tos dienos méginiy surinkimo marsrutus ir automobiliy judéjima.

Interneto svetainé veikia lietuviy ir angly kalbomis.

7.2. Vadovybés ataskaitos turinys

Bendrovés 2025 m. vadovybés ataskaita parengta vadovaujantis 2000 m. liepos 13 d.
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu Nr. VIII-1835, 2024 m. birzelio 25 d. Lietuvos
Respublikos jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybeés jstatymu Nr. XIV-2811, Valstybés valdomy
jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr.1052, ir VV] gerosios valdysenos indekso metodika ‘24/25.

7.3.Apskaitos tvarkymas ir Finansiniy ataskaity rinkiniai

UAB “Pieno tyrimai” finansinés ataskaitos parengtos vadovaujantis Lietuvos Respublikos
finansinés apskaitos, jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés jstatymais ir tarptautiniais finansinés
atskaitomybeés standartais (TFAS), priimtais taikyti Europos sajungoje (ES).

7.4.Vadovés ataskaity ir Finansiniy ataskaity rinkiniy pateikimas

UAB ,Pieno tyrimai” vadovybés ataskaita, metiniy ataskaity rinkinj, tarpiniy finansiniy
ataskaity rinkinius ir nepriklausomo auditoriaus iSvadas skelbia vieSai interneto svetainéje.
Reikalavimas dél specialiyjy jpareigojimy vykdymo atskleidimo nevykdomas, nes Bendrové
neatlieka paslaugy, atitinkanciy Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro patvirtinty
Valstybés valdomy jmoniy specialiyjy jpareigojimy nustatymo ir informacijos pateikimo
rekomendacijose nurodyty specialiyjy jpareigojimy.

Teisés akty nustatyta tvarka patvirtinus metinj pranesimg, metiniy ataskaity rinkinj ir
informacija apie vykdomas funkcijas, taip pat metiniy Ffinansiniy ataskaity nepriklausomo
auditoriaus iSvada — ne véliau kaip balandzio 30 dieng;

Tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinius skelbiame viesai interneto svetainéje PDF formatu:

- tarpiniy (3 ménesiy) finansiniy ataskaity rinkinj — ne véliau kaip gequzés 31d.;

- tarpiniy (6 ménesiy) finansiniy ataskaity rinkinj — ne véliau kaip rugpjicio 31d,;
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- tarpiniy (9 ménesiy) finansiniy ataskaity rinkinj — ne véliau kaip lapkric¢io 30 d;
- tarpiniy (12 ménesiy) finansiniy ataskaity rinkinj — ne véliau kaip kity mety vasario 28 diena.

7.5.Informacija apie metiniy finansiniy ataskaity audita

Metiniy finansiniy ataskaity rinkinio auditas atliekamas pagal Tarptautinius audito standartus.
Bendrovés 2024 m. finansiniy ataskaity rinkinio audita atliko nepriklausoma UAB ,Raimda
auditas” auditoré Daiva Zumbakiené. Bendrové su audito jmone sudaré paslaugy teikimo sutartj
audituoti 3 mety finansines ataskaitas. Audito jmone atlikti 2024-2026 m. metiniy finansiniy
ataskaity auditus patvirtino Lietuvos Respublikos zemés kio ministras 2024 m. lapkric¢io 22 d.
jsakymu Nr.3D-793 ,Dél audito jmonés parinkimo atlikti UAB ,Pieno tyrimai” 2024-2026 m.
metiniy finansiniy ataskaity rinkiniy auditus”. Vieno metinio audito kaina 5 tikst. Eur, kity
mokéjimy, paslaugy ar garantijy auditoriams nebuvo mokéta ar suteikta.

Finansiniy ataskaity auditas apima nepriklausoma finansiniy ataskaity atskaity patikrinimg ir
iSvados pateikimg, kurioje nurodoma, ar finansinés ataskaitos visais reikSmingais atzvilgiais tikrai
ir teisingai parodo jmonés finansine bikle, veiklos rezultatus ir pinigy srautus pagal taikomus
finansinés atskaitomybés reikalavimus ir ar vadovybés ataskaitoje pateikti finansiniai duomenys
atitinka metiniy finansiniy ataskaity duomenis.

el
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8. SVARBIAUSI JVYKIAI PO FINANSINIY METUY PABAIGOS IKI ATASKAITOS
SUDARYMO

1. 2026 m. sausio 8 d. Bendrovés valdyba patvirtino 2026-2028 m. strateginj veiklos plana.

2. Direktoriaus 2026 m. vasario 20 d. jsakymu Nr.13V-0027 patvirtinti 2026 m. veiksmy
planas 2026-2028-yjy m. strateginio veiklos plano jgyvendinimuiir 2026 m. veiklos biudzetas.

3. Valdyba 2026 m. vasario 27 d. sprendimu, valdybos protokolo Nr.25V-2, patvirtino nauj3
organizacine struktira. Nuo 2026 m. balandzio 1 d. jsigalioja Sie organizacinés struktdros
pakeitimai: sujungiami trys skyriai: Informaciniy technologijy skyrius, Logistikos skyrius, Bendryjy
reikaly skyrius ir kuriamas naujas Veiklos administravimo skyrius. Panaikinama valytojo pareigybé,
pareigas sugretinant su taros paruoséjo pareigybe, mazinamas techniniy specialisty skaicius ir
naikinama viesyjy rysiy ir biuro vadybininko pareigybé.

Direktoré Laima Urbsiené

Asta Urboniené

Dalia Riaukiené
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