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Gerbiamieji,

visy pirma noréciau pradéti nuo
nuosirdzios padékos ankstesnei
UAB ,Pieno tyrimy” valdybai uz jos
jzvalguma, nuosekly darbg ir pa-
stangas, kurios sudaré tvirtg pa-
grinda ateities veiksmams. 2024 m.
lapkri¢io meénesj darbg pradéjusi
naujoji Bendrovés valdyba perémé
ankstesnés Bendroveés valdybos ir
vadovy komandos parengtg strate-
gija, ja nuodugniai jvertino ir patvir-
tino kaip tinkama tolesnei plétrai.

Matyti, kad Bendrové kryptingai
dirbo, siekdama uztikrinti auksciau-
sig paslaugy kokybe bei pateisinti
klienty ir akcininko IGkescius. Praé-
jusiais metais buvo jgyvendinti keli
svarbls projektai, kurie pagerino
veiklos efektyvuma ir padidino kli-
enty pasitenkinima. Taciau pagrin-
dinis i83Ukis iSlieka — mazéjantis pie-

no gamintojy skaic¢ius. Siam i3akiui
iSspresti reikia naujy sprendimy, kad
baty uztikrintas Bendroveés veiklos
tvarumas ir tolesné plétra.

Muasy visy tikslas ateiciai - uzti-
krinti, kad bendrové ,Pieno tyrimai”
toliau augty, stiprinty savo pozicijas
rinkoje ir kurty verte tiek akcininkui,
tiek darbuotojams bei visuomenei.
Sieksime tvaraus augimo, inovaci-
jy ir efektyvumo, kartu islaikydami
auksciausius veiklos standartus.

Dékoju visiems bendroves dar-
buotojams uz jy profesionaluma ir
atsidavima. Tik susitelke bendram
tikslui pasieksime ilgalaikiy rezul-
taty!

Valdybos pirmininkas
Anatolijus Jadovas
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Gerbiamieji,

nors 2024 metais lydéjo nauji is-
Sukiai bei svarbus pokyc¢iai, susitel-
kéme j tiksly jgyvendinima ir toliau
siekéme kurti verte akcininkui, dar-
buotojams ir klientams, ieSkojome
augimo galimybiy. 2024 metais
Bendrové teseé plétrg ir stiprino savo
pozicijas tiek vietingje, tiek tarptau-
tinéje rinkose.

Diegdami naujas paslaugas, sie-
kiame jy kokybés bei atitikties
jvertinimo. 2024 03 06 Nacionali-
nis akreditacijos biuras patvirtino
musy Laboratorijos, kaip C tipo
kontrolés jstaigos, akreditavima
LST EN ISO/IEC 17020:2012 stan-
darto atitikciai ir iSpleté matavi-
mo priemoniy tikrinimo paslaugy
spektra. 2024 metais iSplétéme tyri-
my veiklos akreditavimo sritj nauju
laktozeés kiekio tyrimu efektyviosios

skys¢iy chromatografijos (HPLC)
metodu bei kalibravimo sritj labo-
ratoriniy stumokliniy tario matavi-
mo priemoniy kalibravimu.

Didelj démesj skyréme 2025-
2027 mety strateginio plano ren-
gimui. Surengéme strategine sesi-
ja su valdyba, | strategijos kurima
jtraukéme visus pagrindiniy veikly
vadovus, numatéme darby kryptis
ateinantiems metams pagal pagrin-
dines strategines kryptis — efektyvi ir
pelninga veikla bei tvarios ir partne-
riskos veiklos vystymas.

Neatsiejama bendrovés strategijos
dalis yra tvaris valdymo principai,
realizuojami per bendrovés veiklos
etikos ir skaidrumo, aplinkosaugos,
santykiy su darbuotojais, visuome-
ne, uzsakovais sritis. Bendrove, at-
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sizvelgdama j tai, kad jos vykdoma
veikla gali daryti poveikj aplinkai,
priima sprendimus, kad neigiamo
poveikio aplinkai buty iSvengta arba
jis buty minimaliai neigiamas. Ben-
drové yra jdiegusi aplinkosaugos
vadybos sistemg, atitinkancia stan-
darto ISO reikalavimus. 2024 metais
spalio 15 d. vykusio vadybos siste-
mos priezitros audito metu patvir-
tinta, kad Bendrovés aplinkosaugos
vadybos sistema atitinka standarto
ISO 14001 reikalavimus.

Bendradarbiaujame su tarptauti-
némis organizacijomis, kad uztikrin-
ti auksciausius pieno kokybés ver-
tinimo standartus ir skatinti pieno
sektoriaus inovacijas. Dalyvaujame
Tarptautinés pienininkystés federa-
cijos (IDF) ir Tarptautinés Standarti-
zacijos Organizacijos (ISO) veikloje,
rengiant tyrimo metody bei méginiy

émimo standartus. Taip pat bendra-
darbiaujame su Tarptautiniu gyvuliy
apskaitos komitetu (ICAR), kuris sie-
kia gyvulininkystés sektoriaus tvaru-
mo ir efektyvumo didinimo visame
pasaulyje.

Dziugina, kad valstybés valdomy
jmoniy gerosios valdysenos prak-
tikos vertinime, kurj suteikia Valdy-
mo Koordinavimo Centras, gavome
auksciausig A+ jvertinima. Sieksime
islaikyti $j vertinima, nors vertinimo
metodika kelia vis grieZtesnius rei-
kalavimus.

Nepaisant, kad Lietuvos pieno Ukiy
skaiCius mazeéja vis sparciau, negu
planuota, bendrove uzsitikrino paja-
mas tvariai jmonés veiklai. Bendrové
jvykdé issikeltus tikslus ir uzdirbo
377 takst. Eur grynojo pelno, pasiek-
ta 8,8 proc. nuosavo kapitalo graza.

Nuo 2024 10 25 d. sudaryta nau-
ja valdyba, kurios viena i$ pirmy ir
svarbiausiy uzduociy buvo bendro-
vés strateginio plano uzbaigimas ir
patvirtinimas. Noriu padékoti anks-
tesnés valdybos nariams uz kons-
truktyvy darbg bei indélj, rengiant
2025-2027 mety strateginj plang,
naujai valdybai — uz sklandy jsitrau-
kima j veikla. Sj plana Valdymo Koor-
dinavimo Centras jvertino 10 baly.
Gautas auksciausias jvertinimas dar
labiau jpareigoja sékmingai jj jgy-
vendinti.

DidzZiuojuosi musy visy pasieki-
mais ir dekoju visiems jmonés dar-
buotojams uz sékmingg darbg ir
indélj j rezultatus, akcininkui, klien-
tams ir partneriams - uz bendradar-
biavima ir pasitikéjima mumis.

Direktore
Laima Urbsieneé
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1. SVARBIAUSI JVYKIAI PER ATASKAITIN] LAIKOTARP]

® 2024-01 Kartu su komerciniu pieno sudéties tyrimu arba su GPT méginiais klientai gali uZsisakyti nauja paslauga Riebaly ragsciy tyrimas piene.

® 2024-02,Pieno tyrimai” Laboratorija pradéjo teikti elektroninio perdavimo paslauga, uztikrinancia, kad pasaro tyrimo rezultatai buty automa-
tiskai ir operatyviai perduodami j,NorFor” raciony skai¢iavimo programa.

® 2024-02 Internetinéje platformoje startavo ,Pieno tyrimy transporto judéjimas”, kuri leidzia klientams realiu laiku matyti pieno méginiy surin-
kimo marsrutus, jy taskus, tikslig surinkimo vieta ir laika, vaziuojanciy masiny kontaktus.

® 2024 m. Zemés Ukio ministerija priémé palankius Bendrovés klientams sprendimus naujajam finansiniam periodui, kuriais, siekiant tikslingiau
ir efektyviau paskirstyti parama, iSmokos pieniniy veisliy karviy augintojams bus diferencijuojamos, taip pat numatytas 10 Eur priemokos dydis
uz tas karves, kurioms atliekami gyvany produktyvumo tyrimai.

® Siekiant informatyvesnio gyviny produktyvumo tyrimo duomeny panaudojimo, taikant vizualigja jy analize, bendrovéje pradéta kurti
inovatyvi analitiniy ataskaity programa, GPT karvuté”, kuri padés tiriamyjy bandy savininkams sumaniai ir pelningai tkininkauti.

BENDROVE

® 2024 m. spalio 14 d. jvykiai susije su akcininku LR zemés Gkio ministro jsakymu Nr. 3D-733 sudaryta nauja UAB,,Pieno tyrimai” valdyba.

® 2024 spalio mén. 3-4 d. organizuoti darbuotojy kvalifikacijos kélimo kursai ,Pieniniy veisliy gyviny produktyvumo tyrimy vykdymas pie-
no ukyje” pagal VMVT ir ZUA prie Zemés tkio ministerijos patvirtinta programa. Visi GPT padalinio darbuotojai gavo naujus pazyméjimus,
reikalingus Gyvuny produktyvumo paslaugos licencijai palaikyti.

® 2024-10/12 UAB ,Pieno tyrimai“ kolektyvas prisidéjo prie reikSmingos ,Maisto bankas” veiklos. Jsitikinome, kad trumpalaiké savanorysté
yra puiki galimybé sustiprinti komanda, paZinti kolegas kitokioje, nei jprasta, aplinkoje.

® Bendrovés darbuotojai konsultavo tkininkus, vykdé jy mokymus, organizavo susitikimus ir, bendradarbiaujant su pieniniy veiséjy asociaci-
jomis, pasieké, kad visi Lietuvos pieniniy veisliy tiriamieji gyvunai Siuo metu dalyvauja patvirtintose veisimo programose, o jy laikytojai gauna
visokeriopa pagalba tvariai veislininkystei vykdyti.

® UAB,Pieno tyrimai” Valstybés valdomy jmoniy gerosios valdysenos praktikos vertinime gavo auksciausiq A+ jvertinima.

® 2024 m. geguzés 8 d. Bendrové sulauké Taivano Zemés tikio ministerijos delegacijos, kuri doméjosi inovatyviomis laboratorijos technologijo-
mis ir tyrimy procesais, vizito.

® Tarptautinis pripaZinimas - Laboratorija sékmingai sudalyvavo Cekijos metrologijos instituto organizuojamame stamokliniy skys¢iy
dozatoriy tarptautiniame kalibravimo ILC bandyme.

® UAB ,Pieno tyrimai” Laboratorija 2024-03-06 gavo dar vieng naujg akreditavimo pazyméjima — Nacionalinis akreditacijos biuras patvirti-
no UAB ,Pieno tyrimai” Laboratorijos, kaip C tipo kontrolés jstaigos, akreditavima. Naujasis akreditavimo pazyméjimas Nr. LA.114-06 galioja
iki 2028-01-04.

® Darbuotojy jsitraukimo indeksas padidéjo iki 49 proc.
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2. BENDROJI INFORMACIJA

2.1. Ataskaitinis laikotarpis,
uz kurj parengta vadovybés ataskaita

Vadovybés ataskaita parengta uz laikotarpj nuo
2024 m. sausio 1 d. iki 2024 m. gruodzio 31 d.
Visi duomenys pateikti 2024 m. gruodzio 31 d.

buklei, jeigu nenurodyta kitaip.
Sioje ataskaitoje UAB ,Pieno tyrimai”
toliau gali bati vadinama Bendrove.

2.2.Bendrove ir jos kontaktiniai duomenys

Vadovaujantis Lietuvos Respubli-
kos jmoniy ir jmoniy grupiy atskai-
tomybés jstatymo 4 str. 2 p. reikalavi-
mais, UAB ,Pieno tyrimai” finansinés
ataskaitos ir vadovybés ataskaita
parengti taikant tokius pacius reika-
lavimus kaip ir mazoms jmonéms.

Bendrové neatitinka Lietuvos finan-
siniy ataskaity audito ir kity uztikri-
nimo paslaugy jstatymo 2 str. 39 d.
nuostaty, todél néra laikoma viesojo
intereso jmone. Bendrové filialy ir
atstovybiy neturi.

Bendrovés pavadinimas UAB ,Pieno tyrimai”

Teisiné forma

Akcininko teises
ir pareigas jgyvendina

Juridinio asmens kodas

PVM mokétojo kodas

Uzdaroji akciné bendrové
Lietuvos Respublikos Zemés akio ministerija

233816290
LT338162917

Juridiniy asmeny registro tvarkytojas Valstybés jmoné Registry centras

Buveinés adresas

Telefono numeris
Elektroninio pasto adresas
Interneto svetainés adresas

|statinis kapitalas

Radvily Dvaro g. 31, LT- 48331 Kaunas
+370(37) 361181
info@pieno-tyrimai.lt
www.pieno-tyrimai.lt

3784731 Eur

Akcijy verté 1 Eur

Akcijy skaicius

3784731 vnt.



2.3.Bendroveés valdymas ir darbuotojai

Bendrovés valdymo organai yra:
visuotinas akcininky susirinkimas,
kolegialus valdymo organas - val-
dyba, vienasmenis valdymo orga-
nas — vadovas (direktorius). Kolegi-
alus prieziGros organas - stebétojy
taryba - Bendrovéje nesudaromas.
Bendrovés organai privalo veikti
Bendrovés ir jos akcininky naudai,
laikytis jstatymy bei kity teisés akty,
taip pat vadovautis Bendroveés jsta-
tais.

AKCININKAS

Auksciausiasis Bendrovés valdy-
mo organas yra visuotinas akcininky
susirinkimas. Bendrovés akcininky
susirinkimo kompetencija, jo susau-
kimo ir sprendimo priémimo tvarka
nesiskiria nuo nurodytyjy Akciniy
bendroviy jstatyme.

Visuotinio akcininky susirinki-
mo funkcijos:

1) keisti Bendroveés jstatus, iSskyrus
Siame |statyme nustatytas iSimtis;

2) keisti Bendroveés buveine;

3) rinkti ir atSaukti valdyba ir jos
narius;

4) rinkti ir atSaukti auditoriy ar au-
dito jmone metiniy finansiniy atas-
kaity rinkinio auditui atlikti, nusta-
tyti audito paslaugy apmokéjimo
salygas;

5) nustatyti Bendrovés isleidziamy
akcijy klase, skai¢iy, nominalig verte
ir minimalig emisijos kaina; priimti
sprendimg konvertuoti Bendrovés
vienos klasés akcijas j kitos, keisti
Bendroveés isleisty tos pacios klasés
akcijy skaiciy ir akcijos nominalig
verte, nekei¢iant jstatinio kapitalo
dydzio, keisti Bendrovés akcijy serti-
fikatus j akcijas

6) tvirtinti metiniy finansiniy atas-
kaity rinkinj ir priimti sprendima dél

2024 m. vadovybés ataskaita

pelno (nuostoliy) paskirstymo, dél
rezervy sudarymo, naudojimo, su-
mazinimo ir naikinimo;

7) priimti sprendima dél dividendy
uz trumpesnj negu finansiniai metai
laikotarpj skyrimo it tvirtinti tarpiniy
finansiniy ataskaity rinkinj, sudaryta
siekiant priimti sprendima dél divi-
dendy uz trumpesnj negu finansi-
niai metai laikotarpj skyrimo;

8) priimti sprendimg isleisti kon-
vertuojamasias obligacijas;

9) priimti sprendima atSaukti vi-
siems akcininkams pirmumo teise
jsigyti konkrecios emisijos bendrovés
akcijy ar konvertuojamuyjy obligacijy;

10) priimti sprendimg padidinti,
sumazinti jstatinj kapitalg;

11) priimti sprendimg dél Akcijy
suteikimo darbuotojams ir (ar) orga-
ny nariams taisykliy patvirtinimo;

12) priimti sprendima dél Bendro-
vés reorganizavimo, atskyrimo ar
pertvarkymo, dél bendrovés restruk-

VEIKLOS APZVALGA

tdrizavimo Lietuvos Respublikos ju-
ridiniy asmeny nemokumo jstatymo
nustatytais atvejais;

13) priimti sprendimga likviduoti
bendrove, atSaukti bendroveés likvi-
davima, rinkti ir atS8aukti bendrovés
likvidatoriy, isskyrus Siame |statyme
nustatytas iSimtis;

14) priimti sprendima dél ben-
drovés metiniy finansiniy ataskaity
audito kitais, nei nurodyta Lietuvos
Respublikos finansiniy ataskaity
audito ir kity uztikrinimo paslaugy
jstatyme ar numatyta Bendrovés js-
tatuose, atvejais.

15) gali spresti ir kitus Akciniy
bendroviy jstatyme ar bendrovés
jstatuose jo kompetencijai priskirtus
klausimus, jeigu tai nepriskirta kity
bendrovés organy kompetencijai ir
jeigu pagal esme tai néra valdymo
organy funkcijos.

Visuotinis akcininky susirinkimas
neturi teisés pavesti kitiems Bendro-
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vés organams spresti jo kompeten-
cijai priskirty klausimy.

Bendrovés akcijy savininké yra Lie-
tuvos Respublika (LR), jai priklauso
100 proc. Bendrovés nematerialiy
akcijy. Kiekviena visiskai apmokéta
akcija akcininky susirinkime suteikia
vieng balsa. Valstybés nuosavybés
teise priklausanciy akcijy valdyto-
ja yra LR Zemés Ukio ministerija.
Kadangi akcijy savininkas yra vie-
nas asmuo, akcininko sprendimai
jforminami LR zemés Ukio ministro
jsakymais. Bendrovés jstatinis kapi-
talas — 3 784 731 eurai ir yra pada-
lintas j 3 784 731 paprastasias vardi-
nes akcijas. Vienos akcijos nominali
verté 1 Eur (vienas euras). Per 2022~
2024 m. laikotarpj jstatinis kapitalas
ir akcijy skaicius nesikeité.

VALDYBA

Valdyba renka visuotinis akcinin-
ky susirinkimas 4 mety kadencijai
i$ 5 (penkiy) nariy. Ne maziau kaip
3 Bendrovés valdybos nariai turi ati-
tikti Kandidaty j valstybés jmonés ar
savivaldybés jmonés valdybg ir kan-
didaty j valstybés jmonés ar savival-
dybés valdomos bendrovés visuoti-
nio akcininky susirinkimo renkama
kolegialiy priezitros ar valdymo
organg atrankos aprase, patvirtinta-
me Lietuvos Respublikos Vyriausy-

10

VEIKLOS APZVALGA

bés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu
Nr.631 ,Dél kandidaty j valstybés
jmonés ar savivaldybés jmonés val-
dyba ir kandidaty j valstybés jmonés
ar savivaldybés valdomos bendro-
veés visuotinio akcininky susirinkimo
renkama kolegialiy prieziuros ar val-
dymo organg atrankos apraso pa-
tvirtinimo” (toliau - Atrankos apra-
as), nustatytus nepriklausomumo
kriterijus.

Bendrovés valdybos darbo tvarka
nustato valdybos priimtas jos darbo
reglamentas. Valdybos kompeten-
cija, sprendimy priémimo tvarka,
atsakomybé, taip pat jos nariy tei-
sés ir pareigos nesiskiria nuo nuro-
dytyjy Akciniy bendroviy jstatyme,
Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy
jgyvendinimo valstybés valdomose
jmoneése tvarkos apraso, patvirtinto
Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr.665
,Dél Valstybés turtiniy ir neturti-
niy teisiy jgyvendinimo valstybés
valdomose jmonése tvarkos apra-
S0 patvirtinimo” (toliau — Aprasas),
Atrankos aprase ir kituose tesisés
aktuose, iSskyrus, kad valdyba turi
teise priimti be Bendrovés visuotino
akcininky susirinkimo pritarimo Ak-
ciniy bendroviy jstatymo 34 straips-
nio 4 dalies 3, 4, 5 ir 6 punktuose nu-
rodytus sprendimus.

Valdybos nariai
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Rolandas Stankevicius

Vilma Skrypnikovaité



Valdybos funkcijos:

1) svarsto ir tvirtina: vadovybeés
ataskaita, bendrovés valdymo struk-
tara ir darbuotojy pareigybes, parei-
gybes, j kurias darbuotojai priimami
konkurso tvarka;

2) renka ir atSaukia Bendroveés va-
dova, nustato jo atlygj, kitas darbo
sutarties salygas, tvirtina pareiginius
nuostatus, skatina jj ir skiria nuobau-
das.

3) nustato informacija, kuri laiko-
ma Bendrovés komercine (gamy-
bine) paslaptimi ir konfidencialia
informacija. Komercine (gamybine)
paslaptimi ir konfidencialia informa-
cija negali bati laikoma informacija,
kuri pagal §j ir kitus jstatymus turi
bati viesa.

4) priima sprendimus: tapti kity
juridiniy asmeny steigéja, dalyve,
steigti bendrovés filialus ir atstovy-
bes, dél ilgalaikio turto, kurio balan-
siné verté didesné kaip 1/20 ben-
droveés jstatinio kapitalo, jsigijimo,
investavimo, perleidimo, nuomos,
jkeitimo ir hipotekos, laidavimo ar
garantavimo ;

5) analizuoja ir vertina bendroveés
vadovo pateikta medziaga apie:
bendrovés veiklos organizavima,
bendrovés finansine bukle, Ukinés
veiklos rezultatus, pajamy ir iSlaidy

samatas, inventorizacijos ir kitus tur-
to pasikeitimo apskaitos duomenis;

6) svarsto ir tvirtina Bendroveés vei-
klos strategijg, analizuoja ir vertina
informacija apie Bendrovés veiklos
strategijos jgyvendinima, $ig infor-
macija teikia eiliniam visuotiniam
akcininky susirinkimui;

7) analizuoja ir vertina Bendroveés
metiniy finansiniy ataskaity rinkinj,
pelno (nuostoliy) paskirstymo pro-
jekta, sprendimo dél dividendy uz
trumpesnj negu finansiniai metai
laikotarpj skyrimo projekta ir jam
priimti parengta tarpiniy finansiniy
ataskaity rinkinj, kuriuos kartu su at-
siliepimais ir pasiulymais del jy teikia
visuotiniam akcininky susirinkimui;

8) prizitri Bendrovés vadovo vei-
kla, pateikia visuotiniam akcininky
susirinkimui atsiliepimus ir pasiuly-
mus dél bendrovés vadovo veiklos,
svarsto, ar bendroveés vadovas tinka
eiti pareigas, jeigu bendrové dirba
nuostolingai, teikia siulymus ben-
droves vadovui atSaukti jo sprendi-
mus, kurie prieStarauja jstatymams
ir kitiems teisés aktams, bendrovés
jstatams, visuotinio akcininky susi-
rinkimo ar valdybos sprendimams;

9) sprendzia kitus bendrovés jsta-
tuose, taip pat visuotinio akcininky
susirinkimo sprendimuose valdybos

2024 m. vadovybés ataskaita

kompetencijai priskirtus Bendroveés
ir Bendrovés vadovo veiklos prieziu-
ros klausimus;

10) Valdybos nariai privalo saugoti
Bendrovés komercines (gamybines)
paslaptis, konfidencialig informaci-
ja, kurias suzinojo budami valdybos
nariais.

Bendrovés valdyba 2024 metais
rinkosi j 13 posédziy. Visuose val-
dybos posedziuose dalyvavo visi
turéje dalyvauti valdybos iSskyrus
vieng posédj, kuriame nedalyvavo
V. Sliesoraitis. Tarp svarstyty klausi-
my - nuolatiné bendroveés einamo-
sios veiklos informacijos perzilra,
finansiniy rodikliy, rizikos valdymo
priemoniy ir strategijos jgyvendini-
mo kontrolé. 2024 metais siekiant
gerinti darbuotojy jsitraukimo rodi-
klj buvo patvirtinta bendroveés atly-
gio politika, patvirtinti darbuotojy
pareigybiy lygiai, taip pat labai dide-
lis demesys skirtas naujo strateginio
plano rengimui, kuris i$ esmés pa-
keistas lyginant su ankstesniy mety
strateginiu planu. Taip pat buvo
svarstyti ir kiti valdybos veiklos pla-
ne numatyti klausimai. Valdyba turé-
jo du susitikimus su akcininko teises
ir pareigas jgyvendinancia instituci-
ja — LR Zemés Ukio ministerija, kuri

VEIKLOS APZVALGA

yra 100 proc. bendrovés akcijy val-
dytoja. Valdyba visus suplanuotus
darbus ir iSsikeltus metinius uzdavi-
nius jgyvendino.

Akcininko teises ir pareigas jgy-
vendinanti institucija organizavo ne-
priklausomy valdybos nariy atranka
valdybos kadencijai besibaigiant, ko
pasékoje du nepriklausomi valdy-
bos nariai buvo pakeisti naujais. Pa-
skyrus naujos sudéties valdyba buvo
organizuoti valdybos pirmininko rin-
kimai, valdybos pirmininku isrinktas
Anatolijus Jadovas. Naujos sudéties
valdyba 2025 mety darbo plang pa-
tvirtino sausio ménes;. Valdyba 2025
metais planuoja susitikimus su pa-
daliniy vadovais, organizuoti strate-
gine sesijq, svarstyti projekty karima
ir jgyvendinima, paslaugy diversifi-
kacijos ir plétros j uzsienj klausimus.

Ataskaity sudarymo datg veikia LR
zemeés Ukio ministro 2024 m. spalio
14 d. jsakymu Nr. 3D-733 ,Dél UAB
»Pieno tyrimai” valdybos sudarymo”
patirtinta Bendrovés valdyba, kurig
sudaro 5 nariai (jskaitant valdybos
pirmininka). Valdybos nariy kaden-
cija 4 metai. Valdybos nariai neturi
Bendroveés akcijy ir neatlieka Ben-
droveje jokiy pareigy, isskyrus val-
dybos nario pareigas.
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Valdybos issikelty tiksly vykdymas valdybos posédziuose pagal patvirtinta darby plang

skaicius

Bendrovés veiklos
strategijos analizé, vertinimas
ir jgyvendinimo prieziiira

Finansinés buklés,
metiniy ataskaity analizé
ir vertinimas

Turto ir investiciniai klausimai

2024-01-10
2024-04-08

2024-06-13

2024-06-18
2024-07-26
2024-08-30

2024-09-27

2024-10-21

2024-11-26

2024-02-23

2024-03-28

2024-04-08

2024-08-30
2024-09-27
2024-11-26

2024-2026 m. strateginio plano tvirtinimas

2023 m. strategijos jgyvendinimo ataskaitos tvirtinimas

Tarpiniy (4 mén.) finansiniy ir strategijos jgyvendinimo rezultaty aptarimas
Pasiruosimo strateginei sesijai aptarimas

Strateginé sesija ir su tvarumu susijusiy klausimy svarstymas

Tarpiniy finansiniy ir strategijos jgyvendinimo rezultaty aptarimas
Tarpiniy finansiniy ir strategijos jgyvendinimo rezultaty aptarimas
Tarpiniy finansiniy ir strategijos jgyvendinimo rezultaty aptarimas
Strateginio veiklos plano projekto aptarimas

Strateginio veiklos plano projekto aptarimas

Tarpiniy finansiniy ir strategijos jgyvendinimo rezultaty aptarimas
VKC pateikto strateginio veiklos plano projekto pristatymas

Tarpiniy finansiniy rezultaty ir rizikos valdymo priemoniy aptarimas
Sausio ménesio finansiniy rezultaty vertinimas pagal skyrius ir veiklas
Tarpiniy finansiniy rezultaty ir rizikos valdymo priemoniy aptarimas
Pelno paskirstymo projekto svarstymas

Bendrovés 2023 m. metinio finansiniy ataskaity rinkinio ir pelno (nuostoliy) paskirstymo projekto
jvertinimas ir metinio pranesimo tvirtinimas

Tarpiniy finansiniy ir strategijos jgyvendinimo rezultaty aptarimas
Tarpiniy finansiniy ir strategijos jgyvendinimo rezultaty aptarimas
Tarpiniy finansiniy ir strategijos jgyvendinimo rezultaty aptarimas

Nekilo poreikis
(svarstoma, kai turto verté didesné kaip 1/20 bendrovés jstatinio kapitalo)

v L1 Lt 1 Lt 1 L1t 1 L1 1 L1 i L1 » U1 N
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skaicius

Struktiros keitimas,
veiklos organizavimo,
Bendrovés vadovo veiklos
analizavimas,

vertinimas ir prieziara

ir jo atlygio nustatymas

Veiklos organizavimo analize,
vertinimas ir prieziura

2024-01-10
2024-01-22

2024-01-22

2024-02-23

2024-03-28

2024-04-30
2024-06-18
2024-08-30
2024-11-26

2024-01-10

2024-02-23

2024-03-28

2024-06-13

2024-07-26

2024-08-30

2024-09-27

2024-10-21
2024-11-26

Atlygio politikos tvirtinimas
Koeficiento Bendrovés direktoriaus pareiginei algai skaiciuoti nustatymas

Bendrovés veiklos rodikliy
direktoriaus kintamosios dalies dydZiui skaic¢iuoti 2024 m. tvirtinimas

Struktuaros keitimas ir pareigybiy saraso tvirtinimas

Pareigybiy lygiy tvirtinimas

Bendrovés valdybos 2023 m. veiklos ataskaitos ir veiklos gerinimo priemoniy plano tvirtinimas
Veiklos rodikliy bendrovés vadovo darbo uzmokescio kintamosios darbo uzmokescio dalies
skaic¢iavimui tikslinimas

Kintamosios dalies uz 2023 metais pasiektus Bendrovés veiklos rezultatus tvirtinimas
Bendrovés veiklos matavimo rodikliy tvirtinimas

Bendrovés veiklos matavimo rodikliy keitimas

Valdybos pirmininko rinkimai ir valdybos sekretoriaus skyrimas

Rizikos valdymo priemoniy aparimas

Einamoji jmonés veiklos informacija

Einamoji jmonés veiklos informacija

IT skyriaus informacija apie veikla

Valdybos nutarimy vykdymo perzidra

Einamoji jmonés veiklos informacija

Einamoji jmonés veiklos informacija

NMVRI logistikos projekto aptarimas

Projekty vadovo pateiktos informacijos aptarimas

Einamoji jmonés veiklos informacija

Riziky valdymo aptarimas

Einamoji jmonés veiklos informacija

Einamoji jmonés veiklos informacija

Susitikimas su projekty vadovu

Einamoji jmonés veiklos informacija

Einamoji jmonés veiklos informacija

wni
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2 lentelé
UAB ,Pieno tyrimai” valdyba

Pareigos valdyboje, vardas, pavardé Darbovieté, pareigos, kvalifikacija

AB ,VIAMATIKA", kodas 120721845, Granito g. 3-101, LT-02300 Vilnius, direktorius,
Valdybos pirmininkas ISM, Magistro laipsnis, Vadovy magistratura (studijos tesiamos)
Anatolijus Jadovas VILNIUS TECH (VGTU), Magistro laipsnis, Keliy eismo saugumo inZinerija

VILNIUS TECH (VGTU), Bakalauro laipsnis, Inzineriné informatika

Lietuvos sveikatos moksly universiteto (LSMU),

kodas 302536989, A. Mickeviciaus g. 9, LT 44307 Kaunas, Lietuvos veterinarijos akademija,
Veterinarijos fakulteto dekanas, Gyviny mitybos katedros profesorius,

V$] LSMU PMBC valdybos narys, V§] LSMU BGC valdybos narys,

Zemeés ukio moksly daktaro laipsnis, veterinarijos gydytojas

Nepriklausomas valdybos narys
prof. dr. Rolandas Stankevicius

Finansy vadove (paslaugy teikimas jmonéms),
UAB ,Plungés autobusy parkas”, kodas 269814430 Pramonés pr. 13B, LT-90112 Plungé, valdybos naré

gl ot villeh s s Tarptautiné finansy srities profesiné CGMA kvalifikacija,

sl aileio ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas — Verslo administravimas ir vadyba,
Kauno technologijos universitetas — Ekonomikos magistras
Zemeés ukio ministerija, kodas 1886751 90,vGedimino pr. 19, LT-101103 Vilnius, Teisékuros ir atstovavimo skyriaus vedéjas,
Valdybos narys UAB, Lietuvos zirgynas”, kodas 302795881, Zirgy g. 2, Riesé, LT-14265 Vilniaus r., valdybos narys,
Andrius Burléga Lietuvos teisés akademija, Teisés ir policijos veiklos studijy programa - teisés bakalauro kvalifikacinis laipsnis,
Lietuvos teisés universitetas, Teisés ir valdymo programa - teisés magistro kvalifikacinis laipsnis
. Zemeés ukio ministerija, kodas 188675190, Gedimino pr. 19, LT-101103 Vilnius,
Valdybos naré

Turto ir viesyjy pirkimy skyriaus pataréja,

AR e O Kauno technologijos universitetas - chemijos inZinerijos magistro laipsnis

Bendrovés vadovas - direktorius - yra vienasmenis Bendrovés valdymo organas, kuris organizuoja Bendrovés veikla, priima j darba ir atleidzia darbuotojus, skatina juos ir skiria nuobaudas, veikia
Bendrovés vardu ir turi teise vienasaliskai sudaryti sandorius. Bendrovés vadova renka ir atSaukia bei atleidZia i$ pareigy, nustato jo atlyginima, tvirtina pareiginius nuostatus, skatina bei skiria nuobaudas
Bendrovés valdyba. Bendrovés vadovo kompetencija, teisés, pareigos, atsakomybé, jo rinkimo ir atsaukimo tvarka nesiskiria nuo nurodytyjy Akciniy bendroviy jstatyme, Aprase ir kituose teisés aktuose.
Bendrovés vadovas savo veikloje vadovaujasi jstatymais, kitais teisés aktais, Bendrovés jstatais, visuotino akcininky susirinkimo sprendimais, valdybos sprendimais ir pareiginiais nuostatais.

Bendrovés vadovas
Kvalifikacija Dirba Siose pareigose nuo
Direktoré Laima Urbsiené Pieno ir pieno produkty technologija, inzinieré technologé, technikos moksly daktaré 2017-07-25

Direktoré Laima Urbsiené kity vadovaujamy ir kity pareigy kituose juridiniuose asmenyse neatlieka.
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Bendrovés vadovybeé
Bendrovés vadovybé susideda i$ Bendrovés tkinio ir techninio valdymo personalo.

Vardas, pavardé Kvalifikacija Dirba Siose pareigose nuo

Pieno ir pieno produkty technologija,

Kokybés sistemos vadove Dalia Riaukiené inginieré technologé, technikos moksly daktaré 2003-03-31
Laboratorijos vadovas Vygantas Petrauskas tZecuh re‘lfiggii?ol;agj: kisrlau(;:g:rt;iacija, inZinierius elektrikas, 2003-03-28
Vyr. finansininké Asta Urboniené Ekonomika ir valdymas, ekonomisté organizatoré 2003-02-20
GPT veiklos vadoveé Guoda Kirvelaite Gyvulininkystés technologija, Zemés Gkio moksly magistras 2023-07-24
Bendruyjy reikaly skyriaus vadovas Dainius Mocevicius Administraciné teisé, teisés magistras 2022-02-14

Bendrovés organizaciné struktiira sudaryta pagal darbuotojy atliekamas funkcijas.

VALDYBA
Finansy ir apskaitos skyrius l DIREKTORIUS l

Projekty vadovas e Kokybés sistemos

ir informacijos
vadybininkai

Informaciniy technologijy skyrius

—

Gyviny produktyvumo tyrimy veiklos vadovas

Kokybés sistemos vadovas Laboratorijos vadovas

Bendryjy reikaly skyrius

Juristas Laboratorija Gyvany produktyvumo tyrimy padalinys

Pirkimai Jrengimy prieZiaros skyrius Aukstaitijos skyrius

VieSujy rysiy ir biuro

Personalo vadybininkas vadybininkas Logistikos skyrius Dzikijos skyrius
Jprastiniy tyrimy skyrius Labanoro skyrius
Direktoriaus pataréjas
Specialistai s Gyviiny produktyvumo Pamatiniy tyrimy skyrius Mazosios Lietuvos skyrius

tyrimams
Suduvos skyrius

Siaurés Lietuvos skyrius

1 pav. UAB,Pieno tyrimai” organizaciné struktura

- ) ) ) I . . - ) N o Vidurio Lietuvos skyrius
Bendrove sudaro: vadovybé, Finansy ir apskaitos skyrius, Bendryjy reikaly skyrius, Informaciniy technologijy skyrius, Laboratorija, kuri apima

|prastiniy tyrimy, Pamatiniy tyrimy, Logistikos ir [rengimy prieZitros skyrius, Kokybés sistemos ir informacijos vadybininkai, Gyviny produktyvumo tyrimy

padalinys, kuris apima Aukstaitijos, Dz(kijos, Labanoro, MaZosios Lietuvos, Siduvos, Siaurés Lietuvos, Vidurio Lietuvos ir Zemaitijos skyrius. Lemaitijos skyrius
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Darbuotojai

VEIKLOS APZVALGA

Vidutinio sarasinio Bendrovés darbuotojy skaiciaus kitimas:

3 lentelé

242 = -

2022 m.
2023 m. 232
2024 m. 210

Ataskaitiniais metais vidutinis sara-
Sinis darbuotojy skaicius sieké 210, tai
yra 22 darbuotojais maziau (-9,5 proc.)
nei 2023 m. Sj sumazéjima lémé ma-
Zéjancios darbo apimtys, susijusios su
vidutiniy pieno 0kiy skaiciaus ir juose
laikomy karviy mazéjimu, taip pat dar-
bo procesy optimizavimas.

Gyviny produktyvumo tyrimy (GPT)
padalinyje darbo krdviai néra tolygls

-10 -4,1
-22 -9,5

dél netolygaus karviy issidéstymo 3alies
teritorijoje. Dél Sios priezasties dalis GPT
asistenty dirba nepilnu darbo kraviu.
Kaip ir kasmet, siekiama perorganizuoti
darbo procesus, optimizuojant uzduociy
paskirstyma ir uztikrinant darbuotojy pil-
na darbo kravj. Tuo paciu atsisakoma pa-
reigybiy, kurioms néra galimybés suteikti
papildomy tiriamuyjy bandy, taip efekty-
vinant organizacijos veikla.

Personalo kompetencijos ugdymas ir darbuotojy atranka

Siekiant uztikrinti darbuotojy kom-
petencija ir sklandzig Bendroves veikla,
nuosekliai vykdomi personalo mokymai.
2024 m. darbuotojy vidiniy ir i3oriniy
mokymy planai buvo sudaryti ir jgyven-
dinti, atsizvelgiant j Bendroveés poreikius
bei darbuotojy pageidavimus.

Mokymy rezultatai 2024 m.:

e 8 vidaus mokymai pagal patvirtin-
ta plang;

e 45 iSorés mokymai, i$ kuriy: 25 mo-
kymai pagal oficialy iSorés mokymy
planai ir 20 papildomy mokymuy, orga-
nizuoty atsizvelgiant j darbuotojy porei-

16

kius. ISoriniuose mokymuose dalyvavo
28 vadovaujancias pareigas einantys
darbuotojai ir specialistai i$ Laboratori-
jos bei administracijos skyriy.

Naujy darbuotojy paieskai naudoja-
mi internetiniai darbo skelbimy porta-
lai, kuriuose talpinami darbo pasitly-
mai. Vidinés atrankos vykdomos tada,
kai atsiranda poreikis uzimti naujas
pareigas ar perimti naujas funkcijas La-
boratorijoje. Atrankos organizuojamos
vadovaujantis direktoriaus jsakymu pa-
tvirtintu tvarkos aprasu. 2024 m. jvyko
viena atranka - logistikos vadybininko-
koordinatoriaus pareigoms uzimti.

2 pav. Bendrovés darbuotojy pasiskirstymas
pagal iSsilavinimg ir darbo patirtj

Pagal issilavinima, %

. Spec. vidurinis ir aukstesnysis

. Aukstasis
Vidurinis

Mokslo daktarai

Pagal darbo staza, %

@ o

nuo 10 iki 14 m.

® woisikitom

Virs 20 m.




2.4. Bendrovés vadovy ir darbuotojy atlygio politika

Atlygis uz veikla valdyboje

Uz Bendroves valdybos nario vei-
klg valdybos nariui mokamas fiksuo-
tas ménesinis bruto atlygis. Atlygis
apskaiciuojamas ir Bendrovés ko-
legialaus organo nariui iSmokamas
kas meénesj. Bendroves valdybos
nepriklausomam nariui mokamas
25 proc. (1/4) atlygis nuo Bendro-
vés vadovui nustatyto vidutinio
ménesinio darbo uzmokescio, jeigu
valdybos narys eina valdybos pirmi-
ninko pareigas - 35 proc. atlygis nuo
Bendrovés vadovui nustatyto vidu-
tinio ménesinio darbo uzmokescio.
Valstybés tarnautojui, einanciam
valdybos nario pareigas, mokamas
12,5 proc. (1/8) nuo Bendroves va-
dovui nustatyto vidutinio ménesi-

4 lentelé

nio darbo uzmokescio. Atlygis gali
buti mazinamas ir (ar) nemokamas,
jeigu Bendrovés valdybos narys ne-
dalyvauja Bendrovés kolegialaus
organo posedziuose, nepareiskia
nuomonés darbotvarkés klausimais
ir nebalsuoja dél jy, neatlieka ir (ar)
negali atlikti savo funkcijy.

Bendrové gali kompensuoti valdy-
bos nariui pagrjstasislaidas (pvz., pa-
tirtas kelionés islaidas), patirtas vyk-
dant valdybos nario veikla. Valdybos
narys, siekiantis gauti kompensacija
uz pagrjstas islaidas, privalo pateikti
tokias islaidas paaiskinancius ir pa-
grindziancius dokumentus. Ataskai-
tiniu laikotarpiu tokiy kompensacijy
mokéta nebuvo.

Valdybos nariams skirtas ir iSmokétas atlygis

Valdybos
pirmininkas

1 1 2 2 2

Valdybos nariai

Nepriklausomi

valdybos nariai valstybés

tarnautojai

Nariy skaicius, vnt. 2
Skirta atlygio, Eur 18104 30985 | 24884 45070 | 12932 22535
ISmokéta atlygio, Eur 11098 18994 [ 16001 28979 | 8121 14152
Vidutinisménesinis | 1559 558 | 1082 1878 | 539 939
paskirtasis atlygis, Eur

2024 m. vadovybés ataskaita

Kadangi 2024 m. valdyboje jvy-
ko pokyciy, atlygj mokéjome dau-
giau nei 5 valdybos nariams, taciau
proporcingai jy veiklos laikotarpiui.
2024 m. spalio 25 d. pasibaigus
valdybos nariy ketveriy mety ka-
dencijai, buvo organizuotas viesas
konkursas naujiems UAB ,Pieno ty-
rimai” valdybos nariams atrinkti.
Atranka vykdé Bendroveés akcininka
atstovaujanti institucija — Lietuvos
Respublikos zemés Ukio ministerija.

5 lentelé
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Siekiant uztikrinti skaidrumg ir pro-
fesionaluma, nepriklausomy nariy
atrankos procesg administravo bei
konsultacines paslaugas teiké nepri-
klausoma jmoné.

Per 2024 m. valdybos nariams uz
jy veikla buvo skirta 98,6 tukst. Eur.
FaktiSkai iSmokétas atlygis priklau-
sé nuo valdyboje uzimamy pareigy,
nei vienam nariui atlygis nebuvo
mazinamas.

Faktiskai valdybos nariams skirtas ir iSmokétas atlygis 2024 m.

; ISmokéta
Vardas,‘ Pareigos valdyboje Kadencija Sk"tés (suma atskaiéius
pavardé atlygis e —
Anatoliusts i bos pirmininkas || 202410 25-2028 1024 | 3733 2288
Jadovas
Rolandas Nepriklausomas 2020 1027-2024 10 25
Stankevicius valdybos narys 2024 10 25-2028 10 24 2LEE 58
Vilma  — Nepriklausoma ) 1055 20281024 3068 1973
Skrypnikovaité valdybos narée
Andrius Valdybos nariai 202010 27-2024 10 24
Burléga valstybés tarnautojai 2024 10 25-2028 10 24 U e e
. o Valdybos nariai 2022 11 07-2024 10 24
Neringa Gujyté valstybés tarnautojai 2024 10 25-2028 10 24 L 2ey 72Rs
Arturas Palekas  Valdybos pirmininkas 2020 10 27-2024 1024 27 253 16 706
Vygantas Nepriklausomas 503 03 0320241024 19467 12517
Sliesoraitis valdybos narys

Y 98590 | 62125 |
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2024 m. vadovybés ataskaita

VEIKLOS APZVALGA

Bendrovés vadovo atlygio politika ir iSmokeétas darbo uzmokestis

Bendrovés direktoriui atlygio uz
darba politika nustato valdyba. Ben-
droves direktoriaus darbo uzmokes-
tj sudaro:

° pareiginé alga;

° kintamoji dalis;

° premija.

Pareiginé alga nustatoma koefi-
cientais, jj dauginant i$ atitinkamy
mety pareiginés algos (atlyginimo)
bazinio dydzio, nustatyto Lietuvos
Respublikos pareiginés algos (atly-
ginimo) bazinio dydzio nustatymo ir
asignavimy darbo uzmokesciui per-
skai¢iavimo jstatyme, atsizvelgiant |
Bendrovés priskyrima Il kategorijos
jmonéms. Nuo 2025-01-01, pasikei-
tus jstatyme nustatytiems dydziams,
pagal kuriuos jmonés skirstomos |
kategorijas, Bendrové bus priskiria-
ma lll kategorijai.

Kintamoji dalis priklauso nuo Ben-
droveés vadovui nustatyty veiklos ro-
dikliy, susijusiy su Bendroves tiksly
jgyvendinimu ir vadovui numatyty
uzduocdiy, susijusiy su Bendroves
vidaus administravimu, jvykdymu
ir nustatoma vieng kartg metuose
pasibaigus finansiniams metams ir
patvirtinus finansiniy ataskaity rin-

18

kinius, atsizvelgiant j praéjusiais me-
tais pasiektus konkrecius Bendrovés
veiklos rezultatus (vertinamus ro-
diklius). Kintamosios dalies dydj ir
konkrecius veiklos rezultatus (verti-
namus rodiklius) nustato UAB,Pieno
tyrimai” valdyba. Kintamoji dalis uz
2024 m. negali virdyti 20 procenty
praéjusiais finansiniais metais direk-
toriui iSmokétos pareiginés algos,
o nuo 2025-01-01 atitinkamai -
30 proc..

Vadovy meénesinés algos kinta-
mosios dalies dydziui nustatyti uki-
nés — finansinés veiklos rodikliai,
jy planiniai dydziai ir kintamosios
dalies dydziai tikslinami kiekvienais
metais, nurodomi uzdarosios akci-
nés Bendroveés strategijoje, ir tvirti-
nami Bendroveés valdybos. Bendro-
vei nepasiekus né vieno nustatyto
rodiklio, vadovy meénesinés algos
kintamoji dalis nenustatoma arba ji
proporcingai mazinama.

Bendrovés  valdyba nustate
2024 m. veiklos rezultaty vertini-
mo rodiklius, nuo kuriy priklausys
UAB,Pieno tyrimai” direktoriaus dar-
bo uzmokescio kintamoji dalis ir ku-
rig valdyba skirs 2025 m. po 2024 m.
finansiniy ataskaity patvirtinimo.

6 lentelé

UAB ,Pieno tyrimai” 2024 mety uikinés - finansinés veiklos rodikliy
direktoriaus darbo uzmokescio kintamosios dalies dydziui nustatyti
ivykdymas

2024 m. planas ir jvykdymas
Ivykdymas

Nuosavo kapitalo graza, proc. (ROE) 6.9 8.8 Jvykdyta
it seritra R A
o ndksse At R I
R R
5. Darbuotojy jsitraukimo indeksas 42 49 lvykdyta

* papildomos veiklos pardavimai - tai visos parduodamos prekés ir paslaugos, kurios
néra priskiriamos privalomiems pieno tyrimams pagal Pieno supirkimo taisykles ir gyva-
ny produktyvumo tyrimams pagal Pieniniy gyviny produktyvumo tyrimy organizavimo
taisykles.

7 lentelé
Bendrovés vadovy darbo uzmokescio kitimas 2022-2024 m.

Vadovai
1. Darbo uzmokescio suma, t. sk.: Eur 85,866 67,444 94,686
Eur 23,339 17,387 25,863
1.1 kintama dalis
proc. 27 26 27
1.2 premijos Eur 8,505 9,195 -



Kity bendroveés vadovaujanciy darbuotojy

ir darbuotojy atlygio sistema

Kity Bendrovés vadovy, skyriaus
vadovy ir vedéjy, specialisty ir dar-
buotojy darbo uzmokestj sudaro:

° pareiginé (baziné) alga;
° kintamoji dalis;

° priedai ir priemokos;

° premija.

Pareiginé alga nustatoma pagal
patvirtintg pareigybiy sarasa, ku-
riame pareigybés suskirstytos gru-
pémis pagal atliekamas funkcijas,

8 lentelé

darby pobudj ir toms pareigybiy
grupéms nustatytus bazinio darbo
uzmokescio minimalius ir maksima-
l0s dydzius.

Bendrovés kiti vadovaujantys dar-
buotojai skatinami siekti Bendrovei
nustatyty strateginiy tiksly ir uzda-
viniy kintamaja darbo uzmokescio
dalimi uz nustatyty siektiny rodikliy
jvykdymo ketvirtinius ir metinius
rezultatus, premijomis uz pasiektus
Bendrovés darbo rezultatus.

Bendrovés kity vadovaujanciy darbuotojy
darbo uzmokescio kitimas 2022-2024 m.

Zemesnés grandies vadovai

2. Darbo uzmokescio suma, t.sk.:
2.1 premijos

2.2 kintama dalis

23 kitos skatinamosios iSmokos
24 iSeitinés iSmokos

Eur 504,861 506,000 598,316
Eur 9,738 15,850 27,830
Eur 11,661 2,126 24,450
Eur 61,306 63,419 66,253
Eur 13,326 4,184

2024 m. vadovybés ataskaita

Bendrovés Darbo apmokéjimo sis-
tema yra nuolat perzitrima ir atnau-
jinama, atsizvelgiant j darbo rinkos
pokycius bei organizacijos veiklos
tikslus. Visi pakeitimai yra derinami
su darbuotojy isrinkta Darbo taryba,
siekiant uztikrinti skaidruma ir aisku-
ma.

Sistema uztikrina skaidry darbo
apmokéjima, grindziamg objekty-
viais kriterijais, skirtais pareigybiy
sudétingumo jvertinimui. Remiantis
Siais kriterijais, nustatomi minimalus
ir maksimalus bazinio darbo uzmo-
kescio dydziai. Bendrovéje taikomas
vienodas atlygis uz tokj patj ar ly-
giavertj darbga, nepriklausomai nuo
darbuotojo lyties, rasés, pazilry ar
kity diskriminacija draudzianciy Lie-
tuvos Respublikos lygiy galimybiy
jstatymo nuostatuy.

Vadovaujantis sistema, vienodai
apmokami darbai yra nustatomi pa-
gal aiskius ir objektyvius kriterijus,
vertinant, ar darbuotojai gali bati
sukeisti darbo vietomis be reikSmin-
gy papildomy darbdavio sagnauduy.
Darbo apmokéjimo sistema atitinka
Lietuvos Respublikos darbo kodek-
so ir kity teisés akty nuostatas.

VEIKLOS APZVALGA

Bendrovéje sudaromas darbuoto-
ju pareigybiy sarasas, kuriame parei-
gybés grupuojamos pagal:

o darbo pobudj,

o atsakomybés lygj,

o reikalinga kvalifikacija.

Pagal 3j sarasa kiekvienai pareigy-
biy grupei nustatomas minimalus
ir maksimalus bazinio darbo uzmo-
kescio dydis. Darbo uzmokescio kin-
tamoji dalis skiriama atsizvelgiant j:

o darbo pareigy kiekj ir sudé-
tinguma,

° pasiektus veiklos rezultatus,

o siektinus rodiklius.

Darbuotojams taip pat gali bati
mokami skatinamieji priedai uz jgy-
tg kvalifikacijg arba specifinio darbo
pobudj, uz papildomas uZzduotis,
naujas pareigas ar laiking funkcijy
perémima.

Uz pasiektus rodiklius, uz gerus
metinius Bendroves veiklos rezul-
tatus, labai gerg pareigy vykdyma,
uz ilgametj ir nepriekaistingg dar-
ba, uz jgyvendintus racionalius pa-
silymus, lojaluma, uz labai gerus
bendravimo ir bendradarbiavimo
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2024 m. vadovybés ataskaita

jgudzius, vykdant savo pareigas, uz
sékmingg profesinés kompetencijos
vystyma darbuotojai skatinami is-
mokant vienkartines premijas. Taip

VEIKLOS APZVALGA

pat darbuotojams teikiamos materi-
alinés pasalpos, esant sunkioms gy-
venimo aplinkybéms, pvz., mirus ar-
timam Seimos nariui ar gimus vaikui.

Darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis, vidutinis ménesio nustatyta-
sis darbo uzmokestis (neatskaicius mokesciy) kito taip:

9 lentelé

Pavadinimas | 2022m.| 2023m._| 2024m. |

Direktorius
Auksciausio lygio vadovai
Vidurinés grandies vadovai
Specialistai
Vairuotojai-ekspeditoriai
Laboratorijos darbuotojai
GPT asistentai
Ukio dalies darbuotojai

3,903 4,209 7,366
3,086 3,235 3,551
2,069 2,041 2,389
1,923 1,939 2,135
1,372 1,480 1,517
1,305 1,330 1,477
1,169 1,180 1,349
1,128 1,135 1,239

| Bvisovidutinis | 1471_| 1,509 | 1,674

Bendrovés darbo uzmokescio fondas (jskaitant socialinio draudimo mo-

kescius) sudare:
° 2024 m. - 3 850,9 tukst. Eur,
° 2023 m. - 3 820,5 tukst. Eur,
° 2022 m. - 3 803,7 tukst. Eur.
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2.5. Dividendy politika

Bendrové dividendus moka j vals-
tybés biudzeta. Bendrovei ataskai-
tiniu laikotarpiu akcininkas nustate
siekti ne mazesnés kaip 5 proc. vi-
dutinés metinés nuosavo kapitalo

10 lentelé

Ataskaitinis | Paskirstytinasis Skiriama Dividendy | Skirta dividendy
laikotarpis pelnas, Eur dividendams, | suma, Eur | vienai akcijai, Eur

grazos (ROE) ir j valstybés biudzeta
mokéti ne mazesnius kaip 75 proc.
nuo paskirstytinojo pelno dydzio
dividendus. Bendroveés dividendy
mokeéjimas:

2022 m. 371,013 75% 278,260 0,07
2023 m. 357,960 85% 305,960 0,08
2024 m. 412,147 85% 350,325 0,09



3.VEIKLOS VYKDYMO IR PLETROS APZVALGA, RIZIKU VALDYMAS

3.1. Pagrindiniai istoriniai veiklos faktai

N

1993

1995

1998-1999

2001

2006

2011

2013-2019

2018

2019

2021

2023-2024

|steigta Valstybiné eksperimentiné pieno kokybés tyrimo laboratorija.

Pradéti centralizuoti pieno sudéties ir kokybés tyrimai (riebalai, baltymai, somatinés Igstelés).

Laboratorija tapo valstybés jmone ,Pieno tyrimai“,
pradétas pieno sudéties ir kokybés monitoringas visoje Lietuvoje.

Jvesta privaloma atsiskaitymo uz pieng sistema pagal laboratoriniy tyrimy rezultatus.
Sukurta interneto svetainé www.pieno-tyrimai.lt, leidZianti pieno gamintojams
ir supirkéjams stebéti tyrimy duomenis, uztikrinant informacijos konfidencialuma.

Bendrové gavo tarptautine akreditacijq (Vokietijos DAP),
véliau akredituota Nacionalinio akreditacijos biuro

Perkelta j naujai jrengta modernig laboratorijg Kaune, atitinkancia ES standartus.

Sustiprinta pieno sudéties ir kokybés kontrolé:

pradéti vykdyti pieno méginiy patikimumo tikrinimai, siekiant uzkirsti kelia falsifikavimui.

Nauji tyrimai: VerSingumo nustatymas i$ pieno ankstyvojoje stadijoje,
Mastito sukéléjy identifikavimas PGR metodu, Pasary kokybés tyrimai NIRS metodu,
Antibiotiky likuciy identifikavimas pieno méginiuose InfiniPlex testu.

Pertvarkyta j UAB,Pieno tyrimai”, siekiant efektyvesnio valdymo ir konkurencingumo.
Prijungta UAB, Gyvuliy produktyvumo kontrolé”, sujungiant pieno kokybés,

produktyvumo ir veislininkystés vertinima j vientisg sistema.

Jgyvendinant tvarumo principus, optimizuotas tyrimy procesas
(padidintas atliekamy tyrimy skaiciy i$ vieno pieno méginio),
tuo siekiant sumazinti plastiko naudojima.

Nauji tyrimai ir paslaugos: Riebaly ragsciy, laktoferino, mikotoksiny tyrimai.
Laboratoriniy prietaisy kalibravimas ir patikra

2024 m. vadovybés ataskaita VEIKLOS APZVALGA

3.2. Veiklos apibudinimas

UAB ,Pieno tyrimai” — specializuota centri-
neé Salies pieno tyrimy laboratorija, atliekan-
ti viso Lietuvoje superkamo pieno sudéties
ir kokybés tyrimus. Bendroveé taip pat vykdo
pieniniy gyvuny produktyvumo tyrimus bei
teikia kitas su pieno sektoriumi susijusias pas-
laugas. Bendrové, vykdydama savo veiklg, uz-
tikrina:

e Patikima pieno kokybés ir saugos vertinimg;

e Pazangia ir objektyvig veislininkysteés verti-
nimo sistema;

e Technines paslaugas ir inovatyvius tyrimo
metodus pieno Gkiams;

e Tarptautinius kokybés standartus atitinkan-

Cias paslaugas pieno sektoriaus dalyviams.

Akreditacija, kokybés standartai ir licen-
cijos. Laboratorijos kompetencijg patvirtino
Nacionalinis akreditacijos biuras, suteikda-
mas akreditacijg pagal:

e LST EN ISO/IEC 17025:2018 - Zalio pieno
fizikiniy-cheminiy ir mikrobiologiniy tyrimy
bei matavimo priemoniy kalibravimo veiklai;

e LST EN ISO/IEC 17020:2012 - matavimo
priemoniy tikrinimo (metrologinés patikros)
veiklai.
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Bendrovés teikiama produktyvu-
mo tyrimy paslauga yra licencijuota
ir vykdoma pagal:

e Lietuvos Respublikos ukiniy gyvu-
ny veislininkystés jstatyma;

e Europos Parlamento ir Tarybos re-
glamenta (ES) Nr. 2016/1012;

e Tyrimy vykdymo, apskaitos ir duo-
meny valdymo principai atitinka
Tarptautinio gyvuliy apskaitos
komiteto (ICAR) reikalavimus, uz-
tikrinant duomeny patikimuma ir
tarptautinius standartus.

Pieniniy gyviny produktyvumo
tyrimai apima:

e Pirmine veislininkystés apskaita:
pieno primilziy fiksavimas, mégi-
niy paémimas ir tyrimas;

e Duomeny perdavimg j Ukiniy gy-
vany registrg (UGR) ir Ukiniy gy-
vuny veislininkystés informacine
sistema (UGVIS);

e Gyvuny produktyvumo analizé ir
konsultacijos dél pieno gamybos
efektyvumo, reprodukcijos, $érimo
optimizavimo.

e Ukininky mokymus apie produkty-
vumo tyrimy vykdyma ir duomeny
perdavima;

e Konsultacijos del pieno kokybeés
gerinimo, mastity prevencijos,
produktyvumo didinimo.

UAB ,Pieno tyrimai“ teikia Sias La-
boratorijos veiklos paslaugas:

e Zalio pieno sudéties ir kokybés
analizé (riebalai, baltymai, laktoze,
somatinés lastelés, bendras bakte-
rijy skaicius, inhbitorinés medzia-
gos, uzsalimo temperatura ir kt.);

e Tyrimai skirti saugos, kokybés ste-
bésenai bei atsiskaitymui uz su-
perkama pieng;

e Antibiotiky liku¢iy nustatymas
(chloramfenikolis);

e Mastito sukéléjy identifikavimas
mikrobiologiniu ir PGR metodais.

e Karviy versingumo nustatymas is
pieno méginiy;

e Tyrimai ukininkams, tiesiogiai pre-
kiaujantiems pienu ir pieno pro-
duktais;

e Pasary tyrimai - jy sudeties ir koky-
bés vertinimas;

e Kalibravimo ir kontroliniai pieno
méginiai laboratorijoms, tyrimy
kokybeés tikrinimo organizavimas;

e Techninés priezitros ir metrologi-
nés paslaugos:

» pieno matavimo priemoniy kali-
bravimas ir techniné priezilra;

e pieno Saldytuvy metrologiné
patikra;

» laboratoriniy prietaisy kalibravi-
mas ir patikra.




Strategineé reikSme
pieno sektoriui

Lietuvoje veikianti vieninga zalio
pieno kokybeés ir saugos vertinimo
sistema atitinka ES ir tarptautinius
standartus, uztikrindama:

e Teisinga atsiskaityma uz piena tarp
gamintojy ir supirkéjy;

e Pieno gaminiy vartotojy sveikatos
apsauga;

e Eksporto rinky reikalavimy vykdy-
ma ir kokybisky produkty gamyba;

e Tvarios pienininkystés plétra, ge-
rinant veisliniy gyvany selekcija ir
produktyvumo rodiklius.

Pieniniy gyviny produktyvumo
tyrimy svarba

Si veikla yra batina veislininkystés
pazangai ir pieno gamybos efek-
tyvumui, ji suteikia pieniniy karviy
dkiams galimybe priimti duomeni-
mis pagrjstus sprendimus, uZztikri-
nant didziausig produktyvuma, ge-
riausig sveikatinguma ir maksimaly
pelninguma. Tai investicija, kuri pa-
deda mazinti iSlaidas, didinti paja-
mas ir uztikrinti tvarig bei sékminga
pienininkystés veikla:

e Tiksli bandos valdymo informa-
cija. Uztikrinamas tikslus kiekvienos
karvés primilzio stebéjimas. Leidzia
identifikuoti produktyviausias ir ma-

ziau produktyvias karves. Padeda

priimti pagrjstus sprendimus dél at-

rankos, $érimo, poravimo ir veisimo;

e Produktyvumo ir pieno kokybés
gerinimas. Duomeny analizé lei-
dzia pagerinti pieno kiekj ir sudétj
(riebalus, baltymus, laktoze ir kt.).
Ankstyvas sveikatos problemy nu-
statymas, uzkertant kelig pieno ko-
kybés kritimui;

e Sérimo optimizavimas ir kasty ma-
Zinimas. Tyrimai parodo, kaip pa-
Sarai veikia primilzj ir pieno sudét;.
Leidzia sudaryti efektyvius $érimo
planus, mazinant nereikalingas
pasary sgnaudas. ISvengiama per-
maitinimo ar nepakankamo mais-
tiniy medziagy kiekio, kas lemia
ligas ir mazesnj produktyvuma;

e Karviy sveikatingumo gerinimas.
Ankstyvas medziagy apykaitos ligy
nustatymas (ketozé, acidozé ir kt.).
Padeda nustatyti ir kontroliuoti
mastitg, mazinant antibiotiky nau-
dojimo poreikj. Tikslesnis versingu-
mo stebéjimas, padedantis efekty-
viau planuoti bandos atsinaujinima;

e Veislininkystés tobulinimas. Surink-
ti duomenys naudojami tiksliai at-
renkant geriausias karves veisimui.
Palengvina poravimo planavima,
gerinant genetine bandos kokybe.
Prisideda prie aukstos genetinés
vertés prieauglio auginimo;

2024 m. vadovybés ataskaita

e Pajamy didinimas ir konkurencin-
gumas. Didesnis primilzis ir geres-
né pieno kokybé reiskia didesnes
pajamas i$ pieno pardavimo. Ukiai,
reguliariai atliekantys produktyvu-
mo tyrimus, gali gauti papildoma
parama ir subsidijas. Uztikrinamas
ukio ilgalaikis tvarumas ir konku-
rencingumas rinkoje.

Tarptautinis
bendradarbiavimas

UAB ,Pieno tyrimai” aktyviai ben-
dradarbiauja su tarptautinémis or-
ganizacijomis, siekdama uztikrinti
auksciausius pieno kokybés vertini-
mo standartus ir skatinti pieno sek-
toriaus inovacijas. Bendrové daly-
vauja Tarptautinés pienininkystés
federacijos (IDF) ir Tarptautinées
Standartizacijos Organizacijos (ISO)
veikloje, rengiant tyrimo metody
bei meéginiy émimo standartus. Taip
pat bendradarbiauja su Tarptautiniu
gyvuliy apskaitos komitetu (ICAR),
kuris siekia gyvulininkystés sekto-
riaus tvarumo ir efektyvumo didini-
mo visame pasaulyje.

2024 m. spalio 15-18 d. Paryziuje,
Prancuzijoje, vyko IDF organizuoja-
mas pasaulinis pienininkystés auks-
Ciausiojo lygio kongresas, kuriame
dalyvavo daugiau nei 1600 eksperty
i$ 62 3aliy — mokslininkai, pramonés

VEIKLOS APZVALGA
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lyderiai, technikos specialistai ir uki-
ninkai. Pagrindiné kongreso tema -
pienininkystés sektoriaus tvarumas,
kuriam butinas inovatyvus poziuris
j tkininkavima, aukstos kokybés pa-
Sary naudojimas bei nuolatinis tkiy
modernizavimas. Diskutuota apie
klimato kaitos, biosaugos, genetikos,
produktyvumo ir gyvuliy geroves is-
Sukius bei sprendimus, leidziancius
didinti pieno gamybos efektyvuma,
mazinti CO, emisijas ir gerinti pieno
produkty kokybe. Viena i$ svarbiy
diskusijy krypciy - veislininkysteés

reikSmeé pieno sektoriaus tvarumui ir
produktyvumui.

2024 m. geguzes 23-24 d. ben-
drovés atstovai dalyvavo ICAR or-
ganizuotoje konferencijoje ,Tvarios
gyvulininkystés sistemos naujoje
eroje”, vykusioje Slovénijoje. Tech-
niniy sesijy ir vizity pieno ukiuose
metu buvo nagrinéjamos naujos
galimybés pieno analizés, gyviny
produktyvumo tyrimy ir Gkio valdy-
mo srityse. Pristatytos naujausios vi-
durinés IR spektrometrijos taikymo
galimybés, aptartos Ukiy tvarumo

ir pieno analizés sgsajos bei naujy
analitiniy parametry integravimas |
bandos valdyma.

Svarbus ICAR konferencijos aspek-
tas — praktiniy Ziniy ir patirties mai-
nai. Uzmegztas bendradarbiavimas
su Austrijos gyvuny produktyvumo
tyrimy asociacijos techniniu vado-
vu, kuris pristaté sekminga gyviny
produktyvumo tyrimy skaitmeni-
zavimo patirtj. Inovatyvios techno-
logijos leidzia optimizuoti darbo
procesus, todél musy Bendrové pla-
nuoja jdiegti naujus skaitmeninius
sprendimus gyvuny produktyvumo
tyrimy srityje.

Bendroveé yra ICAR pamatiniy la-
boratorijy tinklo naré ir aktyviai
dalyvauja ICAR Pieno analizés pa-
komitecio veikloje. 2024 m. vyko
du pakomitecio susitikimai ir trys
«Extra MIR" grupés internetiniai se-
minarai, kuriuose aptartos naujau-
sios vidurinés IR spektrometrijos
taikymo galimybeés tkiy valdymui ir
gamybos optimizavimui. Analizuoti
pieno tyrimy laboratorijy kokybés
vertinimai, svarstytos galimybeés
prognozuoti naujus parametrus
piene - laktofering, acetong, BHB,
citratus, metang, fosforg ir kt. Tokie

tyrimai gali bati reikSmingi ne tik
gyvuny sveikatos stebésenai, bet
ir tvariy ukininkavimo sprendimy
diegimui.

ICAR taip pat pristaté nauja labo-
ratoriniy prietaisy ir kyje naudoja-
my matavimo sistemy validavimo
tvarka, pagal kurig eksperty grupé
vertins ir sertifikuos naujas tech-
nologijas. Be to, aptartos 2025 m.
Indijoje vyksiancios ICAR konfe-
rencijos temos, kurios apims pieno
tyrimy svarba gyvulininkystés plé-
trai, naujy technologijy diegima ir
tvaresnés pieno gamybos perspek-
tyvas.

Nuolatinis dalyvavimas tarptau-
tinése iniciatyvose, bendradarbia-
vimas su pieno sektoriaus lyderiais
ir mokslininkais leidzia muasy Ben-
drovei planuoti veiklos tobulinima,
diegti inovatyvias tyrimy technolo-
gijas, gerinti paslaugy kokybe ir uz-
tikrinti rezultaty patikimuma. Sios
zZinios taip pat prisideda prie pieno
ukiy skatinimo dalyvauti gyviny
produktyvumo tyrimuose bei naujy
paslaugy pasialymo rinkai, dalijan-
tis informacija su visais pieno sek-
toriaus dalyviais ir suinteresuotomis
Salimis.



3.3. Pléetros apzvalga

Praéjusiais metais Bendrové tesé aktyvig plétra ir stiprino savo po-
zicijas tiek vietinéje, tiek tarptautinéje rinkoje. Strateginiai sprendi-
mai léemé naujy paslaugy jvedima, projekty jgyvendinima ir glaudesnj
bendradarbiavima su partneriais bei klientais.

Si paslauga ir toliau bus pletia-
ma. 2025 m. Bendrové planuoja
dar labiau sustiprinti pasary tyrimy
segmentg, papildydama jj penkiy
svarbiausiy mikotoksiny nustaty-
mu pasaruose. Tai leis uztikrinti dar
didesnj pasary saugumg ir kokybe,
prisidedant prie gyvuliy sveikatos
gerinimo bei Ukininky veiklos efek-
tyvumo.

Metai buvo reikSmingi ir moksliniy
tyrimy bei eksperimentinés plétros
srityje. Bendradarbiaujant su LSMU,
rinkai pristatytas riebaly ragsciy
tyrimas piene, tokios kaip sociosios
riebaly ragstys, nesociosios riebaly
ragstys, mono nesociosios rieba-
ly rugstys, poli nesociosios riebaly
rugstys, De novo - tai C4:0, C6:0, C8:0,
C10:0, C12:0, C14:0 ir C15:0 rugs-
¢iy suma, misrios kilmés - tai C16:0,
C16:1irC17:0rugsciy suma, is anksto
suformuotos - tai C18:0,C18:1, C18:2

ir C18:3 rags¢iy suma, C16:0 - pal-
mitino riebaly ragstis, C18:0 - stea-
rino riebaly rugstis, suteikiancios
vertingos informacijos apie gyviny
serimo efektyvuma, sveikatinguma
ir pieno kokybe. Ukininkams sukurta
programa su galimybe perziaréti ir
atsisiysti tyrimy duomenis interneto
svetainés platformoje exell formatu,
ukininkai gauna i$samig procentine
riebaly ragsciy grupiy analize, jskai-
tant visy ragsc¢iy suma, taip pat bal-
tymy ir riebaly santykj, kas yra svar-
bu vertinimui.

Be to, Bendrové pradéjo teikti nau-
ja laktoferino tyrimo piene paslau-
g3, skysc¢iy dozatoriy metrologine
patikra, o produkty asortimentg
papildé naujas konservantas pie-
no meéginiams ,NEBA-PT”. Tvaru-
mo ir inovacijy srityje jgyvendinti
keli reikSmingi projektai. Kartu su

2024 m. vadovybés ataskaita

Latvijos ukininky sajunga ,Zemnie-
ku saeima” dalyvaujama ES Baltijos
programoje ,Tvarus silosas” Taip
pat bendradarbiaujant su LR Zemés
dkio ramais ir Europos Sajunga vyk-
domas projektas, skirtas mastity ir
somatiniy lasteliy mazinimui pie-
ne, siekiant sumazinti antibiotiky
naudojima gydymo procesuose. Be
to, tesiama pieniniy karviy mastity
sukéléjy ir jy jautrumo antimikrobi-
néms medZiagoms stebésena, uzti-
krinant tikslingg gydyma, racionaly
antibiotiky naudojima ir geresne
pieno kokybe.

Latvijos paSary tyrimai sudaro
56 % paslaugy, bendradarbiauja-
ma su penkiomis pieno jmonémis ir
daugiau nei 600 Ukininky, atliekant
virs 1000 pieno tyrimy per ménes;.
Estijos pasary tyrimai sudaro 44 %
uzsienio paslaugy strukturos. Tarp-
tautiniame kontekste Bendrové dar
labiau plété savo paslaugy spek-
trg — pristatytos ir jvestos 3 naujos
paslaugos: kalibraciniai meéginiai,
Infiniplex bei PGR tyrimai. Tai atvéré
naujas galimybes uZsienio rinkose ir

VEIKLOS APZVALGA
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2024 m. vadovybés ataskaita

leido pasiulyti dar konkurencinges-
nes paslaugas.

Svarbus démesys skirtas ir klien-
ty poreikiy analizei. Atliktos trys
apklausos, siekiant jvertinti pasary
raciono sudarymo praktikas, klien-
ty lojaluma bei jy pasitenkinimg
teikiamomis paslaugomis. Aktyviai
vykdyti susitikimai su klientais - su-
rengti 86 susitikimai dél komerciniy
tyrimy, pateikta daugiau nei 1900
komerciniy pasitalymuy.

VEIKLOS APZVALGA

Bendroveé taip pat stiprino savo
matomuma ir komunikacijg. Buvo
jgyvendinta iSsami reklamos kam-
panija - veikiama per keturis pagrin-
dinius reklamos kanalus, sukurta 65
vizualiniai reklaminiai sprendimai,
parengti 67 tekstai, iSleisti lanksti-
nukai, sukurta reklaminé vaizdo me-
dzZiaga. Informacija apie Bendrovés
veiklg pasieké ir spaudos kanalus -
iSspausdinti astuoni straipsniai ketu-
riuose skirtinguose leidiniuose.

2024 metai buvo intensyvus ir produktyvis - investicijos j moksli-
nius tyrimus, paslaugy plétra ir rinkodaros veiklas uztikrino stabily
augima bei stiprino Bendrovés pozicijas. Toliau siekiama inovacijy, ko-
kybés gerinimo ir dar glaudesnio bendradarbiavimo su klientais bei
partneriais, uztikrinant ilgalaikj Bendrovés sekmeés testinuma.

-
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3.4. Paslaugy uzsakovai ir rinkos apzvalga

Paslaugy uzsakovai
ir veiklos modelis

Bendrovés atliekamy tyrimy ir kity
paslaugy uzsakovai yra jvairus pieno
sektoriaus dalyviai, tarp jy:

e Pieno gamintojai — Gkininkai ir Ze-
més ukio veikla vykdancios jmo-
nés (zemés ukio bendroveés, koo-
peratyvai, vie3osios jstaigos ir kt.);

e Pieno supirkéjai — jmonés Lietu-
vos Respublikos teisés akty nu-
statyta tvarka V) Zemés Ukio duo-
meny centre registruoti juridinis
asmenys, perkantis pieng i$ pie-
no gamintojy savo Ukinei veiklai.
Ataskaity sudarymo datai buvo jre-
gistruotas 61 pieno supirkéjas, bet
pieng supirko 54;

e Pieno perdirbéjai - bendroveés,
perdirbancios pieno zaliava j galu-
tinius produktus, jos daznai vykdo
ir pieno supirkimo veikla;.

e Pieno sektoriy administruojancios
ir kontroliuojancios institucijos -
valstybinés ir priezilros institucijos

e Mokslo ir kitos jmonés — tyrimy
centrai, akademineés jstaigos ir kiti
akio subjektai.

UAB ,Pieno tyrimai” vykdomi pri-
valomi superkamo pieno tyrimai
ir pieniniy gyvany produktyvumo
tyrimai atitinka visy pieno sekto-
riaus dalyviy — administruojanciy ir
kontroliuojanciy institucijy, pieno
supirkéjy, perdirbéjy, gamintojy
bei kity ukio subjekty - poreikius.
Bendrové aktyviai prisideda prie
tvaraus Salies pieno sektoriaus k-
rimo.

Lietuvos Respublikos Zemés Gkio
ministerija yra pagrindiné UAB ,Pie-
no tyrimai” veiklos asis: ji yra ben-
droveés steigéja, akcijy valdytoja,
formuoja valstybés politika pieno
sektoriaus srityje ir atlieka jo organi-
zavimo, koordinavimo bei kontrolés
funkcijas. Daugelis bendroveés vyk-
domuy veikly yra tiesiogiai susijusios
su ministerijos atliekamomis funkci-
jomis.

Siekdama didinti nuosavo kapita-
lo graza akcininkui, UAB ,Pieno tyri-
mai” taip pat vykdo papildoma (ko-
mercine) veikla. Taciau tiek vietingje,
tiek tarptautinéje rinkoje bendrovés
veikla i esmés grindziama pieno
sektoriaus verslo aplinka.
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BENDROVES VEIKLOS MODELIS:
3 pav. UAB ,Pieno tyrimai” veiklos schema

PIENO GAMINTOJAS
(Pieno supirkimo taisyklés (PST), Pieniniy gyviiny produktyvumo tyrimy

Lietuvos
Respublikos Zemeés

ukio ministerija organizavimo taisyklés (GPTT), VMVT direktoriaus jsakymai, sutartys)

Politikos Parduodamo Gyvuny Kf:mercmvlal
. . pieno, pasary
formuotoja pieno produktyvumo sqiniai ir k
PST,GPTT) | méginiai tyrimai (GPT) meginial Ir kt.
(PST, uzsakymai
0 UAB

Alcininke »PIENO TYRIMAI“ \ TVARUS AUGIMAS
(100 % TVARUMO .

kcii TAIKYMAS ORGANIZACINE IR KONISURENClNlS
aKeyy . KULTURA PRANASUMAS
valdytoja)

Valstybiné
maisto ir
veterinarijos
tarnyba

Pieno supirkimo
ir/ar perdirbimo B L. =
jmonés

'----Ll---‘

(PST, sutartys) 1
\/ : \
UZSAKOVAS V], Zemés : Mokslo jstaigos,
R Ukioduomeny RRY kitiverslo
reikméms) centras” ‘|l subjektai
(GPTT) (sutartys)
PIENO GAMINTOJAS
. . (Pieno supirkimo taisyklés (PST), Pieniniy gyviny produktyvumo tyrimy
LG S organizavimo taisyklés (GPTT), VMVT direktoriaus jsakymai, sutartys)

Zemiau pateiktoje lenteléje pateikiama apibendrinta informacija
apie Bendrovés paslaugy uzsakovus ir jy veikla rinkoje.

11 lentele
UAB, Pieno tyrimai” atliekamy paslaugy uzsakovai

Rinkos dalis | Pajamy dalis

Paslaugy uzsakovai ir/arba mokétojai

LR Zemeés Gkio
ministerija
Valstybiné maisto ir

Pieno sektoriy YOI
veterinarijos tarnyba

administruojancios 100% 50,2%
ir kontroliuojancios | Nacionaline mokéjimo '
institucijos agentira

V| Zemeés tkio
duomeny centras

Pieno gamintojai

Pieno sektoriaus

. S o o
dalyviai Pieno supirkéjai 100% 44,8%
Pieno perdirbéjai
Konsultantai, pasary
gamintojal Konkurencinis
- Mokslo ir mokymo pranasumas .
Kiti istaigos teikiamy 3,2%
paslaugy
Kita kokype ir
centralizuota
. S sistema
ES Saliy pirkéjai | | 1eno supirkéjai, pasary 1,8%
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RINKOS APZVALGA: Lietuvos
pieno sektorius pastaraisiais metais
iSgyvena strukturinius pokycius,
kuriuos lemia tiek vietiniai, tiek glo-
balis ekonominiai ir geopolitiniai
veiksniai. Mazéjantis ukiy skaicius,
didéjanti pieno gamybos koncen-
tracija stambesniuose Ukiuose ir
svyruojancios pieno supirkimo kai-
nos — tai pagrindinés tendencijos,
darancios jtaka sektoriaus plétrai.

Pieno gamintojy ir ukiy skai-
c¢iaus mazéjimas. Per pastarajj de-
Simtmet] Lietuvoje nuosekliai ma-
Zéjo pieno gamintojy skaicius. Tai
lémé Sie veiksniai:

e Mazi ir vidutiniai Ukiai nesugeba
konkuruoti su stambesniais tkiais,
kurie gali efektyviau valdyti kas-
tus, investuoti | modernia jranga
ir didinti gamybos produktyvuma,
Sie nepatrauklds paveldétojams,
todél tkio veiklos nutruksta;

e Nepakankama ES parama smul-
kiems dkiams ir grieztéjantys
aplinkosauginiai bei gyviny gero-
veés reikalavimai;

e Nepastovios pieno supirkimo kai-
nos, kurios daro ypac didelj povei-
kj mazesniems Ukiams, turintiems
ribotas galimybes amortizuoti kai-
ny svyravimus.

4 pav. Vidutinis pieno gamintojy, parduodanciy piena perdirbti, skaicius, vnt.
Metai Vidutinis pieno gamintojy skaicius, vnt.
2014 m. 29,958
2015 m. 27,820
2016 m. 24,846
2017 m.
2018 m.
2019 m. 17,819
2020 m.

2021 m.

2022 m.

2023 m.

2024 m.




UAB ,Pieno tyrimai” atliekamy ty-
rimy ir paslaugy apimtys tiesiogiai
priklauso nuo pieniniy bandy skai-
Ciaus ir laikomy karviy skaiciaus.
Nuolatinis smulkiy bandy skaiciaus
mazéjimas jtakoja pieno gaminto-

ju, parduodanciy pieng perdirbti,

skaiCiaus mazéjima. 2024 m. duo-

menimis:

e Pieno gamintojy (ukiy), kuriems
buvo tiriamas parduodamas pie-
nas, skaiCius sumazéjo iki 9 850,

5 pav. Karviy pasiskirstymas pagal bandy dydj

2014-2024 m. spalio 1 d.

2023 m. (EVEE 17’37 116

2021 m. (CEIEEIED 40 112

2020 m. | 21 20’ 45 108

2019m. ((CITFFIRTY 46 109

2018 m. | 25) 24 128 48 109

2017 m. 28) 27 51 109
0 50 100 150 200 250 300 350
1-2 @3-5 @6-10 11-20 @21-50 @51 irdaugiau
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kai 2014 m. jy buvo trigubai dau-
giau — 29 958;

e Mazi 1-10 karviy ukiai vis dar
sudaro didzigjg dalj visy pieno
ukiy — 82,7 proc. (14 224 vnt.), ta-
¢iau juose laikoma tik 19,2 proc.
(39,5 tukst. vnt.) visy pieniniy
karviy;

e Stambesni Ukiai (laikantys 51
ir daugiau karviy) sudaro tik
3,5 proc. (637 vnt) visy pieno

VEIKLOS APZVALGA

ukiy, taciau juose auginama dau-
giau nei 54,6 proc. (113 tukst. vnt.)
Salies karviy;

e Karviy skaiCius sumazéjo ki
207 tukst. vnt., kai 2014 m.jy buvo
35 proc. daugiau - 318 tukst. vnt.;

e Nepaisant bendro karviy skaiciaus
mazejimo, didesniuose Ukiuose
karviy skaicius Siek tiek augo del
ukio modernizavimo ir produkty-
vesniy gyvuliy veisimo.
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Ukininky visuomeninés organi-
zacijos nuolat siekia didinti pieno
supirkimo kaing ir ja priartinti prie
Europos Sajungos 3aliy vidurkio.
2021 m. antroje puséje, kylant ener-
gijos istekliy kainoms, naturalaus
pieno supirkimo kainos pradéjo
sparciai augti. 2022 m. lapkritj jos pa-

6 pav. Vidutinés naturalaus pieno supirkimo kainos ir pieno gamintojy skaiciaus kitimas 2020-2024 m.

700

600

500

400

3004

200

100

Vidutiné nataralaus riebumo pieno supirkimo kaina, Eur/t

@ Pieno gamintojy skaicius, takst. vnt.
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sieké auksciausia lygj - 546,4 Eur/t,
taciau nuo 2023 m. vasario ménesio
kainos vél pradéjo kristi. Tik 2024 m.
pabaigoje jos sugrjzo j 2022 m. lygj
ir net jj virsijo — 2024 m. gruodzio
meénesj naturalaus pieno tona vi-
dutiniskai kainavo 580,5 Eur/t.

15.1

14.6 14.6 14.4
14.2

Nepaisant Sio kainy atsigavimo,
pieno gamintojy skaiiaus mazeji-
mo tendencijos islieka ryskios. Sta-
bilus ir ilgalaikis pieno supirkimo
kainy augimas galéty pristabdyti
pieno Ukiy mazéjima ir sustiprinti
sektoriaus konkurencinguma.

@ Vidutiné naturalaus riebumo pieno supirkimo kaina, Eur/t

581

- 19

Pieno gamintojy skaicius, tiikst. vnt.



Tiriamyjy pieniniy veisliy kar-
viy skaiciaus kitimas. Del smulkiy
pieno Ukiy pasitraukimo i$ rinkos
Lietuvoje nuosekliai mazéja bendras
karviy skaicius. TaCiau, nepaisant
Sios tendencijos, tiriamyjy karviy
dalis visy laikomy karviy atzvilgiu
kasmet didéja. 2014 m. ji sudare
45,5 proc., 2022 m. - 55,8 proc.,
2023 m. - 57,9 proc., 0 2024 m.
pasieké 59,1 proc.

Vis daugiau Ukiy, ypac¢ didesniy
ir modernizuoty, pasirenka vykdy-
ti gyvany produktyvumo tyrimus,
siekdami gerinti bandos produkty-
vumg, genetine kokybe ir pieno ga-
mybos efektyvuma. Vis délto, ben-
dras tiriamy karviy skaicius taip pat
palaipsniui mazéja, atspindédamas
bendra pieno gamybos struktiros
pokytj Salyje.

7 pav. Pieniniy veisliy karviy skaiciaus kitimas 2014-2024 metais

350

300

200

150

100

2074 m.

2015 m. 2016 m.

I \etiriamy karviy skaicius
—®— Tiriamujy karviy dalis, proc.

2017 m.
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Tiriamyjy karviy skai¢iaus maze-
jimas yra stabilesnis ir maziau rys-
kus nei bendras karviy skaiciaus
mazéjimas. Gyvuany produktyvu-
mo tyrimai tampa vis aktualesni
didesniems Ukiams - daugiau nei
75 proc. visy ukiy, laikanciy per 50
karviy, dalyvauja produktyvumo
tyrimuose. Tai leidzia diegti pazan-
gesnes technologijas, gerinti gy-

60

2018 m. 2019 m.

I Tiriamuijy karviy skai¢ius
—®— Tiriamyjy bandy skaicius

2020 m. 2021 m.

40

30

10

2022 m.

—@— |5 VISO karviy skaicius
—@— IS VISO bandy skaicius
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vluny sveikaty ir didinti pieno ukio
nasuma.

Lietuvoje gyviany produktyvumo
tyrimus vykdanciy tkiy skaicius per
pastaruosius metus mazéjo:
© 2020 m. - 2,9 tukst. Ukiy,
® 2023 m. - 2,4 tukst. Ukiy,
® 2024 m. - 2,2 tukst. Ukiy.

Nepaisant to, produktyvumo augi-
mas Siuose ukiuose akivaizdus. Nuo
2014 mety vidutinis metinis tiriamy
gyviny primelztas pieno kiekis pa-
didéjo 2 141 kg (30,7 proc.), riebaly
kiekis — 97 kg (32,6 proc.), baltymy
kiekis — 82 kg (35,3 proc.).

Nors pastaraisiais metais produk-
tyvumo rodikliy augimas buvo ne-
didelis, svyravo 1-2 proc. ribose, bet
2024 m. fiksuotas proverzis - viduti-
nis tiriamuyjy karviy produktyvumas
iSaugo 582 kg pieno, 23 kg riebaly
ir 20 kg baltymuy. Tikétina, kad §j re-
zultatg léme visy tiriamuyjy gyvuny
jtraukimas j veisimo programas, ska-
tinantis kryptinga ir efektyvy bandy
selekcijos procesa.
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R, B kiekis, kg

VEIKLOS APZVALGA

8 pav. Tiriamuyjy karviy metinio produktyvumo (kg) kitimas 2014-2024 m.

800

700

600 6968 7,109 7277
500
400
300
200
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0

2014 m. 2015 m. 2016 m.
I Ricbaly (R) kiekis, kg
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2017 m.

7,857
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I saitymy (B)
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—@— Pieno kiekis, kg
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Pieno pardavimas perdirbti.

Nepaisant nuolatinio pieniniy
veisliy karviy ir jy bandy skaiciaus
mazéjimo, bendras parduodamo
pieno kiekis perdirbimui islieka
stabilus. Tai lemia pieno gamintojy
pastangos didinti bandy produkty-
vumg ir optimizuoti pieno gamybos
procesus. Stambéjant Gkiams ir au-
gant produktyvumui, didéja ir gy-
vany produktyvumo tyrimy, pasary
analizeés bei kity UAB ,Pieno tyrimai”
teikiamy paslaugy poreikis.

12 lentelé

Pieno gamintojy parduotas
nataralaus riebumo pieno kiekis
perdirbimui

Kitimas, palyginus
L su ankstesniu
Kiekis, laikotarpiu

takst. t
(+:-)
takst. t.

2015 1,436.5 - -

2016 1,4104 -26.0 -1.8
2017 1,396.9 -13.5 -1.0
2018 1,363.0 -33.9 -24
2019 1,346.9 -16.1 -1.2
2020 1,354.2 73 0.5
2021 1,339.6 -14.6 -1.1
2022 1,345.6 6.0 0.4
2023 1,347.5 1.9 0.1
2024 1,389.9 424 3.1

*Saltinis: Pieno rinka © V| Zemés iikio duomeny centras



Lietuvos pieno pramoné orientuo-
ta j eksporta — daugiau nei 50 proc.
Salyje pagaminto pieno iSvezama |
ES ir trecigsias 3alis jvairiy produkty
pavidalu. Norint islikti konkuren-
cingiems tarptautingje rinkoje, bu-
tina uztikrinti aukSta pieno kokybe
ir didele maistine verte. UAB ,Pieno
tyrimai” siekia buti ne tik patikimas
partneris pieno sektoriaus daly-
viams, bet ir aktyvus rinkos dalyvis.
Bendrové nuolat diegia pazangius
tyrimy metodus, dalyvauja pieno
gamybos ir veislininkystés sistemy
administravime, prisideda prie pie-
no supirkimo reguliavimo ir kokybés
kontrolés stiprinimo.

Pagrindiniai is$Sukiai, su kuriais
susiduria pieno sektorius:

o Grieztéjantys aplinkosauginiai
reikalavimai;

e Didéjanti augalinés kilmés pieno
alternatyvy konkurencija;

e Pieno produkty vartojimo mazéji-
mas dél vartotojy jprociy pokyciy
ir antireklamos;

e Tarptautinés prekybos konkuren-
cijos augimas.

Atsizvelgdama | Siuos issukius,
UAB ,Pieno tyrimai” aktyviai daly-
vauja tarptautinése pieno sekto-
riaus organizacijose, nuolat kelia
specialisty kvalifikacija ir investuoja
modernias tyrimy technologijas bei
jranga, siekdama islaikyti auksciau-
sius kokybés standartus tiek pieno
tyrimy srityje, tiek veislininkystés
srityje.
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3.5. Pagrindiniy rizikos rusiy ir neapibréztumuy,

su kuriais Bendroveé susiduria, apibidinimas,
atskleidziant rizikos valdymo politika

ir pagrindiniy rizikos veiksniy valdymo priemones

Bendrovéje taikoma Rizikos val-
dymo politika (galiojanti redakcija
valdybos sprendimu patvirtinta
2022 m. kovo 15 d., jgyvendinimo
ir nuostaty aktualumo perziira pa-
skutinj karta atlikta 2024 m. vasario
meén.) nustato vieninga ir bendrais
principais pagrjsta riziky valdyma,
siekiant uztikrinti Bendrovés stra-
teginiy tiksly jgyvendinima, uzti-
krinti saugig aplinka darbuotojams
bei gerinti teikiamy paslaugy ko-
kybe. Joje nustatyti riziky valdymo
organizavimo principai, riziky val-
dymo procesas ir bei paskirti atsa-
kingi asmenys uz Bendrovés riziky
valdymo politikos jgyvendinima ir
kontrole.

Politikoje nustatyti trys
pagrindiniai bendrovéje taikomi
rizikos valdymo principai:

e integralumo principas (rizikos val-
dymas yra ne atskira savarankiska
veikla, o struktOruotas procesas,
neatsiejama visy Bendroveés vei-

klos procesy ir priimamy sprendi-
my dalis;

e informacijos aktualumo ir patiki-
mumo principas (rizikos valdymas
paremtas tik patikimais ir aktua-
liais duomenimis, jskaitant statis-
tinius, istorinius, taip pat stebéji-
mo ir (arba) ekspertinio vertinimo
bldu gautus duomenis);

e efektyvumo ir proporcingumo
principas (rizikos valdymui ski-
riamos léSos paskirstomos racio-
naliai ir ekonomiskai pagrjstai, o
konkrecios rizikos valdymo kaina
nevirija alternatyviy kasty, ku-
riuos Bendrové patirty nevaldy-
dama tos rizikos).

Rizikos valdymo politikos nuosta-
toms detalizuoti bendrovéje yra pa-
tvirtintas UAB,Pieno tyrimai” rizikos
valdymo tvarkos aprasas (galiojanti
redakcija direktoriaus jsakymu pa-
tvirtinta 2023 m. sausio 12 d.), ku-
riame vadovaujantis LST ISO 31000
standarty grupés gairémis nustatyti
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rizikos valdymo principai ir jgyven-
dinimo gaires.

Vadovaujantis Siuo aprasu,

visos rizikos, su kuriomis

susiduria Bendrové, skirstomos

i keturias rusis:

e strateginé rizika (tai rizika, daranti
tiesiogine jtaka strateginiy tiksly ir
uzdaviniy jgyvendinimui, dazniau-
siai susijusi su politiniais veiksniais,
vieSgja nuomone, svarbiausiais
bendrovés valdymo sprendimais,
ypac strateginiy krypciy pasirinki-
mu ir tiksly bei uzdaviniy nustaty-
mu, veiklos planavimu, reagavimu
j iSorinés aplinkos pokycius ir kt.);

e finansiné rizika (tai rinkos, kredito
(sandorio 3alies) ir likvidumo (in-
vestuojant) rizika, kuri pasireiskia
bendrovei valdant piniginius iste-
klius ir atliekant kitas veiklai uZzti-
krinti butinas finansines operaci-
jas);

e veiklos rizika (tikimybé patirti
nuostoliy dél netinkamy arba ne-
efektyviy Bendrovés vidaus pro-
cesy arba dél iSorés jvykiy ir veiks-
niy poveikio Bendrovés veiklos
procesams, jskaitant darbuotojy
saugos ir sveikatos valdymo pro-
cesus, efektyvy resursy panaudo-
jima);
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e reputaciné rizika (tai rizika, kuri
gali turéti neigiama jtaka viesajai
nuomonei apie Bendrove. Repu-
tacinés rizikos gali kilti dél nesa-
liSkumo principo neuztikrinimo,
netinkamy darbuotojy veiksmuy,
sisteminiy ar pasikartojanciy klai-
dy, nepakankamo duomeny sau-
gumo ir konfidencialumo, tvaru-
mo trikumo, inovacijy trakumo,
korupcijos dél kuriy pakenkiama
reputacijai, santykiams ar sumen-
kinamas pasitikéjimas Bendrovés
veikla).

lgyvendinant Rizikos valdymo

politika ir rizikos valdymo tvarkos

aprasa, Bendrovéje sudaromi

ir tvarkomi tokie dokumentai:

e riziky registras (nuolat atnauji-
namas dokumentas, kuriame pa-
teikiamos identifikuotos rizikos,
jskaitant  rizikos apibudinima,
skyriy, veikla ar procesa, kuria-
me nustatyta rizika, jos atsiradi-
mo priezastis ir galimas poveikis,
esami veiksmai rizikos valdymui,
tikimybé, galima pasekmé, rizikos
reikSmingumas, numatomi veiks-
mai su rizika);

e riziky Zemélapis (dokumentas, ku-
riame iSvardintos visos identifikuo-
tos ir jvertintos rizikos bei pateik-

tas jy pasiskirstymas pagal rizikos
reikSminguma);

e rizikos valdymo priemoniy planas
(dokumentas, kuriame suplanuo-
jami veiksmai kritinéms ir dideléms
rizikoms valdyti, paskiriami uz jy
jgyvendinimg atsakingi asmenys ir
numatomi jvykdymo terminai).

Jgyvendinant integruotg vadybos
sistema, 2024-03-25 patvirtintas
UAB ,Pieno tyrimai” Laboratorijos
vadybos sistemos vadovo 12 leidi-
mas. Jame aprasyta jgyvendinta ko-
kybés vadybos sistema, atitinkanti
standarty LST EN ISO/IEC 17025 ir
LST EN ISO/IEC 17020 reikalavimus.
Procesams valdyti taikomos proce-
daros jformintos dokumentais. Ap-
rasyta i$ viso 40 taikomy procediry,
reglamentuojanciy planavima ir lo-
gistika, laboratorijos darbo organi-
zavimg, monitoringg ir matavimus,
jrangos prieziurg ir valdyma, vidaus
auditus, personalo valdyma, pirkimy
organizavimg, dokumenty ir jrasy
valdyma ir kt. Procedirrose aprasytos
joms priskiriamos funkcijos, jskai-
tant susijusias su rizikos vertinimu ir
valdymu.

Bendrové identifikuoja visas gali-
mas draudziamasias rizikas ir jas ap-
draudzia. Bendrovéje daugelis riziky

yra apdraustos jvairiais draudimais:
sudarytos sutartys dél nekilnoja-
mojo ir kilnojamojo turto, transpor-
to priemoniy, kroviniy, bendrosios
profesinés civilinés atsakomybés
draudimo, darbuotojy nelaimingy
atsitikimy draudimo. Bendrové ne-
naudoja apsidraudimo priemoniy,
kurioms yra taikoma apsidraudimo
sandoriy apskaita.

Finansinés rizikos valdymo orga-
nizavimga ir darbuotojy, atliekanciy
finansinés rizikos valdyma, pareigas
ir atsakomybe reglamentuoja direk-
toriaus patvirtinta Finansinés rizikos
valdymo tvarka. Su kokiomis finan-
sinémis rizikomis susiduria Bendro-
ve ir jos valdymo rezultatai pateikti
2024 m. finansiniy ataskaity aiskina-
mojo rasto 3 dalyje.

Skyriy/veikly vadovai mety pra-
dzZioje atlieka skyriaus/veiklos riziky
identifikavimg, analize ir jvertini-
ma (naujy riziky jtraukimas, praeity
mety riziky perzidra, reikSmingumo
vertinimas, papildomy kontrolés
priemoniy jtraukimas jau nustaty-
toms rizikoms). Darbuotojams ak-
centuojama riziky identifikavimo ir
valdymo svarba, jie skatinami iden-
tifikuoti ir registruoti galimas rizikas.
Rizikos valdymo koordinatorius, ko-
kybés sistemos vadovas ir skyriuy/
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veikly vadovai susirinkimo metu pri-
oretizuoja identifikuotas rizikas, nu-
stato galutinius reikSmingumo ver-
tinimus, rizikos rusj ir numato riziky
tvarkymo strategija. Sudarytas riziky
registras yra nuolat atnaujinamas.
Riziky zemélapis ir rizikos valdymo
priemoniy planas buvo patvirtinti
direktoriaus jsakymu 2024 m. vasa-
rio 28 d. Identifikuotos 38 rizikos, i3
jy 5 yra kritinés ir didelés rizikos zo-
nose. Visoms nustatytoms rizikoms
sudarytas veiksmy ir priemoniy pla-
nas kaip jas valdyti arba jy iSvengti.
Suplanuoty veiksmy jgyvendinimo
stebésena buvo vykdoma kiekvie-
na ménesj. Valdyba 2024-02-23 pa-
teiké pastabas rengiamam riziky
Zemélapiui, o 2024-06-18 posédyje
apsvarsteé riziky valdymo priemoniy
jgyvendinimo eiga.

2024 m.riziky valdymo rezultatai:
i$ 38 identifikuoty riziky, 17 riziky
buvo jvertintos Zemomis, joms pa-
pildomy valdymo veiksmy imtis
nereikéjo. 8 rizikos suvaldytos, 11
riziky yra nuolatinio pobudzio, jos
yra valdomos nuolatos, lygis suma-
Zintas iki toleruojamo. Dar 2 rizikos
mazinamos, bet kol kas néra suval-
dytos, todél jy valdymas perkeltas |
2025 metus.

9 pav. 2024 m. riziky zemélapis

i

FINANSINE
1 | Bendrovés mokumo vertinimas ir pinigy srauty valdymas 2 4 8 VIDUTINE
2 | Rizika dél sutarciy, apmokamy biudzeto IéSomis, testinumo 2 4 8 VIDUTINE
3 | Rizika, apskaitos standarty bei teisés akty reikalavimy finansinei atskaitomybei vykdymu 2 4 8 VIDUTINE
4 | Kredito rizika kylanti laikant lé3as banky saskaitose 1 4 4 ZEMA
5 | Vidaus kontrolés taikymas 1 4 4 ZEMA
6 | Investiciniy sprendimy priémimas 1 3 ZEMA
7 | Kreditavimo salygos ir palikany marzos 1 1 ZEMA
REPUTACINE
8 | Rizika dél galimo vie3ojo ir privataus intereso konflikto 3 3 9 VIDUTINE
9 Korjtrolt'es [sta'lgos ggallotl‘darbuotOJal tkiuose atlieka mazy talpykly (Saldymo rezervuary) ) 3 6 VIDUTINE
patikra ir papildomas patikros paslaugas
10 | Rizika dél bendrovés vykdomy viesyjy pirkimy VIDUTINE
11 | Rizika dél bendrovés vykdomos profesinés veiklos skaidrumo 2 2 ZEMA
Galima netinkamai atlikta kontrolés veikla dél darbuotojy uzmegzty glaudziy rysiy
12 | su organizacijomis ar fiziniais asmenimis, kuriy produktas ar paslaugos susije 1 3 ZEMA
su bendrovés laboratorijos teikiamomis paslaugomis.
13 Intere‘sq kqnﬂlkta‘s su paslavugos uzsakovu atliekant patikros 1 3 JEMA
ar kalibravimo veikla pas uzsakova
14 | Nesaliskumas su i$ore 1 3 ZEMA
15 | Nesaliskumo rizika, interesy konfliktas 1 3 ZEMA
STRATEGINE
16 !(onkl.lrenclja su kitomis Ia!a?ratorljomls komerciniy paslaugy plétrai 3 4 DIDELE
ir projekty nepastovumo rizika
17 Rizika d.el GP'I" paslaugos telk'l'mo apimdiy mazéjimo, 3 4 DIDELE
vystantis naujoms technologijoms
Rizika dél zenklaus GPT apimciy sumazéjimo pasikeitus Valstybés finansavimo -
18 . . I oy .. . _ 3 4 DIDELE
tvarkai (remiant tik uz veisimo programose jrasytus tiriamuosius gyviinus)
19 | Laiku nepristatyti reagentai, priemonés, testai ar kitos medziagos reikalingos tyrimui. 3 VIDUTINE
20 | Laboratorijos darbo sustabdymas dél avarijy, gedimy pastato tinkluose VIDUTINE
21 | Rizika dél bendrovés veiklos atitikties grieztéjantiems aplinkosauginiams reikalavimams VIDUTINE
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akredituotoje tyrimy veikloje bei vadybos sistemos veiksmingumo ir vientisumo

RIZIKA ‘ Tikimybe | Poveikis/
pasekmeé
VEIKLOS

22 | Rizika dél GPT uzsakovy nemokumo

23 | Kibernetinio jsilauzimo rizika 2 5

24 | Rizika dél GPT darbuotojy pakaitumo

25 Rizika dél neuztikrinamy kokybés valdymo priemoniy kontrolés ir kalibravimo 3 3
veikloje, nesudalyvavus iSoriniuose palyginimuose su kitomis laboratorijomis

26 | Gauti nepatenkinami tyrimy kokybés tikrinimo rezultatai 4 2
Nutekéjus i$ bendrovés viduje saugomy serveriy informacijai, galima

27 | .. . .. s . .. . 2 4
iS baziy surasti jautrig klienty informacija: asmens kodas, vardas, pavarde.

28 | Rizika dél patikros atlikimo suderintais terminais 2 3

29 | Vienetiniy tyrimy laboratorijos jrenginiy gedimai 2 3

30 | Zmogiskyjy istekliy valdymas sklandziam bendrovés veiklos vykdymui 3 2

31 | Rizika dél Laboratorijos akreditacijos sustabdymo 1 4
Rizika dél darbuotojy gebéjimy ir kompetencijy islaikymo retai atlieckamoms

32 . AN . . S 1 4
veikloms (metrologiné patikra, kalibravimas, tyrimai)

33 Saldytuvy, kuriuose laikomi reagentai, medziagos, testai, méginiai, 5 5
temperatirinio rézimo uztikrinimas

34 Nustadius neatitiktj, bet neiSsprendus problemos 1 3
dél kurios atsirado neatitiktis, tikétinos pasikartojancios klaidos

35 Rizika dél neteisingo sprendimo priémimo analizuojant gautus skundus/ 1 3
apeliacijas, susijusius su atliekamais tyrimais, kalibravimu, metrologine patikra

36 | Vidaus nesaliSkumas 1 3

37 | Rizika dél konfidencialios informacijos atskleidimo 1 2

38 Rizika dél laiku negautos informacijos apie naujus norminius dokumentus 1 )

Rizikos

balas

Rizikos
reikSmingumas

KRITINE
DIDELE

VIDUTINE

VIDUTINE

VIDUTINE

VIDUTINE

VIDUTINE

VIDUTINE

VIDUTINE

ZEMA

ZEMA

ZEMA

ZEMA

ZEMA

ZEMA

ZEMA /

Y
ZEMA /
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4.2024 M.FINANSINIAI IR VEIKLOS REZULTATAL JU ATITIKTIS BENDROVES VEIKLOS TIKSLAMS

4.1.Finansine bukle

Nuosavas kapitalas. 2024 m. gruo-
dzio 31 d. Bendrovés nuosavas kapi-
talas padidéjo iki 4 319 takst. Eur, o
jo augimg lémé nepaskirstyto pel-
no ir rezervy didéjimas. Nepaskirs-
tytasis pelnas augo dél pelningos
bendrovés veiklos, o privalomasis

rezervas, kaip numatyta teisés ak-
tuose, buvo didinamas paskirsty-
tinojo pelno saskaita. Didziaja dalj
(88 proc.) nuosavo kapitalo sudaro
jstatinis kapitalas, kuris nuo 2019 m.
iSlieka nepakites ir yra padalintas j
3 785 tukst. vardiniy akcijy.

10 pav. Nuosavo kapitalo struktara ir kitimas

6,000,000
5,644,007
5,500,000 /
. 5,229,615 5,100,206
5,000,000 |
4,500,000 4232.887 4248428 4319495
|
t 340,432 348,765 412,147
4,000,000 30432 4,165 etk
3,500,000
3,000,000
2,456,292 2314.867
2500,000 2146.100 311,867
2000,000————
|
b e 3,784,731 3,784,731 3,784,731
1,000,000 - . - e o d -
1213112022 12/31/2023 1213112024
I statinis kapitalas ] Rezervai ] Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai)

—@— Nuosavas kapitalas, Eur

—@— llgalaikis materialus turtas

—@— Turtas

Turto struktura. Bendrovés turto
struktiroje dominuoja ilgalaikis ma-
terialusis turtas. 2023 m. pabaigoje il-
galaikio materialiojo turto balansiné
verté buvo padidéjusi dél naujy jsigi-
jimy, taciau per 2024 m. ji mazéjo del
nusidévejimo sgnaudy. Per 2024 m.
ilgalaikio turto atnaujinimui skirta
247 tukst. Eur, i$ kuriy 99,9 tukst. Eur

investuoti j naujus projektus. 2024 m.
| ketvirtj Bendrové pardavé nenau-
dojamas administracinés paskirties
patalpas Vilniuje, todél ilgalaikio tur-
to, skirto pardavimui, verté suma-
zéjo. Bendroves turto verte 2024 m.
pabaigoje sieké 5 644 tukst. Eur, o jos
augima lémeé sukaupty piniginiy lesy
terminuotuose indéliuose didéjimas.

11 pav. Turto struktara ir finansavimo saltiniai

6,000
5,230

5,000

he
o]
(=]
(=]

takst. Eur

3,000

2,000
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[ isipareigojimai

- Nuosavas kapitalas
I Atsargos ir gautinos sumos [ Pinigai ir trumpalaikés ivesticijos

5,644
5,186

1,32!

12/31/2023 12/31/2024

Il 10alaikis turtas

—@— IS viso turto
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Nuosavo kapitalo ir jsipareigo-
jimy dinamika. 2024 m. nuosavas
kapitalas sudaré 77 proc. visy finan-
savimo Saltiniy, palyginti su daugiau
nei 80 proc. ankstesniais metais.
Esminiy finansavimo struktdros po-
kyCiy nejvyko, taciau 2024 m. pa-
baigoje Bendrové neturéjo finansi-
niy skoly finansavimo jstaigoms, o

VEIKLOS APZVALGA

jsipareigojimy didéjima daugiausia
leme jsipareigojimai darbuotojams.
2024 m. pabaigoje buvo priskaityti
atidéjiniai darbuotojy skatinimui uz
mety darbo rezultatus, atsizvelgiant
j Bendrovés veiklos rezultatus ir sie-
kiant iSlaikyti konkurencingg moty-
vacine sistema.

12 pav. Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai

6,000

5,230

5,186

5,000
4,000

3,000

takst. Eur

2000

1,000

0
1213112022

- Nuosavas kapitalas - llgalaikiai jsipareigojimai

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
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4.2. Investicijos per ataskaitinj laikotarpj,
planuojami investicijy projektai

Bendroveés investicijos reikSmingai
iSaugo per 2023 m. ataskaitinj lai-
kotarpj, daugiausia démesio skiriant
laboratorinés jrangos atnaujinimui.
Didziausia investicijy dalj sudareé:
bakterijy skaiciuoklio, skysciy chro-
matografo ir kitos modernios labora-
torinés jrangos jsigijimas, siekiant di-
dinti tyrimy tiksluma ir efektyvuma.

Per 2022 m. Bendrové atliko mini-
malias investicijas — jsigijo viena tar-
nybinj lengvajj automobilj, taip pat
laboratorinés, kompiuterinés ir biuro
jrangos. Tai buvo maziausias investici-
jy laikotarpis per pastaruosius metus.

2024 m. reikSmingiausios
investicijos:

e Modernesnis pasary malunas -
smulkina pasary pavyzdzius iki
smulkesnés frakcijos, turi savaimi-
nio issivalymo funkcijg ir modernig
dulkiy surinkimo sistema. Sis at-
naujinimas ne tik padidino darbo
naSumg pasary tyrimuose, bet ir
sudaré salygas jdiegti naujg paslau-
ga - mikotoksiny tyrima pasaruose.
Be to, optimizuoti darbo procesai

sumazino dulkétumg ir pagerino
darbuotojy darbo salygas.

¢ 80.08 kWp saulés elektriné - sie-
kiant jgyvendinti tvarumo tikslus,
Bendrové investavo 34 tukst. Eur j
elektros energijos gamybg, taip su-
mazindama veiklos poveikj aplin-
kai ir elektros energijos sanaudas.

e Méginiy surinkimo automobiliy at-
naujinimas — per metus Bendroveés
krovininiai automobiliai nuvaziuo-
ja vidutiniskai daugiau nei 65 tukst.
km, todél butina reguliari jy reno-
vacija. 2024 m. buvo jsigytas vienas
krovininis meginiy surinkimo auto-
mobilis su temperatiros palaiky-
mo jranga uz 39 takst. Eur.

e Technologiniy nuoteky sistemos
modernizavimas — atliktas esamos
sistemos jvertinimas uz 14,5 takst.
Eur, siekiant parengti technines sa-
lygas jos atnaujinimui, kuris numa-
tomas 2025 m.

e Ventiliacinés sistemos atnaujini-
mas — Pamatiniy tyrimy skyriuje
uz 6,8 tukst. Eur buvo pagerinta
védinimo sistema, uztikrinant ge-
resnes darbo salygas.



e Laboratorinés ir IT jrangos at-
naujinimai - atlikti jvairts nedi-
deli laboratorinés, kompiuteri-
nés ir kitos jrangos atnaujinimai,
siekiant didinti veiklos efekty-
vuma.

Per ateinancius trejus metus
Bendrové numato reikSmingas in-
vesticijas j modernizacijg ir efekty-
vumo didinima:

e Laboratoriné jranga — pieno sude-
ties, somatiniy lasteliy ir uzsalimo

13 pav. Bendrovés investicijos 2022-2024 m.
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38,946
21,323
2024 m.

- Automobiliai
I «ita jranga

2024 m. vadovybés ataskaita

temperatiros tyrimams skirta mo-
dernijranga.

e Méginiy surinkimo automobiliy
atnaujinimas — su integruotomis
temperatiros palaikymo sistemo-
mis, uztikrinant meéginiy kokybe
transportavimo metu.

e GPT padalinio automobiliy atnau-
jinimas — siekiant optimizuoti dar-
buotojy mobilumg ir efektyvuma.

VEIKLOS APZVALGA

e Verslo apskaitos sistemos keiti-
mas — jdiegiant modernig, funk-
cionalesne sistemg, atitinkancia
naujausius technologinius ir verslo
poreikius.

Bendra investicijy verté 2025-
2027 m. laikotarpiu — 1 285 tukst. Eur,
i$ jy 400 tukst. Eur planuojama jgy-
vendinti jau 2025 m.

14 pav. Bendrovés investicijy planas 2025-2027 m.

700000

600000

500000

400000

300000 122,500

200000
132,000 250

100000 162,000
100,000 112,000

‘ 2025 m. 2026 m. 2027 m.
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—@— IS viso
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4.3. Pagrindiniai finansiniai rodikliai

13 lentelé
Bendrovés pagrindiniai finansiniai rodikliai 2022-2024 m.

tuakst. Eur arba kaip nurodyta eilutése Palyginimas

2024 m. faktas/
e e m 2023 m./2022 m. 2024 m./2023 m. 2024 m. planas

. (+5-) (+5-) (+5-)
m “ punkt.

1. | Svarbiausi pelno (nuostoliy) ataskaitos rodikliai

1.1 | Pardavimo pajamos 5,915.1 6,163.2 6,366 6,673.6 248.1 4.2 510.4 307.6 [ 4.8

1.2 | Pardavimo savikaina 4,619.1 4,773.9 4,814 4,886.6 154.8 34 112.7 72.6

1.3 | Veiklos sagnaudos 923.6 1,074.5 1,253 1,418.0 150.9 16.3 3435 165.0

1.4 | EBITDA 734.5 727.2 761.7 798.9 -7.3 -1.0 717 37.2 |
1.5 | Penas prie$ apmokestinima (EBT) 366.5 3234 325 417.0 -43.1 -11.8 93.6 92.0

1.6 | Grynasis pelnas 304.1 284.0 277 377.1 -20.1 -6.6 93.1 100.1

2. | Svarbiausi balanso rodikliai

2.1 | Visas turtas 5,229.6 5,186.3 4,691 5,644.0 -43.3 -0.8 457.7 953.0 20.3

2.2 | Nuosavas kapitalas 4,232.9 4,248.4 3,747 4,319.5 155 04 71.1 5725 15.3

2.3 | Visi jsipareigojimai 996.7 937.8 944 1,324.5 -58.9 -5.9 386.7 380.5 E :
2.4 | t.sk.finansinés skolos 101.0 18.8 0 0.0 -82.2 -81.4 -18.8 0.0 0.0 '
3. | Svarbiausi pelningumo rodikliai

3.1 | EBITDA marza, % 12.4% 11.8% 12.0% 12.0% -0.6% -4.8 0.2% l 1.7 0.0% 0.0

3.2 | Grynojo pelno marza, % 5.1% 4.6% 4.4% 5.7% -0.5% 938 11% 239 1.3% 9.5

3.3 | Turto graza (ROA), % 6.0% 5.5% 5.6% 7.0% -0.5% -8.3 1.5% ‘7; 1.4% 25.0

3.4 | Nuosavybeés graza (ROE), % 7.3% 6.7% 6.9% 8.8% -0.6% -8.2 2.1% .1—; 1.9% 7.5

3.5 | Bendryjy ir administraciniy sanaudy santykis su pardavimo pajamomis, % 15.6% 17.4% 19.7% 21.2% 1.8% 11.5 3.8% 11-8 1.5% r 7.6 }
3.6 | Veiklos rentabilumas, % 55% | 49% | 46% 60% | -06% | -109 11% 224 14% 804 |
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takst. Eur arba kaip nurodyta eilutése Palyginimas

2024 m. faktas/
i m 2023 m/2022m. | 2028m02m, | 2024mfektas

. (+5-) (+5-) (+5-)
| pines | wastata | i | woe | i | e | i

4. | Svarbiausi likvidumo ir mokumo rodikliai

4.1 | Kitinio likvidumo koeficientas 24 21 15 21 03 125 0.0 0.0 Y
42 | Grynyjy pinigy dalis visame turte (Cash to total assets) 034 0.09 0.13 0.07 03 735 oo 222 i B
4.3 | Apyvartinio kapitalo ir turto santykis (Working capital to total assets) 0.35 0.29 0.15 0.30 -0.06 -17.1 0.01 34 0.15 0
4.4 | Nuosavo kapitalo ir turto santykis, % 80.9% 81.9% 79.9% 76.5% 1.0% 1.2 -5.4% l -6.6 -3.4% -43
4.5 | |sipareigojimy ir turto santykis, % 191% | 181% | 201% | 23.5% -1.0% 5.1 54% 298 33% 166
4.6 | Skoly ir nuosavo kapitalo koef, 02 02 03 03 00 00 01 PRS00 | 00 00
5. | Svarbiausi apyvartumo rodikliai

5.1 | ligalaikio turto apyvartumas 24 22 21 26 02 83 04 [ 182 o5 [F2ss
5.2 | Nuosavo kapitalo apyvartumas 1.4 1.5 1.7 1.5 0.1 7.1 0.0 0.0 -0.2 .21 1.8
5.3 | Pirkéjy skoly apyvartumas, dienomis 23.1 25.3 342 25.1 2.2 9.5 -0.2 -0.8 -9.1 6.6
5.4 | Pardavimo pajamos 1-am darbuotojui (vid. salyginiam) 29.9 32.1 335 379 22 7.4 58 le8.1 44 13.1
6. | Perkamos elektros energijos kWh sumazinimas, % 26.2% 21.1% 5% 10.5% -5.1% -19.5 -10.6% ..2 5.5% [
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15 pav. Pagrindiniy finansiniy rodikliy kitimas 2022-2024 m.

takst. Eur
7,000 -

6,000 -

5,000

4,000

3,000

2,000 -

1,000 -

2022 m. 2023 m
- Pardavimo savikaina Veiklos sagnaudos
- Grynasis pelnas

2024 metais Bendrové uzdirbo 377,1 tukst. Eur
grynojo pelno, tai 93,1 tukst. Eur (+32,8 proc.) dau-
giau nei 2023 metais ir 73,0 tukst. Eur (+24,0 proc.)
daugiau nei 2022 metais Sj augima lémé reiks-
mingai iSaugusios pardavimo pajamos - per me-
tus jos padidéjo 510,4 tukst. Eur (+8,3 proc.).

Svarbiausi pelno augima
nuléme veiksniai:

e Pardavimo pajamos virsijo plang 307,6 tukst.
Eur (+4,8 proc.);

e Gyvany produktyvumo tyrimy (GPT) pajamy
augimas - tai lémé savalaikiai sprendimai, susije

42

EBITDA —l— Nuosavo kapitalo pelningumas, %

proc.
6,674 r10

2024 m.

2024 m. planas

- Kita, finansiné veikla ir pelno mokestis

—l— Pardavimo pajamos

su tirilamyjy gyvany jtraukimu j veisimo progra-
mas. Nors buvo planuota, kad nuo 2024-05-01
GPT atliekamy tiriamuyjy pieniniy gyvuny skai-
¢ius sumazés 10,6 takst. vnt. (-8,3 proc.), fakti-
nis vidutinis sumazéjimas per metus sudareé tik
4,8 tukst. vnt. (-3,8 proc.), lyginant su ankstesniu
laikotarpiu (zr. 16-17 lentelé).

e Padidintos paslaugy kainos, kurios dalinai kom-
pensavo mazéjantj pieno gamintojy ir tiriamyjy
karviy skaicius.

¢ Naujy paslaugy diegimas ir rinky paieska, leidu-
si Bendrovei iSplésti savo veiklos spektrg ir sti-
printi konkurencine pozicijg;

e Bendrove, atsizvelgdama j pieno gamintojy
ir tiriamyjy karviy skaiciaus mazéjima, kryp-
tingai optimizavo veiklg ir mazino sgnaudas.
Buvo perziuréti darbo procesai, darbuotojy
funkcijos, vykdytas jy apjungimas arba mazi-
nimas. Taciau bendros veiklos sagnaudos augo
dél padidinto darbo uzmokescio, kylanciy me-
dziagy kainuy, atlikty einamojo patalpy remon-
to darby.

Pelningumo
ir kiti finansiniai rodikliai:

¢ EBITDA augimas buvo tiesiogiai susijes su di-
déjanciu veiklos pelnu;

e Nuosavo kapitalo graza (ROE) 2024 m. sieké
8,8 proc., virSydama planuota 5,0 proc. lygj ir
augdama nuo 7,3 proc. (2022 m.) bei 6,7 proc.
(2023 m.);

e Turto grazos rodiklis (ROA) 2024 m. padidéjo
1,5 proc. punktais - iki 7,0 proc. (2023 m. buvo
5,5 proc.);

e Bendrovés mokumo ir apyvartumo rodikliai
iSlieka stipras, o gebéjimas vykdyti finansinius
jsipareigojimus — puikus;

e Turto vertés augima lémé didéjancios trumpa-
laikés terminuoty indéliy lésos;

e |sipareigojimy padidéjima daugiausia jtakojo
atidéjiniai darbuotojy skatinimui uz 2024 m.
darbo rezultatus.

2024 m. Bendroveé pasieké geresnius nei pla-
nuota pelningumo rodiklius, o nuoseklus vei-
klos efektyvumo didinimas ir islaidy optimizavi-
mas uztikrino tvary finansinj augima.
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4.4. Pagrindiniai pardavimy rodikliai

14 lentelé

Rodiklio pavadinimas

2023 m./2022 m.

Palyginimas

2024 m./2023 m.

2024 m. faktas/
2024 m. planas

1. |prastiniy pieno tyrimy skaicius, tenkantis 1-am pieno gamintojui, takst. vnt.

Iprastiniy pieno tyrimy skaicius, takst. vnt.

Pieno gamintojy skaicius, takst. vnt.

2. Vidutiné apyvarta, tenkanti 1-am pieno gamintojui, Eur

Pardavimo pajamos, takst. Eur
Papildomos veiklos pajamos, tukst. Eur

3. Tiriamyjy pienininiy gyvany skaicius, takst. vnt.

4. Pajamos uz papildomus tyrimus ir paslaugas nuo visy pradavimy, proc.

5. |sisavinty bandymy skaicius, vnt.

Kasmet atliekamy jprastiniy pie-
no tyrimy skaicius vienam pieno
gamintojui nuosekliai didéja, o kar-
tu auga ir vidutinés pajamos, ten-
kancios vienam dkiui. Stambéjant
dkiams, jiems suteikiamas platesnis
pieno tyrimy ir susijusiy paslaugy
paketas, atliepiantis jy didéjancius
poreikius.

Papildomoskomercinés veiklos pa-
jamos 2024 m. iSaugo 42,7 tukst. Eur
(+2,7 proc.) ir buvo net 136,8 tukst.
Eur (+9,1 proc.) didesnés nei pla-

226.2 240.8
2,940.2 2,744.8
13.0 11.4
455.0 540.6
5915.1 6163.2
1347.4 1601.4
126.7 127.3
23% 26%
37 42

nuota. Tam jtakos turéjo didesnis
jprastiniy pieno tyrimy pardavimas
komerciniams klientams, iSaugusi
pasary tyrimy ir kalibravimo rinkiniy
paklausa bei naujai jdiegtos paslau-
gos, tokios kaip telyciy registravimas
ir riebaly ragsciy tyrimai. [

.

247.2
2,521.7
10.2
624.1
6366
1507.5
116.7
24%
46

255.0
2,524.4
9.9
674.1
6673.6
1644.1
1225
25%
46

14.6 6.5
-195.4 -6.6
-1.6 -12.3
85.6 18.8

248.1 4.2
254 18.9

0.6 0.5

3% 13
5 13.5

5104 B 83

27 | 27
4.8 3.8
-1% 3.8

+ Wos

78§

27 |

03 |

0o F
3076 § 48
1366 | 9.1
58 5
1% } 42

0 0
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®° o
16 pav. ]prastiniy pieno tyrimy skaiciaus kitimas 2022-2024 m.
Tyrimy sk. takst.
4,000.0 — 13000.0 - 14,000
4.5. Atlikty tyrimy ir kity paslaugy apimtys g g -
Laboratorijos jprastiniy pieno tyrimy veikla 30000 < i : 29:‘“.“-:' —
2024 metais Bendrové atli- tiesiogiai susije su mazéjanciu pie-  2se00- 429.9 -
ko 2 524,4 tOkst. jprastiniy pie- no gamintojy skai¢iumi - perdirbti _— 340.9 : e
no sudéties ir kokybés tyrimy, o pieng parduodanéiy okiy sumazéjo o e T
tai yra maziau nei 2023 metais 3,1 tdkst. (-23,8 proc.). 1,500.0
(2 744,8 tukst. vnt.) ir 2022 me- Nepaisant $iy pokyciy, Bendrove o 4,000
tais (2 940,2 tukst. vnt.). Per pas- nuosekliai optimizuoja laboratori-
taruosius trejus metus jprastiniy jos veiklg ir plecia tyrimy spektra, 5000 =
pieno tyrimy skaiCius sumazéjo siekdama prisitaikyti prie besikei- oo 2,011.8 1927.1 1,790.1 1.806.3 [ I

415,8 tukst. vnt. (-14,1 proc.), o tai ciancios rinkos bei klienty poreikiy. 2022 m. 2023 m. 2024 m. planas 2024 m.
M, B W

.I 5 Ientele ~—4— Pieniniy gyviny produktyvumo tyrimams —jli— Pieno gamintojy skai¢ius —li— IS VISO tyrimy

UAB ,Pieno tyrimai” atlikty jprastiniy pieno tyrimy kitimas 2022-2024 m.

Atlikta pieno tyrimq, takst. vnt. Palyginimas

2024 m.
Pavadinimas 2024 m. 2023 m./2022 m. 2024 m./2023 m. P -
(+, (+:-) (+:-)
m Ataskaita m punkt. m '

|prastiniai pieno sudéties ir kokybés tyrimai (privalomi, papildomi, kiti uzsakomnejn)

Riebaly, baltymy ir somatiniy lasteliy 823.2 740.9 681.4 659.2 -82.3 -10.0 -81.7 -22.2
Bendro bakterijy skaiciaus 3834 340.9 307.1 304.9 -42.5 -11.1 -36.0 -10 -2.2
Inhibitoriniy medziagy 4914 | 4299 | 3825 | 3735 | -615 | -125 | -564 | -1310 90
Uzsalimo temperataros 536 46.9 420 39.7 67 125 72 | 1548 23
IS viso 1,751.6 1,558.6 1,413.0 1,377.3 -193.0 -11.0 -181.3 -1—1.- -35.7
Iprastiniai pieno sudéties ir kokybés tyrimai pieniniy gyviiny produktyvumo tyrimams
Riebaly, baltymy, somatiniy lasteliy ir uréjos 1,188.6 | 1,186.2 1,108.7 1,147.1 -2.4 -0.2 -39.1 -3. 38.4
IS VISO jprastiniy pieno tyrimy 2,940.2 2,744.8 2,521.7 2,524.4 -195.4 -6.6 -220.4 -8. 2.7

Pieno gamintojy skaicius, tukst. vnt d 11.4
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Laboratorija atlieka riebaly, baltymy, soma-
tiniy lasteliy, laktozés ir uréjos tyrimus, kurie
yra esminiai vertinant gyvuny produktyvuma.
2024 m. buvo atlikta 1 147,1 tukst. Siy tyrimy, t. y.
38,4 tukst. vnt. (+3,5 proc.) daugiau nei planuota.
Tailémeé didesnis nei numatyta gyvuny produkty-
vumo tyrimy skaicius.

Tiriamuyjy gyvuny skaicius yra pagrindinis veiks-
nys, darantis jtaka Siy tyrimy apimtims. Per pas-
taruosius trejus metus jis sumazéjo 4,2 tukst. vnt.
(-3,3 proc.), ir 2024 m. sudaré 122,5 takst. vnt.

16 lentelé
Atlikty gyvuny produktyvumo tyrimy skaicius

Atlikta GPT vidut. per mén./
vidutinis tiriamyjy gyviiny skaicius,
takst. vnt.

Nepaisant $io mazejimo, laboratorija toliau vyk-
do issamius tyrimus, siekdama uztikrinti pieno ty-
rimy tiksluma ir efektyvy gyvuliy produktyvumo
vertinima.

Gyvuny produktyvumo tyrimy (GPT) veikla

Gyvuany produktyvumo tyrimai (GPT) yra viena
pagrindiniy Bendrovés veiklos sriCiy, sudaranti
daugiau nei puse visy pajamy. 2024 m. pajamos
i$ GPT paslaugy sieké 3 395,8 tukst. Eur, o jy ap-
imtis priklauso nuo to, kiek ukiy pasirenka vys-

Palyginimas

2023 m./2022 m. 2024 m./2023m.

2024 m.
faktas/planas

2024 m. (+5-) (+5-)
planas punkt. punkt

A 68.4 68.3 58.7 64.3 -0.1
a 15.0 15 14.5 12.7 0.0 0.0 23 1 .
6 433 44 435 455 0.7 16 15 2.0
1§ viso 126.7 127.3 116.7 122.5 0.6 0.5 -4.8 -3.8 ] 5.8
17 lentelé

Gauta pajamy uz gyviny produktyvumo tyrimus pagal metodus

Pajamy uz atliktus GPT suma,

tukst. Eur
Metodas
2024 m.
planas
A 2,125.7 2,111.9 2,243.4 2,474.9
a 2453 2449 308.2 269.6
c6 407.4 441.5 615.6 651.3
IS viso 2,778.4 | 2,798.3 @ 3,167.2 @ 3,395.8

2023 m./2022 m. 2024 m./2023m.

Palyginimas

2024 m.
faktas/planas

(+l')
punkt.

(+:-)
punkt.

-0.6

I172

138 363.0

-0.4 02 24.7 r 10.1
34.1 84 | 2098 [N475
19.9 07 | 5975 214

tyti veislines bandas bei nuo tiriamyjy pieniniy
veisliy gyvany skaiciaus. Kadangi veislininkystés
gerinimas yra svarbus siekiant didinti pieno ga-
mybos efektyvuma ir uztikrinti aukstesne zaliavi-
nio pieno kokybe, gyvuny produktyvumo tyrimai
tampa vis aktualesni didesniems ir modernizuo-
tiems Ukiams. Bendrové aktyviai skatina dkinius
subjektus dalyvauti Sioje veikloje, teikdama tiks-
lius ir patikimus duomenis veislininkystés spren-
dimams priimti.

Vidutinis tiriamyjy gyvuany skaicius, tukst. vnt.

2024 m. 64.3 12.7 45.5
2024 m. planas 58.7 14.5 43.5
2023 m. 68.3 (15 4
2022 m. 68.4 - I
0 20 40 60 80 100 120 140
A EC3 mC6

Gauta pajamy uz atliktus GPT, tukst. Eur.

2024 m. 2,475
2024 m. planas 2,243 308 616

2023 m. 2,112

2022 m. 2,126

0 500 1,000 1,500 2,000 2,500 3,000 3,500 4,000

A mC3 mCé
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2024 m. gyvany produktyvumo tyrimy veikloje
jvyko reikdmingi pokyciai. Lietuvos Respublikos
Zemés Ukio ministerija pakeité Pagalbos veisli-
ninkystei taisykliy reikalavimus, nustatydama,
kad nuo 2024 m. geguzés 1 d. valstybés pagal-
ba uz produktyvumo tyrimus bus skiriama tik
tiems pieniniy veisliy gyvany laikytojams, kurie
dalyvauja Valstybés institucijy patvirtintose veisi-
mo programose. lki $io pakeitimo parama buvo
skiriama visiems tiriamiems gyvunams, tiriamie-
ji gyvunai nebutinai privaléjo buati apskaitomi
Valstybés patvirtintose veisimo programose, o
siektas rezultatas - produktyvumo gerinimas -
nebuvo pakankamai efektyvus. Reaguodama |
Siuos pokycius, Bendrove atliko analize, kiek ti-
riamyjy gyvuny nedalyvauja veisimo programo-
se, ir prognozavo, kad dél Sio ribojimo gyviny
produktyvumo tyrimy apimtys 2024 m. sumazés
10,6 tukst. vnt. (-8,3 proc.), siekiant 116,7 tukst.
vnt. Taciau faktinis tyrimy skai¢iaus sumazéji-
mas buvo gerokai mazesnis - tik 4,8 tukst. vnt.
(-3,8 proc.), todél Bendroveés pajamos i$ Sios vei-
klos virsijo planuotg lygj ir buvo 228,6 tukst. Eur
(+7,2 proc.) didesnés nei tikétasi.

Bendroveé uz atliktus GPT 2024 m. uzdirbo pa-
jamy 597,5 tukst. Eur (+21,4 proc.) daugiau nei
praéjusiais metais, nes 2024 m. tiriamyjy pieniniy
veisliy gyvuny skaicius buvo didesnis nei planuo-
ta. Pajamy augimg jtakoja dar ir tai, kad Valstybé
skatina Ukius vykdyti veislininkyste apmokédama
70 proc.islaidy GPT atlikti ir skirdama papildomas
iSmokas uz tiriamajj gyvuna. Pajamos didéjo dali-
nai ir del 2024 m. padidinty GPT paslaugy kainy.

Gyvuany produktyvumo tyrimuose didziausig
dalj sudare A metodas, pagal kurj GPT atlieka ir

46

pirmine veislininkystés apskaitg tvarko licenci-
juoti Bendrovés darbuotojai. 2024 m. Siuo meto-
du buvo atlikta 64,3 tukst. vnt. tyrimy, sudaran-
¢iy 52,5 proc. visy atlikty tyrimy. Uz Siuo metodu
atliktus GPT uzdirbta 2 474,9 tukst. Eur pajamy -
72,9 proc. nuo visy GPT pajamuy.

Kiti tyrimai ir paslaugos.

Bendrové nuolat plecia savo veikla, siekdama
prisitaikyti prie rinkos pokyciy ir kurti nauja pa-
klausa. 2024 m. buvo sékmingai jdiegti nauiji ty-
rimai ir produktai, kurie prisidéjo prie paslaugy
jvairovés didinimo:

e Naujai jdiegti riebaly rugsciy tyrimai — per me-
tus atlikta daugiau nei 5 tukst. tyrimy;

e Pradéta gaminti ir pardavinéti konservantas
NEBA PT, pritaikytas pieno méginiy stabilizavi-
mui;

ISaugo pardavimai:

e Pasary tyrimy - didesné tyrimy apimtis dél
didéjancio Ukiy susidoméjimo pasary kokybeés
analize;

e Kalibravimo rinkiniy ir kontroliniy pieno mégi-
niy — auganti paklausa uztikrinant pieno koky-
bés kontrole.

Bendrové ir toliau investuoja j naujy tyrimy bei
paslaugy plétra, siekdama didinti veiklos efekty-
vumg ir pieno sektoriaus konkurencinguma.

17 pav. Kity tyrimy ir paslaugy pardavimai 2022-2024 m.

Méginiy surinkimas, | s
tasky skaicius | 55
5%

4
Kalibravimo rinkiniai [453
330

46,212

Kontroliniai pieno | 45,600
meginil ﬁ 54
51,0

4564
4,480
048
6,534

Mastito sukeléjy
nustatymas

: 516
Mastito sukeléjy o 724
identifikavimas PGR [ 977

Riebaly ragsciy 5,079
tyrimas B 3210

Méginiy formavimas
ligy tyrimui

11,398

Karviy verSingumo | 12,262
nustatymo tyrimai -11,9?3
10,124

4,93%%3
Pasary tyrimas ' 5,892
4185

0 10,000 20,000 30,000

2024m. [ 2024 m. planas

40,000

B 2023 m.

70,500
90,748
44,957

50,000 60,000

B 2022 m.

70,000 80,000 90,000

100,000
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4.6. Pardavimo pajamy struktura ir kitimas

18 lentelé
Pajamy ir jos strukturos kitimas 2022-2024 m.

|

2023 m./2022m. | 2024 m./2023 m. | 2024 m. faktas/2024 m. planas

024

=5 L1 Superkamo perdirbti ir/ar parduodamo pieno tyrimai 1,789.3 | 1,763.5 | 1,691.4 | 1,633.8 -57.6 30.2 28.6 24.5
% E Pieno saugos ir kokybés stebésenai bei kontrolei 888.5 876.0 | 8349 808.3 -12.5 -1.4 -67.7 -26.6 15.0 14.2 12.1
° T': 13jy: | Pieno supirkéjai 736.2 7230 | 697.8 6714 -13.2 | -1.8 | -516 -26.4 124 11.7 10.1
'§ % Pieno gamintojai (pardavéjai) 164.6 164.5 158.7 154.1 -0.1 -0.1 -10.4 -4.6 2.8 2.7 2.3
= | 1.2. Gyvany produktyvumo tyrimai 2,7784 | 2,7983 | 3,167.2 @ 3,395.8 19.9 0.7 597.5 228.6 47.0 45.4 50.9
1. IS viso pajamos uz paslaugas,
Kai uisako vykdy A e Bl (1412) | 45677 45618 48590 50296 59 | -01 4678 03 1706 35 772 740 754
2.1. Jprastiniai pieno tyrimai uzsakovams pageidaujant | 661.6 | 740.9 693 779.5 79.3 12.0 38.6 5.2 86.5 12.5 11.2 12.0 11.7
Papildomi tyrimai per bendra sistema 4.1 4.8 5.0 4.9
Tyrimai ir paslaugos Latvijos akiams 5.6 0.8 0.8 0.8
Papildomi tyrimai (EKA ir komercinés sutartys) . 21.6 5.6 6.2 6.0
2.2. Kiti tyrimai 296.1 400.2 364 419.1 104.1 | 35.2 18.9 4.7 55.1 15.1 5.0 6.5 6.3
Mastito sukéléjy identifikavimas PGR 30.4 374 33.7 20.6 7.0 23.0 | -168 | -4 -13.1 -38.9 0.5 0.6 0.3
Karviy verSingumo nustatymo tyrimai 40.5 51.8 60.5 52.1 11.3 27.9 0.3 -8.4 -13.9 0.7 0.8 0.8
Pasary tyrimas 133.1 214.7 192.2 274.7 81.6 61.3 60.0 82.5 42.9 23 3.5 4.1
~ Chloramfenikolio nustatymas 5.4 5.0 3.0 33 -0.4 -7.4 -1.7 0.3 10.0 0.1 0.1 0.1
i_‘, Inhibitoriniy mdziagy tyrimas ROSA met. 1.1 1.5 1.4 1.6 0.4 36.4 0.1 0.2 14.3 0.0 0.0 0.0
: Riebaly ragsciy tyrimas 0.0 0.0 0.0 1.9 0.0 0.0 1.9 1.9 0.0 0.0 0.0 0.1
g Mastito sukéléjy nustatymas 76.5 65.6 61.5 56.1 -10.9 | -14.2 -9.5 -5.4 -8.8 13 1.1 0.8
- Tarplaboratoriniai tyrimai ir tyrimai pamatiniais metodais 9.1 24.2 11.5 8.8 15.1 165.9 -23.5 0.1 0.4 0.1
§ 2.3. Kitos paslaugos 389.7 | 460.3 450 445.4 70.6 | 18.1 -1.0 6.6 7.5 6.6
Vienkartiniai indeliai 96.2 111.5 109.3 123.0 15.3 15.9 12.5 1.6 1.8 1.8
Méginiy surinkimas i$ gamintojy 82.5 88.9 91.0 88.6 6.4 7.8 -0.3 14 1.4 1.3
Kalibravimo rinkiniai, kontroliniai méginiai 152.5 167.6 169.2 181.2 15.1 9.9 13.6 2.6 2.7 2.7
Konservantas NEBA -PT 0.0 0.0 0.0 0.2 0.0 0.0 0.2 0.0 0.0 0.0
Méginiy formavimas ligy tyrimui 19.3 394 0.0 0.0 20.1 104.1 | -394 0.3 0.6 0.0
Kalibravimo laboratorijos paslaugos 9.2 9.9 6.8 7.8 0.7 7.6 -2.1 0.2 0.2 0.1
Ukiniy gyvany zenklinimas ir registravimas 15.6 21.7 21.6 30.3 6.1 39.1 8.6 0.3 0.4 0.5
Laboratoriniy prietaisy kalibravimas ir metrologiné patikra 0.0 0.0 0.0 0.2 0.0 0.0 0.2 0.0 0.0 0.0
Kiti pardavimai (etiketés, br.kodai, dézutés ir pan.) 14.4 213 52.8 14.1 6.9 47.9 0.2 0.4 0.2
2. IS visos papildoma veikla (2.1.+2.2.+2.3.) 1,347.4 1,601.4 1,507 @ 1,644.0 254.0 | 18.9 22.8 26.0 24.6
ISVISO PAJAMUY (1+2) 5,915.1 | 6,163.2 | 6,366 | 6,673.6 | 248.1 4.2 100 100 100

e 47
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Bendrovés pardavimo pajamos
ataskaitiniu laikotarpiu augo:
e 2024 m. faktinés pajamos -
6 673,6 tukst. Eur;
e 2024 m. planuotos pajamos —
6 366,0 tukst. Eur;
e 2023 m. pajamos -
6 163,2 tukst. Eur;
e 2022 m. pajamos -
5915,1 takst. Eur.

Bendrove savo veiklg skiria

j tris pagrindines grupes:

1) Superkamo-parduodamo pieno
tyrimai. Sie tyrimai atliekami pie-
no saugos ir kokybés stebésenai,
kontrolei bei atsiskaitymui su pieno
gamintojais. Privalomy pieno tyri-
my daznuma reglamentuoja Pieno
supirkimo taisyklés. Kadangi pieno
gamintojy skaicCius 3alyje kasmet
mazéja, pajamos is Sios veiklos taip
pat mazéjo. 2024 m. pajamy kriti-
mas sieké 129,7 tukst. Eur (-7,4 proc.
ir Sis mazéjimas buvo didesnis nei
planuota, nes pieno gamintojy skai-
Ciaus mazéjimas paspartéjo nuo rug-
pjacio mén., kai kas ménesj jy suma-
zédavo po 14,5-14,7 proc., palyginti
su tuo paciu laikotarpiu 2023 m.;

2) Gyviany produktyvumo tyrimai
(GPT). Sios veiklos pajamos 2024 m.
padidéjo iki 3 395,8 tukst. Eur, o GPT
veiklos reikSmé auga kartu su Ukiy
modernizavimu ir selekcijos procesy
optimizavimu (zr. 17 lentele).
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3) Bendroveé teikia papildomas
paslaugas, jskaitant: jprastinius
pieno sudéties ir kokybés tyrimus
(uzsakomus papildomai arba pa-
gal komercines sutartis), imunofer-
mentiniais ir pamatiniais metodais
atliekamus pieno tyrimus, pasary ty-
rimus, kontroliniy ir kalibravimo mé-
giniy pardavimg, méginiy surinkimo
ir gabenimo paslaugas, gyviny zZen-
klinimo, telyciy registravimo ir kitas
paslaugas bei pardavimus.

2024 m. papildomos veiklos
pajamos augo 42,6 tukst. Eur
(+2,7 proc.), o labiausiai

jas didino:

e Pasarytyrimypajamos, kuriosaugo
net 60,0 tukst. Eur (+27,9 proc.);

e Kontroliniy meéginiy ir kalibravi-
mo rinkiniy pardavimai, padidéje
13,6 takst. Eur (+8,1 proc.);

e Ukiniy gyvany Zenklinimo ir regis-
travimo paslaugy paklausa pajamas
padidino 8,6 tukst. Eur (+39,6 proc.).
Bendrové aktyviai plecia teikiamy

paslaugy spektra ir siekia iSnaudoti
rinkos pokycius, orientuodamasi |
didesniy ir modernesniy ukiy porei-
kius, nuolat ieSko bady didinti par-
davimus uzsienio rinkose.

Bendrovés pajamy struktuara ir
paslaugy apmokéjimo modelis.
Didziagjg dalj pajamy - 75,4 proc. -
Bendrové gauna i$ paslaugy, kurias

klientai uzsako vykdydami teisés

akty reikalavimus. Privalomoms pas-

laugoms priskiriami:

e Superkamo pieno méginiy tyrimai,
atliekami pagal Pieno supirkimo
taisykliy nustatytg daznuma;

e Pieno gamintojy tiesiogiai j rinka
tiekiamo pieno méginiy tyrimai;

e Pieniniy gyvuny produktyvumo
tyrimai (GPT).

Valstybeés léSomis

apmokamos paslaugos:

49,5 proc. superkamo perdirb-
ti pieno méginiy tyrimy pajamy
gaunama i$ Zemés tkio ministeri-
jos, kuri perka tyrimus pieno sau-
gos ir kokybeés stebésenai;

e 70 proc. gyvuny produktyvumo
tyrimy kainos Ukiams subsidijuoja
valstybé.

Kadangi Siy paslaugy kainos tie-
siogiai susijusios su valstybés lé3o-
mis arba valstybés pagalba Ukiams,
ju nustatymas derinamas su Bendro-
vés valdyba. Nustatant GPT kainas,
atsizvelgiama j Pagalbos veislinin-
kystei taisyklése numatytus maksi-
malius finansuojamus GPT paslau-
gy jkainius. Virsijus Sias ribas, pieno
dkiai privaléety padengti didesne
paslaugy kainos dalj savo [éSomis.

Be privalomy paslaugy, 24,6 proc.
pajamy gaunama i$ papildomy pas-
laugy, kurios prisideda prie vienin-

gos pieno tyrimy sistemos veikimo
ir atitinka jvairiy sektoriaus dalyviy
poreikius:

1) Pieno gamintojams:
e Mastito sukéléjy nustatymas ir jy
atsparumo antibiotikams tyrimai;
e Karviy versingumo nustatymas;
e Pasary tyrimai;
e Papildomi jprastiniai pieno
tyrimai;
e Méginiy surinkimas tiesiogiai
iS ukiy;
e Ukiniy gyvany Zenklinimas
ir registravimas ir kt.

2) Pieno supirkéjams
ir perdirbéjy laboratorijoms:
e Papildomi jprastiniai
pieno tyrimai;
e Vienkartiniai indeliai
ir kita meéginiy tara;
e Kontroliniai méginiai
ir kalibravimo rinkiniai;
e Imunofermentiniais metodais
atliekami pieno tyrimai;
e Tyrimy kokybés tikrinimai
ir pamatiniais metodais
atliekami tyrimai.

3) Valstybinés institucijos (Valsty-
biné maisto ir veterinarijos tarny-
ba) uzsako:

e Pieno méginiy tapatumo su su-
perkamu pienu patikras;
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e Pieniniy veisliy karviy mastito sukéléjy ir
jy jautrumo antimikrobinéms medZziagoms
nustatymo pieniniy veisliy karviy sergamumo
mastitais stebésenos programos vykdymui.

18 pav. Pajamy struktara 2022-2024 m.

Pajamy struktdira 2022 m.

|prastiniai
pieno
tyrimai;
11,2%

Gyviuny
produktyvumo
tyrimai (GPT);

47,0 %

Kiti tyrimai
ir paslaugos;

Superkamo
11,6 %

perdirbti ir/ar
parduodamo pieno
tyrimai;
30,2 %

Pajamy struktara 2024 m.

Gyvuny
produktyvumo
tyrimai (GPT);

50,9 %

|prastiniai
pieno
tyrimai;
11,7 %

Kiti tyrimai
ir paslaugos;
12,9 %

Superkamo
perdirbti ir/ar
parduodamo pieno
tyrimai;

24,5 %

Bendrové, plésdama papildomy paslaugy spek-
tra ir jgyvendindama pazangias tyrimy technolo-
gijas, siekia prisidéti prie pieno sektoriaus veiklos
efektyvinimo, kokybés gerinimo ir tarptautinio
konkurencingumo didinimo.

Pajamy struktira 2023 m.

Jprastiniai
pieno
tyrimai;
12,0 %

Gyvuny
produktyvumo
tyrimai (GPT);
45,4 %

Kiti tyrimai
ir paslaugos;

Superkamo
14,0 %

perdirbti ir/ar
parduodamo pieno
tyrimai;
28,6 %

4.7.Sanaudy kitimas ir struktura

Lyginant su 2023 m., Bendrovés sagnaudos isau-
go 456,2 tukst. Eur (+7,8 proc.). Pagrindinés dideé-
jimo priezastys:

e Darbo uZmokesc¢io sgnaudy augimas buvo
30,4 takst. Eur (0,8 proc.). Nuo 2024-03-01 pa-
didintas ménesinis darbuotojy darbo uzmo-
kestis. Sis sprendimas priimtas remiantis darbo
uzmokescio pagal atskiras pareigybes rinkos
tyrimo rezultatais. Atlyginimai augo nuo 5 iki
20 proc., vidutiniskai 11,1 proc. Didesnio darbo
uzmokescio sgnaudy augimo iSvengta del dar-
buotojy skaiciaus sumazéjimo.

e Tyrimo medziagy ir priemoniy sanaudy augi-
mas, kurj lémé padidéjusios pasary tyrimy ap-
imtys, uz Siuos tyrimus uzdirbta 27,9 proc. dau-
giau pajamy (60 takst. Eur);

e Transporto sanaudy didéjimas, jvykes dél GPT
asistenty vykimy | ukius sgnaudy apskaitos
modelio pakeitimo. Nuo 2023-06-01 atsisakyta
kompensacijy uz vaziuojamajj pobudj ir jvesta
faktiné sunaudojamo kuro apskaitos sistema. Be
to, buvo remontuojama daugiau automobiliy;

e Nusidéveéjimo sanaudy augimas, susijes su at-
naujinta tyrimy ir kita jranga, kuri uztikrina di-
desnj tyrimy efektyvuma;

e Sukaupty adidéjiniy sanaudos 2024 m. padi-
déjo iki 286,3 tukst. Eur. Sukaupti atidéjiniai
atostoginiy iSmokoms, iSeitinéms iSmokoms
darbuotojams, pasiekusiems pensinj amziy,
kintamojo darbo uzmokesc¢io mokéjimui va-
dovaujantiems darbuotojams pagal nustatytus
metinius rodiklius, metinéms premijoms, susi-
jusioms su Bendrovés veiklos rezultatais.
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19 lentelé
UAB,,Pieno tyrimai” sanaudy kitimas 2022-2024 m.

Sanaudy suma, tukst. Eur Palyginimas

Struktara, proc.
Sanaudy straipsniai 2023 m./2022m. | 2024m./2023m, | 2024 m-faktas/
2024 m. planas
e s

1 | Darbo uzmokestis ir socialinis draudimas 3,803.7 | 3,820.5 | 3,940.6 | 3,850.9 16.8 0.4 30.4 I ’ -89.7 52 69 65 61
2 | Medziagos ir priemoneés 592.5 672.8 636.4 680.6 80.3 13.6 7.8 ! 44.2 ‘.9 1 12 11
3 | ligalaikio turto nusidévéjimas 362.2 409.5 442.6 411.4 473 13.1 1.9 4 -31.2 -7.0 6 7 7
4 | ligalaikio turto eskploatacija 3215 3183 310.6 3711 -3.2 -1.0 52.8 4 60.5 6 6
5 | Transporto eksploatacija 2235 233.1 285.1 2729 9.6 4.3 39.8 | -12.2 -4.3 4 4
6 | Kitos sanaudos 265.8 452.9 306.8 4314 187.1 70.4 -21.5 b 124.6 E 5 7
7 | Atidéjiniy sanaudos 266 | -587 | 1450 | 2863 | -321 | 1207 | 3450 |N6877 | 1413 [L974 B B 4
liviso | 5,542.6 | 5848.4 6,067.1 63046 3058 = 55 | 456.2 2375 B39 | 100 100 100

Kadangi Bendrovés pagrindiné

19 pav. Sanaudos 2022-2024 m. veiklos sritis yra paslaugy teikimas,
didziausig sgnaudy dalj sudaro dar-
bo uZmokescio sgnaudos, kurios
2024 m. sieké 61 proc. visy sgnaudy.
Likusi sanaudy struktdra pasiskirs-

7,000 7,000

53045

6,000 6,000 . ev_ . . . .

to taip: 17 proc. - iSlaidos jvairioms
medziagoms, priemonéms, patalpy
5,000 5,000 Darbo uzmokestis ir socialinis draudimas ir jrengimq prieiil]rai, 7 proc. - ilga-
MedzZiagos ir priemonés laikio turto nusidévéjimo, 4 proc. -

4000 4000 transporto, 4 proc. - sukaupt
[ 1igalaikio turto nusidévéjimas . p L . p pL{
atidéjiniy susijusiy su darbuotojy
300 s MM ligalaikio turto eskploatacija ismokomis ir 7 proc. - kity sanaudy

P a4 39406 8508 I Transporto eksploatacija straipsniai.

2000 20 Kitos sgnaudos .Ber?droves patirty pajamoms. uz-
dirbti sgnaudy struktira per visg

B Atidgjini d e . .
. - 1aeiniu sanaucos ataskaitinj laikotarpj isliko stabili,
' 2022 m. 2023 m. 2024 m. planas 2024 m. ' —@— |3 viso sgnaudy reikémingq pOkyélLJ_ nebuvo fiksuota.



20 pav. Sanaudy struktura 2022-2024 m.
2022 m.

2023 m.

2024 m.

I Darbo uzmokestis
Il Medziagos ir priemones
I Nusidévéjimo sanaudos
[ ] Transportas

- Kitos

Il Darbo uzmokestis
I Vedziagos ir priemones
I Nusidévéjimo sanaudos
[ | Transportas

- Kitos

I Darbo uzmokestis

[ ] Medziagos ir priemonés
B Nusidéevéjimo sanaudos
[ | Transportas

- Kitos
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5.STRATEGIJA IR JOS |GYVENDINIMAS
misija « vizija « vertybés

Prisidéti prie tvaraus pieno sektoriaus
vystymosi, teikiant nesaliskas,

kompetentingas laboratorinés veiklos
M I S IJA ir pieniniy ?yvﬂnq produktyvumo
tyrimy paslaugas.

Buti lyderiaujancia bendrove,
teikiancia technologiskai
pazangiausiq tyrimy ir su jais
susijusiy kity paslaugy spektrg Salies
ir uzsienio pienininkystés sektoriui.

VIZIJA

R o Profesionalumas
V E RTY B E S o Atsakomybé

e Inovatyvumas

T e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

Bendrové, siekdama didinti kuriama verte, atsizvelgs j Bendrovés veikla
suinteresuotujy Saliy lukescius ir sieks jgyvendinti Sias
strategines kryptis ir tikslus:

STRATEGINES KRYPTYS IR TIKSLAI

o Efektyvi
ir pelninga veikla

e Tvarios ir
partneriskos
veiklos vystymas

e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e STRATEGINES KRYPTYS STRATEGINIAITIKSI-AI

¢ Graza akcininkui

e Pardavimo pajamy
tvariai Bendroveés
veiklai uztikrinimas

e Tvarus veiklos
valdymas

¢ Klienty patirties
gerinimas
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Strateginés kryptys formuojamos 20 lentelé
taip, kad, atlikus vidiniy ir iSoriniy Strategineés kryptys ir tikslai 2025-2027 m.
veiksniy analize, uztikrinty Bendro-
vés veiklos testinumg ir akcininky  RGZER RIS Uidaviniai Matavimo rodiklis Veiksmai
keliamus lukescius. Jomis siekiama

Siektina reiksmé

iklos Liet inkoje, takst. E L .
velklos LIEtivos rinkoje, tHRSL. Eur komercine veikla. Padidinti rinkos dalj ir pritraukti

klienty, atliekant analize, segmentuojant tiksline
auditorija bei jgyvendinant komercinius pasialy-
mus ir nuolaidy sistema.

didinimas

. PP EEY P . L. Nuosavo kapitalo graza ROE, proc. >5,8 >5,8 >5,8
jgyvendinti tikslingus ir testinius i P
pOkyéiUS, kurie didintq Bendroveés Pelno plano vykdymas Pelnas pries apmokestinima (EBT), 292 292 294 Biudzety stebésena, vadovy jzvalgos ir
vert takst. Eur atsakomybé.
. e . .o . — Paskirti dividendai Atlikti reguliary finansinj vertinima: analizuoti
Siekiant lgyvendmtl Strateglnes % Dividendy uztikrinimas uz kalendorinius metus, proc. =75 =75 =75 pelninguma, nuosavo kapitalo graza ir kitus
kl’yptiS, nustatyti pagrindiniai stra- :g paskirstytino pelno pelningumo rodiklius.
teginiai tikslai 2025 - 2027 mety lai- A‘j Netiesioginiy sanaudy Sumazinti netiesiogines Salinti neefektyvius darbus ir veiklas, optimizuoti
. . . . . . >N 11 H idi 1 1 P
kotarpiui. Kiekvienam strateginiam g mazinimas ir administracines sanaudas, proc. 8 3 1 | funkcijas, perskirstant darbus. Didinti palaikancios
. . . L. veiklos pardavimus. Patalpy nuoma.
tikslui numatytos priemoneés, jy jgy- o tandartioavimas
.. . . Lo arbo operacijy standartizavimas ir
vendinimo Ialkotarpls, atsaki ngi as- Darbo efektyvumo Pajamos vienam darbuotojui 536.9 5386 | >406 skaitmenizavimas GPT padalinyje, |prastiniy
menys ir rodikliai, kuriais isreikstos didinimas (vid. salyginiam), takst. Eur ' ' ' tyrimy, Pamatiniy tyrimy, Logistikos, Jrengimy
.. . . v .. . . ) i :
strateginiy tiksly ir uzdaviniy siekti- = priezidiros skyriuose.
nos rei kémes g Pardavimo pajamos, tikst. Eur 6,510 6,388 6,274
g T Padidinti tiriamujy karviy skai¢iy nuo Vizitai j Gkius ir konsultaciné veikla, siekiant
E_ E GPT veiklos plétra visy salyje laikomy karviy skaiciaus, 61 63 65 pritraukti naujus bei islaikyti esamus GPT
= _§ proc. paslaugos vartotojus.
> -
£ | 3 | Laboratorines veikl
j’g s abora gﬂ;: velios Naujy paslaugy/metody jdiegimas, vnt. 2 2 3 Naujy paslaugy diegimas ir paleidimas.
w =
[
Z Esamy ir naujy paslaugy plétra Latvijoje.
3 Pajamy uzsienio rinkose Pardavimo pajamos i$ papildomos 114 17 119 Derinimo méginiy ir pasary tyrimy pardavimy
'E didinimas veiklos uZsienio rinkoje, takst. Eur didinimas. Mikotoksiny tyrimo jvedimas j rinka.
& Klienty paieska ir komerciniai pasialymai.
% Lietuvos rinkoje didinti esamy paslaugy pardavi-
*3 mo apimtis, vykdyti tiksline komunikacija. Padi-
g dinti tyrimy ir komercinés veiklos pajamy augima,
'g Papildomos veiklos Pardavimo paiamos i papildomos pleciant kukurdzy siloso, mikotoksiny ir pasary
g pridétinés vertés P2y pap 1,591 1,588 1,587 tyrimus, pradéti jrenginiy prieziaros skyriaus
E
&
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Uzdaviniai Matavimo rodiklis Veiksmai

Kryptis | Tikslas

Tvarios ir partneriskos veiklos vystymas

Tvarus veiklos valdymas

GVl indeksas

A+

Finansy tvarumas

|sipareigojimy ir nuosavo kapitalo
santykis

0,2-0,3

0,2-0,3

0,2-0,3

Reguliariai perziureéti kapitalo struktara ir palaikyti
optimaly skolos ir nuosavo kapitalo santykj, gry-
nuyjy pinigy srauto prognozeés, kapitalo investicijy
i ilgalaikj turtg planas. Valdymo apskaitos pro-
cesy efektyvinimas: sagnaudy kontrolés sistema,
programinés jrangos diegimas finansy ir veiklos
valdymo analizei.

Skaidrumo didinimas

GVl indekso skaidrumo dimensijos
vertinimas

A+

A+

A+

lgyvendinti GVI indekso skaidrumo dimensijos
tobulinimo rekomendacijas, kurios pateikiamos
2023/2024 m.VKC VV| gerosios valdysenos indek-
so vertinimo ataskaitoje.

Energijos vartojimo
efektyvumo didinimas

Perkamos elektros energijos kWh
sumazinimas, proc.

Vykdant jsipareigojimus Energetikos ministerijai,
kiekvienais metais mazinti elektros vartojima.

Darbuotojy jsitraukimo
lygio didinimas

Darbuotojy jsitraukimo indeksas

+1proc

+1proc.

+1proc

Rinkos salygas atitinkantis DU ir darbo apmokéji-
mo sistemos pertvarka. Komunikacijos gerinimas.

Kompetencijy ugdymas

Valandos, skirtos mokymuisi ir
tobuléjimui, vienam darbuotojui (vidut.
salyginiam), val.

19

20

Vadybiniy ir profesiniy kompetencijy kélimas.
Korupcijos prevencijos mokymai apie interesy
konfliktus ir darbuotojy atsparuma korupcijai.
Darbuotojy mokymai pakaitumo uztikrinimui,
kompetencijy matrica.

Klienty patirties gerinimas

NPS indeksas

57

59

61

Partnerystés karimas
ir bendradarbiavimo
gerinimas

Bendradarbiavimo projekty skaicius vnt.

Mokslinés tiriamosios veiklos vystymas. Bendra-
darbiavimas su uzsienio organizacijomis ir labora-
torijomis. Rysiy plétojimas su Lietuvos zemés tkio

sektoriaus ir mokslo institucijomis, akademine
bendruomene, ugdant basimus specialistus, didi-
nant Bendrovés matomuma.

Klienty pasitikéjimo
ir paslaugy kokybés
didinimas

Klienty skundy skaicius, vnt.

Fakto
nusta-
tymas

-10
proc.

-10
proc.

NPS rodiklis klienty pasitenkinimui ir lojalumui
ivertinti. Tyrimy veiklos pakartotinis akreditavi-
mas. Operatyvus reagavimas j klienty skundus,
neatitikties priezasciy analizé ir tobulintiny viety
identifikavimas, gerinimo veiksmai ir jy rezultaty-
vumo jvertinimas. Nuolatinis rezultaty patikimu-
mo monitoringas laboratorijos veiklai kontroliuo-
ti. VieSinimo kampanijy vykdymas, kad padidinti
Bendrovés zinomuma, formuoti teigiama jvaizdi
ir skatinti pardavimus, siekiant pritraukti naujy
klienty, stiprinti rysius su esamais klientais bei
didinti pasitikéjima ir lojaluma Bendrovei.
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Planuojami veiklos rodikliai
Vadovybeés ataskaitos rengimo
metu tokios informacijos, kad Ben-

Veiklos rezultatus apibudinantys rodikliai paskaiciuoti jvertinus fak-
tinius praéjusiy 3 mety laikotarpio duomenis ir Sias prielaidas:
e Pagrindiniai veikla apibudinantys  dalis sudaré 59,1 proc. nuo ben-

Atsizvelgiant | issikelty strateginiy
tiksly ir uzdaviniy vykdymo jtaka,

drovés vadovybé ketina likviduoti
Bendrove ar nutraukti veiklg arba
neturi kity realiy alternatyvy, todél
turéty taip pasielgti, néra zinoma.

21 lentelé

Bendrovés pagrindiniy jos veikla
apibadinanciy rodikliy kitimas stra-
tegijos jgyvendinimo laikotarpiu pa-
teikiamas lenteléje:

Planuojami pasiekti tikinés - finansinés veiklos rodikliai 2025-2027 m.

rodikliai suplanuoti jvertinus jvai-
rius Bendrovés veiklos aspektus ir
juos jtakojancius veiksnius.

e Jvertinus praéjusiy laikotarpiy ir

2024 m. pieno gamintojy skaiciaus
mazéjima 13,5 proc., planuojame,
kad strateginiu laikotarpiu pie-

dro karviy skaiciaus 3alyje. Atsi-
zvelgiant j bendra karviy ir tiria-
muyjy gyviny skai¢iaus mazéjimo
tendencijas Salyje bei numatytus
veiksmus, sieksime per strateginj
laikotarpj padidinti §j rodiklj nuo
61 proc. iki 65 proc.

FINANSINIAI IR VEIKLOS RODIKLIAI 2025m. [ 2026 m. | 2027 m. no gamintojy skaiCius mazés nuo e ]vertinus pieno gamintojy ir tiria-

Iprastiniy pieno tyrimy skaicius, takst. vnt. 2,347 2,215 2114 8,5 proc. iki 13,2 proc. Tai darys jta-  mujy gyvuny bei paslaugy apim-

Pieno pardavejy skaicius, takst. vnt. 86 7.7 7 ka ir jprastiniy pieno tyrimy skai-  ¢iy mazéjima, tyrimy medziagy

Tiriamujy pieniniy gyvany skaicius, takst. vnt. 119 17 15 ¢iaus mazéjimui nuo 4,6 proc. iki  kainy svyravimus, darbo procesy

Pardavimo pajamos, tukst. Eur 6,510 6,388 6,274 6,9 proc. per metus. ir technologijy pasikeitimus, stra-

Pardavimo pajamos i$ papildomos veiklos pardavimy, takst. Eur 1,705 1,705 1,706 teginiu Iaikotarpiu kainodara buvo

PG Wl i el e ) (B 758 832 893 Bendrové, jgyvendinusi numaty-  suformuota taip, kad Bendrové ga-

Pardavimo savikaina, takst. Eur 4829 | 4736 | 4653 tus veiksmus ir plétrg Latvijos bei  léty jvykdyti iskeltus tikslus, jsipa-

VESHE W E T Sl 7 6226 | 6102 5984 Lietuvos rinkose, 2025-2027 m.  reigojimus ir uztikrinti veiklos tes-

SR Rl CElET 2 2 247 planuoja didinti esamy paslaugy  tinuma. Bendrové privalo uztikrinti

EBITDA, takst. Eur 5 s &0 pardavimo apimtis. Sio laikotarpio  tvariag Bendrovés veiklg ir uzdirbti

Grynasis pelningumas, % 38 38 39 strategijoje numatyta ne tik esa-  pakankamai pajamy, kad pakakty

Vidutiné metiné nuosavo kapitalo graza ROE, % = e 23 my paslaugy portfelio stiprinimas, ~ padengti batinas veiklos sanaudas,

Vidutiné metiné turto graza ROA, % 46 52 &0 bet ir komerciniy paslaugy bei ty-  sumokéti nustatytus mokescius

Paskirti dividendai uz kalendorinius metus, %/paskirstytinas pelnas 75 80 85 rimq plétros augimas. Paplldomq ir akcininko lakescius tenkinanéiq

Metinis jsipareigojimy santykis su nuosavu kapitalu, kartais 03 03 03 tyrimq ir kItL]_ komerciniq paslau— kapitalo grqiq ! vaIstybés biudéetq.

Darbuotojy skaicius mety pabaigoje 189 177 165 gy skaic¢iaus didéjimas numatytas  Nuo 2025 m. sausio mén. komerci-

Vidutinis ménesinis darbuotojy darbo uzmokescio dydis, Eur 1,855 2,028 2,173 kalp vienas i¢ pagrindiniq Bendro- nes veiklos paslaugq kainos viduti-
Pardavimo pajamos vienam darbuotojui (vid. salyginiam), takst. Eur 36.9 38.6 40.6

vés augimo faktoriy.

e Tiriamuyjy gyvuny skaicius 2023-

2024 m. laikotarpiu sumazéjo
3,7 proc. 2024 m. tiriamuyjy karviy

niskai augs 4 proc., o nuo 2025 m.
geguzés mén. planuojamas jpras-
tiniy tyrimy kainy keélimas vidu-
tiniskai vienam tyrimui 4,7 proc.
Gyvuny produktyvumo tyrimy
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paslaugy kainy augimas strate-
gijos laikotarpiu néra numatytas.
2025-2027 m. planuojamas visy
Bendrovés pajamy mazéjimas nuo
1,8 proc. iki 1,9 proc. per metus.

Strateginiame plane numatyti tiks-
ly jgyvendinimo uzdaviniai apima
netiesioginiy sgnaudy mazinima ir
darbo efektyvumo didinima. |gy-
vendinus Siy uzdaviniy priemones,
planuojama sumazinti netiesiogi-
nes ir administracines sgnaudas
8 proc., taip pat padidinti parda-
vimo pajamas vienam vidutiniam
darbuotojui (salyginiam vienetui)
nuo 36,9 tukst. Eur iki 40,6 tukst.
Eur per 2025-2027 m. laikotarpj.
Sie veiksmai turéty prisidéti prie
Bendrovés veiklos efektyvumo ir
pelningumo augimo.

Noredamaislaikyti darbo viety kon-
kurencingumga, Bendrové planuoja
didinti darbuotojy pareiginj darbo
uzmokestj. Remiantis atliktu Korn
Ferry darbo uzmokescio rinkos tyri-
mu, 2025 m. numatomas vidutinis
pareiginio darbo uzmokescio padi-
dinimas 9 proc., 0 2026 — 2027 m. -
5 proc. augimas kasmet. 2024 m.
darbo uZmokestis sudaro 69 proc.
visy Bendrovés sgnaudy. Atsizvel-
giant | mazéjantj jprastiniy pieno
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tyrimy ir tiriamyjy gyvany skaiciy,
darbo efektyvumo didinimo prie-
mones bei funkcijy optimizavima,
numatomas darbuotojy skaiciaus
sumazéjimas apie 7 proc. Sie po-
kyciai taip pat paveiks darbo uz-
mokescio fondg — 2025 m. darbo
uzmokescio sgnaudos turéty su-
mazéti 5,3 proc., 2026 m. nezymiai
padidéti 0,7 proc., 0 2027 m. vél su-
mazeti 1,6 proc.

e Ekonominés raidos scenarijus nu-

mato, kad nors bendras kainy au-
gimas sulétés, geopolitiné situaci-
ja iSlaikys energijos Zaliavy kainy
neapibréZztuma. Todél Bendrove
vertina tyrimo medziagy ir ener-
gijos istekliy brangima pagal jvy-
kusiy ir vykdomy viesujy pirkimy
rezultatus. Labiausiai jautriy kainy
augimui medziagy ir paslaugy sa-
naudos prognozuojama padidés
nuo 0,5 iki 15 proc. Bendrové nu-
mato, kad 2025m. sgnaudos suma-
zés 1,4 proc.,, 2026 m. - 2 proc., 0
2027 m.-1,9 proc.

e Suplanuotos investicijos, jvertinus

ilgalaikio turto nusidévéjima, lems
turto vertés sumazéjimg 2025 m.
ir 2026 m., atitinkamai 0,3 proc. ir
5,6 proc. Nors planuojamo laikotar-
pio investicijos yra skirtos jrangos

atnaujinimui ir veiklos testinumo
uztikrinimui, o ne paslaugy plétrai
ir tiesioginiam pajamy didinimui,
2027 m. numatomas ilgalaikio tur-
to vertés padidéjimas 12,2 proc. Sis
augimas siejamas su didesnémis
investicijomis j transporto priemo-
nes, naujg programine jrangqy bei
strateginj infrastruktlros moderni-
zavima, kurie prisidés prie Bendro-
vés efektyvumo ir ilgalaikio kon-
kurencingumo. Sios investicijos
uztikrins veiklos sklanduma ir su-
mazins ilgalaikés priezitros kastus.

e Trumpalaikio turto ir jsipareigojimy

pokycius lems prekybos gautinos ir
mokétinos sumos, taciau Sie rodi-
kliai bus stebimi siekiant uztikrinti
stabily pinigy srauty valdyma. Pla-
nuojama, kad Bendrovés nuosavas
kapitalas isliks pastovus per visg
2025-2027 m. laikotarpj ir viduti-
niskai sudarys 4,2 min. Eur. Bendro-
ve sieks islaikyti finansinj stabiluma,
nepaisant planuojamy investicijy ir
susijusiy turto pokyciy.

2025-2027 m. grynasis pelnas pla-
nuojamas vidutinisSkai 245 tokst.
eury per metus, mazesnis nei
2024m. Tai siejama su bendraja
pajamy mazéjimo tendencija, ku-
rig lemia mazéjantis pieno tyrimy

ir gyvuny produktyvumo tyrimy
mastas, susijes su tiriamyjy gyvu-
ny skaiciaus ir pieno gamintojy
skaiCiaus mazéjimu. Be to, mazé-
jantis rinkos aktyvumas dél struk-
tariniy pokyciy gyvulininkystés
sektoriuje taip pat darys jtaka paja-
moms. Pieno gamintojy skaiciaus
mazéjimo tendencijos pastebimos
ir uzsienio rinkose.

e Bendrové 2025-2027 m. laikotar-

piu pinigy srautus planuoja taip,
kad sugeneruoty pakankamus pi-
nigy srautus kasdienei Bendrovés
veiklai finansuoti, uztikrinty inves-
ticijy ir finansiniy jsipareigojimy
vykdyma. Bendrovés pagrindinis
pinigy Saltinis yra i$ pieno ir gy-
vuny produktyvumo tyrimy bei
komerciniy paslaugy, teigiami pa-
grindinés veiklos pinigy srautai turi
didele reikSme veiklos stabilumui.

e Vidutiné metiné nuosavo kapita-

lo graza per tris strateginio laiko-
tarpio metus bus stabili 5,8 proc.
Pasiekus Siuos rodiklius, dividen-
dams, kurie sumokami j valstybeés
biudZeta, 2024 m. - 85 proc., o per
tris Sio strateginio planavimo lai-
kotarpio metus planuojama skirti
> 75 proc. dividendy nuo paskirs-
tytino pelno sumos.
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22 lentelé
UAB ,Pieno tyrimai” veiklos strategijos tiksly jgyvendinimas 2024 m.

Strateginé kryptis/ tikslas Rodiklis, mato vnt. mm Atlikti veiksmai per ataskaitinj laikotarpj

Strateginé kryptis: Efektyviai ir tvariai vystyti Bendrovés veikla

Vykdoma biudZety stebésena, biudzeto jvykdymo koeficinetas 1,04. Sanaudy biudzetas virSytas 237,5 tikst. Eur. dél gamybiniy patalpy ir jrengimy

remonto ir eksploatacijos, bei suformuoty kaupiniy. Pajamy biudzeto jvykdymo koeficientas - 1,05 Daugiau pajamy gauta 307,6 tiikst. Eur. dél pasa-

ry tyrimy ir GPT paslaugos ir tiriamujy gyvany islaikymo. I3laikyta optimali kapitalo struktara. Metinis visy jsipareigojimy santykis su nuosavu kapi-

Strateginé tikslas: Nuosavo kapitalo graza 6.9 8.8 talu - 0,3. Atlikta ilgalaikio turto naudojimo efektyvumo ir techninés baklés rodikliy, automobiliy iSnaudojimo, tyrimy jrangos iSnaudojimo analizé.

Tinkamos grazos akcininkui uztikrinimas ROE, proc. ’ ’ Sukurta pradelsty pirkéjy skoly valdymo tvarka. Parduotos Vilniaus patalpos, laisvoms patalpoms nuomininky ieSkoma. Atlikti technologijy ir veiklos
procesy pokyciai: atsisakyta koreliy su indeliais pakavimo/aptraukimo plévele, jdiegtos priemonés arbo tolygumo uZtikrinimui Laboratorijoje, skai-

tmenizuotas imunofermentinés analizés tyrimo procesas, kontrolinio pieno gamybos proceso optimizavimas, vidiniy procesy optimizavimas Finansy

ir apskaitos skyriuje, GPT asistento darbo proceso efektyvinimas, Logistikos skyriaus vadybos procesy ir vairuotojy ekspeditoriy optimizavimas.

Uztikrintas efektyvus Bendrovés riziky valdymas; sudarytas riziky Zemeélapis, riziky valdymo priemoniy plano jgyvendinimas 93 %. 2024 m. Vykdo-
A+ A+ ma stebésena tvarumo praktiky: ant bendrovés stogo jrengta saulés elektriné. Vykdyta elektros energijos taupymo priemoniy taikymo stebésena,
Per 2024 metus nupirkta 10,5 % (52 takst. kWh) elektros energijos maziau nei per 2023 metus.

Strateginé tikslas: Valstybés valdomy jmoniy
Geros valdysenos uztikrinimas gerosios valdysenos indeksas

Strateginé kryptis: Buti pieno sektoriaus partneriu

Strateginé tikslas: Vidutiné vieno pieno gaminto- |diegta: mikotoksiny tyrimas pasaruose, NEBA-PT konservanto gamyba, Laktoferino nustatymas HPLC tyrimo metodu, riebaly riigstys tiriamos
Inovatyvi ir patraukli jo apyvarta, takst. Eur/ Viduti- 624.1/10.2 | 674.1/99 i$ pramoneés ir GPT méginiy. Jvykdyta kontrolés veiklos paslaugy plétra, gautas akreditavimo pazyméjimas su j kontrolés srit] jtrauktais 4 naujais
pieno i produktyvumo tyrimy sistema nis pieno gamintojy skaicius, ! ! e patikros metodais. ISplésta tyrimy metody akreditavimo sritis, gautas akreditavimo pazyméjimas su 1 nauju metodu - laktozés kiekio tyrimu efekty-
takst. vnt. viosios skysciy chromatografijos metodu (HPLC).

Pasiektas stambiy dkiy (nuo 101 karvés), dalyvaujanciy GPT — 82 proc. Sukurtas analitiniy GPT duomeny ataskaity programos modulis. Pagerinta

darbo kokybé vykdant GPT. Jvykdyta: GPT paslaugy viesinimas, mokymai, konsultacijos GPT vykdymo, duomeny suvedimo j UGVIS ir jy panaudo-
jimo klausimais, komunikacija su tiriamyjy bandy laikytojais ir su potencialiais GPT paslaugos klientais. Vykdytas iSorinés komunikacijos planas,
padidintos esamy komerciniy paslaugy pardavimo pajamos ir jvestos naujos paslaugos j rinka. Vykdyta uzsienio rinky analizé ir klienty paieska.

Pardavimo pajamos
i$ papildomos veiklos 1 500* 1,644
pardavimy, takst. Eur

Strateginé tikslas:
Paslaugy pridétinés vertés didinimas

Strateginé kryptis: Abipusés vertés tarp jmonés ir darbuotojo karimas

Strateginé tikslas:
Didinti darbuotojy jsitraukima |sitraukimo indeksas 42 49
ir lojaluma bendrovei

Patvirtintame darbuotojy komunikacijos plane numatytos komunikacijos gerinimo priemonés jvykdytos 94.4 proc., jsitraukimo gerinimo priemonés
jvykdytos 92 proc. Suorganizuoti mokymai, skatinantys diskriminacijos mazinima darbo aplinkoje.

Strateainé tikslas: Valandos, skirtos mokymuisi Profesiniy darbuotojy kompetencijy ugdymo ir palaikymo planas jvykdytas 87,3 proc. Bendradarbiaujant su mokslo institucijomis suorganizuotos 3

.. "g . 5 ir tobuléjimui, vienam 18.5 20.5 studenty gamybinés praktikos, bendradarbiauta su 8 mokslo institucijomis, Bendrovéje apsilanké 299 Zmonés. Pravesta 21 ekskursija. Jvyko 9 LEAN
Kompetencijy islaikymas ir ugdymas. o . - ) P L )
darbuotojui (vidut. sglyginiam) vadybos mokymai, atliktas darbuotojy ugdymas pardavimy Ziniy ir jgiidZiy kompetencijai vystyti.

* padidintas nuo 1380 iki 1500 takst. Eur, 2024-01-22 valdybos protokolas Nr.25V-02
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TVARUS VYSTYMASIS

6.INFORMACIJATVARUMO KLAUSIMAIS

UAB ,Pieno tyrimai” nepriklauso
jmoniy kategorijai, kurioms pagal
Lietuvos Respublikos jmoniy ir jmo-
niy grupiy atskaitomybeés jstatyma
privaloma rengti ir skelbti tvarumo
ataskaita. Taciau, siekdama veikti at-
sakingai ir prisidéti prie darnaus vys-
tymosi tiksly jgyvendinimo, Bendro-
vé savo veikloje savanoriskai taiko
pasirinktus tvarumo principus.

Zemiau pateikiama informacija
parengta pagal minéto jstatymo 20
straipsnyje nustatytus reikalavimus.

Aplinka ir valdymas

Tvaris Bendrovés valdymo prin-
cipai yra neatsiejama ir integrali jos
ilgalaikés strategijos dalis, realizuo-
jama per Bendrovés veiklos etikos ir
skaidrumo, aplinkosaugos, santykiy
su darbuotojais, visuomene, uzsako-
vais sritis. Bendrove, atsizvelgdama j
tai, kad jos vykdoma veikla gali da-
ryti poveikj aplinkai, priima sprendi-
mus, kad neigiamo poveikio aplinkai
baty iSvengta arba jis buty minima-
liai neigiamas.

Nuo 2022 m. lapkri¢io 14 d. UAB
,Pieno tyrimai“ yra jdiegusi aplin-
kos apsaugos vadybos sistema,

58

atitinkancig standarto LST EN ISO
14001:2015 ,Aplinkos vadybos sis-
temos. Reikalavimai ir naudojimo
gairés” reikalavimus. 2024 metais
spalio 15 dieng vyko patikrinimas,
kurio metu nustatyta, kad Bendro-
vés aplinkos apsaugos vadybos sis-
tema atitinka standarto 1SO 14001
bei bendroves keliamus reikalavi-
mus, yra rezultatyvi ir efektyvi. Vi-
sos bendrovés teikiamos Zaliavinio
pieno tyrimy, matuokliy kalibravi-
my ir patikros paslaugos atitinka
uzsakovy, aplinkos apsaugos ir kitus
teisinius reikalavimus. Aplinkos ap-
saugos standartas skatina didesnj
darbuotojy jsitraukimg j poveikio
aplinkai valdyma, istekliy tausojima,
nuolatinj gerinimg ir rapinimasi su-
pancia aplinka. Bendrovés laborato-
rinéje veikloje didziausias poveikis
aplinkai yra surenkant ir transpor-
tuojant Zalio pieno méginius i$ Ukiy
arba pieno supirkimo/perdirbimo
jmoniy, todél vykdant tvaraus vysty-
mosi politika j laboratorijos vadybos
sistemos planavimo, organizavimo
ir valdymo procesus integruojamos
aplinkos apsaugos standarto LST EN
ISO 14001 nuostatos.

Siekiant atitikti gergsias valdymo
praktikas, reguliariai organizuoja-
mi valdybos posédziai, kuriy metu
valdybos nariai, panaudodami savo
turima ekspertine patirtj, teikia pa-
silymus Bendrovés vadovybei bei
kartu priima svarbiausius sprendi-
mus.

2024 m. valdyba kartu su vado-
vaujanciais Bendroves darbuotojais
strateginés sesijos metu aktyviai
dalyvavo rengiant Bendroveés trijy
mety strateginj veiklos plana. Ben-
drovés strateginiame plane nustaty-
tos suinteresuotosios 3alys - savinin-
kas (valstybés kaip savininkés teises
ir pareigas jgyvendina LR Zemés ukio
ministerija), uzsakovai (pieno gamin-
tojai, supirkéjai, perdirbéjai, pieno
gamybg, veislininkyste ir supirkima
administruojancios bei kontroliuo-
jancios institucijos ir kt.) ir Bendro-
vés darbuotojai. UAB ,Pieno tyrimai”
jsipareigojo ir toliau vadovautis DVT
bei Pasaulinio atskaitingumo prin-
cipais. Tvarios veiklos principas jgy-
vendinamas visose strateginése vei-
klos kryptyse per konkrecius veiklos
tikslus ir priemones. Valdybos po-
sédziuose ne tik aptariama/tvirtina-

ma strategija, bet nuolat aptariami
strategijos jgyvendinimo rezultatai
ir stebimi veiklos rodikliai.2024 m.
spalio 14 d. LR zemés Ukio ministro
jsakymu Nr. 3D-733 sudaryta nauja
UAB,Pieno tyrimai” valdyba.

Bendroveés keliami strateginiai tiks-
lai remiasi Jungtiniy Tauty Darnaus
vystymosi tikslais (toliau — DVT).

Lyciy
LYGYBE

GERA
SVEIKATA

v

KOVA SU

DERAMAS DARBAS 1
KLIMATO KAITA

IR EKONOMIKOS
AUGIMAS

4

17 PARTNERYSTE
IGYVENDINANT
TIKSLUS




Jvertine musy veiklos procesus bei
aplinkai ir bendruomenéms daromg
jtaka, 2024 metais likome prie ty pa-
¢iy DVT kaip ir 2023 metais, kadangi
tobulindami savo veiklg ir procesus
galime prasmingiausiai prisidéti prie
Siy tiksly jgyvendinimo, tuo paciu
jnesant reikSmingg indélj ateities
kartoms.

DVT siekiame diegdami naujas
technologijas laboratoriniy tyrimy
srityje, taip garantuodami ne tik
teisingq atsiskaitymg uz superkamg
pieng, bet ir uztikrindami maisto
saugos interesus pieno produkty
vartotojams bei vystydami Bendro-
vés veiklg tvarios pienininkystés,
saugaus ir kokybisko maisto krypti-
mis, tuo paciu laikydamiesi pamati-
niy zmogaus teisiy ir geryjy valdy-
mo praktiky.

Bendrovés tvarumo politika at-
spindi Bendrovés poziurj j tvarumo
riziky valdymg ir yra vykdoma pri-
oretizuojant tris pagrindines sri-

tis — aplinkos apsaugos, socialine ir
ekonomine, kurios yra atliepiamos
formuojant vidinius Bendrovés vei-
klos procesus, teikiant paslaugas
Salies uzsakovams ir bendradarbiau-
jant su kitomis suinteresuotosiomis
Salimis.

UAB ,Pieno tyrimai“ reikSmingu-
mo matricoje yra iSdéstytos tvaru-
mui aktualiausios socialinés, aplin-
kosaugos ir valdymo (ekonominés)
temos.

2024 m. Bendrovés darbuotojy
lokes€¢iams ir pasialymams iSgirsti
ir jvertinti, jy jsitraukimui j tvarumo
strategijos vystyma ir jgyvendinima
padidinti buvo organizuota fokus
grupé, kad nustatyti 3 metams il-
galaikius tikslus ir rodiklius, kuriuos
bus siekiama jgyvendinti. ISkelti
tikslai atliepia JT darnaus vystymo
tikslus, reikSmingumo matrica, suin-
teresuotasias 3alis ir jy lakescius bei
poreikius.

2024 m. vadovybés ataskaita

21 pav. ReikSmingumo matrica

Svarba
suinteresuotoms
Salims

Ypac
svarbu

Svarbu

Vidutiniskai
svarbu

TVARUS VYSTYMASIS

Skaidri veikla ir démesys
suinteresuotujy Saliy lukesciams ir
poreikiams

Bendradarbiavimas su mokslo
institucijomis

Darbuotojy_kompetencijy
i8laikymas ir ugdymas

@ Darbuotojy sveikata

@ Draudimas nuo nelaimingy atsitikimy,
@ Tinkamos darbo salygos

@ Duomeny apsauga ir privatumas

G Atitiktis teisiniam reguliavimui

@ Zmogaus teisiy apsauga

G Technologijos efektyviam darbui

@ Santykiai su bendruomenémis

m Atsakingas vandens naudojimas

m Elektros suvartojimo mazinimas

Etisko verslo reikalavimy
taikymas tiekéjams
m Gamybiniy atlieky valdymas

@ Antikorupcijos principy taikymas

@ Saziningas atlygis

Darbuotojy jvairové ir lygios
galimybés

Pavojingy atlieky kiekiy
susidarymo mazinimas

Aplinkosaugos vadybos sistema
pagal LST EN 1SO 14001

m CO, emisijos

G Atsinaujinantys energijos iStekliai

m Oro tar$os $altiniy monitoringas

Atlieky perdirbimas/antrinis
panaudojimas

Investicijos | paslaugy plétra ir
gerinima

Bendrovés vertybiy ir kultdros
karimas

Aplinkai draugiskos logistikos
vystymas

Vidutinis

0 Aplinkosauga
e Socialiné
G Ekonominé

Didelis

Labai didelis

Poveikis
visuomenei ir
aplinkai

59
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Tvarumo prioritetai ir tikslai
UAB ,Pieno tyrimai” yra pasiryze savo veiklg vykdyti tvariai ir atsakingai, priorite-
ta teikiant tiems klausimams, j kuriuos atsakymo reikia Siandien ir rytoj, bei toms
sritims, kuriose musy poveikis yra didziausias.

Bendrové issikélé ilgalaikius tikslus ir rodiklius, kuriuos siekia jgyvendinti:

23 lentelé

Tvarumo prioritetai ir tikslai 2024-2026 m.

Tikslas

SOCIALINE SRITIS
Kompetencijy islaikymas
ir ugdymas

Augantis darbuotojy
jsitraukimas
ir lojalumas bendrovei

Sveikatos gerinimo atostogos

Skatinti darbuotojus jsitraukti
j savanoriska/ donorystés veikla

APLINKOSAUGA

Poveikio klimato kaitai
mazinimas

Mazinti atlieky susidaryma,
taikant perdirbima ir pakartotinj
panaudojima

VALDYSENA

Stiprus ir skaidrus
Bendrovés valdymas

Atsakingas tiekéjy grandinés
valdymas

Rodiklis

Valandos, skirtos mokymuisi ir tobuléjimui, vienam
darbuotojui (vidut. sglyginiam)

Darbuotojy jsitraukimo rodiklis

Darbuotojams per metus suteikti 2 dienas sveikatos
gerinimo atostogy

Darbuotojams skiriama 1 apmokama diena per
kalendorinius metus

Perkamos elektros energijos kWh sumazinimas

SEDS emisijy pokytis j Bendrovés N1 automobiliy parka,
lyginant su prie$ tai buvusiu (vertinant nuo 2023 m.)

Pieno méginiy transportavimui naudojama plastikiné
vienkartiné tara (maiseliai, indeliai, dangteliai) yra
perduodama atlieky tvarkytojui

Nuliné tolerancija korupcijai

Zaliyjy pirkimy procentas nuo visy viedujy pirkimy vertés

val.

proc.

Dieny per metus

Dieny per metus

%

%

%

vnt.

%

400

40

100

100

400

50

100

100

Rodiklio reikSmé nustatytu
laikotarpiu

400

60

100

100

APLINKOS APSAUGA

Saugi aplinkai veikla

Aplinkos apsaugos politikoje jsi-
pareigojame laikytis ne tik aplinko-
saugos teisés akty, bet ir laisvanoris-
kai prisiimty reikalavimy, susijusiy
su aplinkosaugos aspektais. Sios
politikos tikslas — nubrézti gaires ir
principus kaip uztikrinamas Bendro-
vés jtakos aplinkai valdymas. Ben-
droveé turiidentifikavusi reikSmingus
aplinkos apsaugos aspektus - tai
cheminés medziagos, nuotekos,
transportas, elektros energija, van-
duo, pakuotés, atliekos. Tuo bidu
Bendrové identifikuoja visus veiklos
ir paslaugy aspektus, kuriuos ji gali
valdyti ir tuos, kuriems ji gali daryti
jtaka per tiekéjus, uzsakovus ir pan.
Atliekos rasiuojamos tam, kad at-
skirti atliekas, tinkamas perdirbimui
ir antriniam jy panaudojimui (zie-
diné ekonomika), arba jas utilizuoti
pagal galiojancius teisés aktus.
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Pagrindiniai Bendroveés aplinko-
saugos tikslai ir uzdaviniai:

e vykdyti aplinkos tarSos prevencija,
surenkant panaudotas chemines
medziagas;

e siekti kuo daugiau Bendrovéje su-
sidaranciy atlieky tvarkyti pagal
principg - mazinti, pakartotinai
panaudoti ir perdirbti;

e vykdyti veiklg laikantis visy pri-
valomy aplinkos apsaugos teisés
akty reikalavimy;

e ugdyti darbuotojy kompetencija
ir atsakinga poziurj j aplinkos ap-
sauga.

Laboratorinéje veikloje didziausias
poveikis aplinkai daromas vartojant
elektros energija (jrenginiy darbui
ir IT sistemy palaikymui), vandens
iSteklius (laboratoriniy tyrimy atliki-
mui), naudojant kurg (pieno meégi-
niy dkiuose paémimui ir surinkimui
gyvany produktyvumo tyrimams
bei superkamo zalio pieno méginiy
tyrimams surinkimui, i$ viso surinki-

mo viety 265 vnt. (2022 m.-289 vnt,,
2023 m. - 269 vnt.).

Transportas

Bendrové, prisidédama prie trans-
porto sukeliamos aplinkos tarSos
mazinimo ir prioritetg teikdama
netarSiam, naudojanciam alterna-
tyviuosius degalus automobiliui,
2024 m. turéjo 17 automobiliy, ati-
tinkanciy ,Euro 6” (2021 m.; 2022 m.
ir 2023 - 16 vnt.), 4 automobilius -
,Euro 5 (2021 m. -7 vnt., 2022 m. ir
2023 - 5 vnt) ir 10 automobiliy ati-
tinkanciy,Euro 4” (2021 m. - 20 vnt,,
2022 m.-15vnt, 2023 m.- 12 vnt.)
emisijos standarta.

Bendrovés turimas transporto
parkas — 31 automobilis (2021 m. -
43 vnt.; 2022 m. - 36 vnt.; 2023 m. -
33 vnt.). Didziausig dalj Bendroves
transporto priemoniy 2024 metais
sudaré dyzeliniai automobiliai -
19 vnt, benzinas/dujos — 10 vnt,,
benzinas - 1 vnt, benzinas/hibri-
das - 1vnt..

22 pav. Bendrovés transportas pagal EURO klase

20271 m.

2023 m.

2022 m. 2024 m.

- Euro 6

- Euro 5 - Euro 4
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Palyginus pastaryjy keliy mety
duomenis, nors transporto parkas
sumazintas (2021 m. - 26 vnt. ir
17 vnt,; 2022 m. - 21 vnt. ir 14 vnt.
bei 1 hibridinis/benzininis automo-
bilis; 2023 m. — 20 vnt. ir 12 vnt. bei
1 hibridinis/benzininis automobi-
lis), taciau sunaudojamy degaly sa-
naudos (ypac¢ dyzelino) iSaugusios
apie 12 proc. lyginant su praéjusiais
metais (2023 m. dyzelino sunaudo-
ta 113470 I). Sis $uolis gautas dél
2 priezasciy:

e pasikeites GPT padalinio darbuo-
tojy kuro apskaitos tvarkos re-

23 pav. Kuro suvartojimas

140000
120000

100000 94,926

80000
60000
40000
20000
10537
29374 6140
L —

Benzinas, |

B 2022m. [ 2023 m.

113470

Dyzelinas, |

glamentavimas (2023 m. balan-
dzZio 24 d. direktoriaus jsakymu
Nr. 13V-0038 patvirtintos lengvyjy
automobiliy, naudojamy pagal
panaudos sutartis, taisyklés). GPT
asistenty vaziavimo | ukius kuro
apskaitos tvarka pakeista, nes nuo
2023-06-01 panaikintos Darbo ko-
dekso nuostatos dél kompensa-
vimo darbuotojams uz kilnojamo
darbo pobud,.

® 2024 m. birzelio 18 d. - 27 d.ir rug-
s€jo 17 d. - 27 d. vyko pilotiniai
VMVT siunty surinkimo ir gabeni-
mo projektai.

129,565

I 12,043 12260 10607

Dujos, |

I 2024 m.

2024 m. buvo numatyta sukurti ir
jdiegti ekonominio vairavimo verti-
nimo sistema, kuri baty kaip moty-
vaciné sistema, leidzianti vairuotojui
kiekvieng ketvirtj gauti priedg uz
ekonomiska vairavimg, taciau nu-
stacius, kad programinés jrangos
duomenys néra patikimi, nuspresta
atideti sistemos taikyma.

2023 metais pradétas vykdyti N1
automobiliy parko SESD emisijy
vertinimas ir apskaita. SESD emisi-
jos 2024 m. sudaré 131,08 t CO, eky,
2023 m. - 144,8 t CO, ekv. Bendro-
vé poveikio klimato kaitai mazinti
2024 metais buvo iskeélusi ilgalaikj
tikslg ir nustaciusi rodiklj sumazin-

[ ]

®°o
ti 2 proc. SEDS emisijas j Bendroveés
N1 automobiliy parkui. Sis rodiklis
pasiektas, atsisakius tarSiy automo-
biliy. SESD emisijos 2024 m. suma-
zéjo apie 10 proc. lyginant su praé-
jusiais metais.

Atsakingas vartojimas

Pradétas taikyti sisteminis/kom-
pleksinis pozilris | aplinkosauga
paskatino efektyvy energijos varto-
jima. Atsizvelgiant j susidariusia ge-
opolitine situacija, didelis demesys
buvo skiriamas energijos vartojimo
efektyvumo didinimui, mazinant
elektros suvartojima visuose veiklos
procesuose.

24 pav. Elektros energijos suvartojimas, tukst. kWh
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—o— 2024m. 6 35 38 33 39

6 7 8 9 10 11 12
46 47 51 40 38 39 48
43 42 40 42 38 42 39
38 39 38 33 35 37 33



2024 metais strateginiame Ben-
drovés plane ir 2024-2026 mety
ilgalaikiy tiksly plane buvo numa-
tyta sumazinti 5 proc. perkamos
elektros energijos. Pasiektas geres-
nis rezultatas per 2024 metus su-
vartota 10,5 proc. (52 takst. kWh)
elektros energijos maziau negu
2023 metais.

Taip pat sumazinta ir elektros ga-
lia nuo 650 kW iki 300 kW. Po suma-
zinimo galios dedamoji paskirstyta:
linija I — 120 kW, linija Il = 120 kW,
linija Il - 60 kW. 2024 m spalio mé-
nesj j eksploatacijg paleista saulés
elektriné, kuri iki 2024 m. gruodzio

25 pav. Vandens suvartojimas, m?

325

31 d. sugeneravo 400 kWh elektros
energijos.

Siekiant tausoti vandens isteklius,
Bendrovéje vykdomas vandens su-
naudojimo monitoringas. Palyginus
keliy mety rodiklius, nustatyta, kad
vandens suvartojimas islieka nepa-
kites. Bendrovés laboratorija savo
reikméms vidutiniskai per ménesj
sunaudoja apie 200 m?* vandens.
Pastebéta, kad vandens suvarto-
jimas nuo 2020 mety kiekvieng
ménesj svyruoja nezymiai. Taciau
2024 m. mazéjant pieno méginiy
skaiciui vandens sunaudota 15 proc.
(398 m?) maziau negu 2023 m.

2024 m. vadovybés ataskaita

Bendrové, siekdama prisidéti prie
aplinkos apsaugos politikos tiksly,
susijusiy su klimato kaitos proble-
my sprendimu, istekliy naudojimu
ir tvariu vartojimu bei gamyba, prisi-
jungia prie Lietuvos Respublikos Vy-
riausybés priemonés Zaliasis viea-
sis pirkimas. 2024 m. zalieji pirkimai
Bendrovéje sudare 100 proc. |gy-

TVARUS VYSTYMASIS

vendintas dar vienas 2024-2026 m.
ilgalaikiy tiksly plane numatytas ro-
diklis.

Mazéjant pieno gamintojy ir GPT
ukiy, mazéja ir sunaudojamy vien-
kartiniy plastikiniy indeliy mégi-
niams imti skaicius. Pastebéjome,
kad kiekvienais metais vienkartinés
taros sunaudojimas Zenkliai mazéja.

26 pav. Vienkartinés taros sunaudojimas pieno méginiams imti

Mazi vienkartiniai maiseliai, vnt.

2022 m. 2023 m. 2024 m.
275
Vienkartiniai indeliai su dangteliais, vnt.
25 / o
¥ T
175
125
75
25
a0
1 2 3 4 5 7 8 9 10 11 12
—o— 2022 m. 237 260 199 225 192 182 162 156 195 192 197 243
—o— 2023m. 188 253 234 209 238 200 148 182 252 153 236 290
2024 m. 193 206 189 196 176 172 141 98 230 183 211 190
2022 m. 2023 m. 2024 m.

63
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Mazéjant pieno méginiy, pieno
supirkimo (perdirbimo) Bendroveés
méginiy transportavimui atsisako
naudoti konteinerius, kuriy talpa sie-
kia 80 indeliy, o renkasi vienkartinius
maiselius, j kuriuos galima sudéti iki
8 indeliy. 2024 m. tokio tipo maise-
liy iSduota 4700 vnt. arba 8-13 proc.
daugiau negu 2023 m. (4 100 vnt.). ir
2022 m. (4 300 vnt.).

Panaudotos  plombos, sultze
konteineriai ir koreliai atiduoda-
mi UAB ,Zalvaris”. 2024 m. plastiko
perduota 92 kg maziau (1 177 kg)
negu 2023 m. (1 269 kg). Plastiki-
niai vienkartiniai indeliai ir vienkar-
tiniai maiseliai kaip antriné zaliava
parduodami UAB ,Plastic Chips”
2024 m. perduota 21 126 t plastiko.
Palyginimui perdirbimui viso per-
duota plastiko 2022 m. - 23 660 t,

2023 m. - 21 938 t. Abi Sios Bendro-
vés yra jregistruotos Atlieky tvar-
kytojy valstybés registre, turi visus
teisés aktais nustatytus leidimus, li-
cencijas ir vykdo atlieky susidarymo
bei tvarkymo apskaita naudojantis
Vieninga gaminiy, pakuodiy ir atlie-
ky apskaitos informacine sistema
(GPAIS). Bendrovés 2024-2026 m.
ilgalaikis tikslas mazinti atlieky su-
sidarymga, taikant perdirbima ir pa-
kartotinj panaudojima bei 100 proc.
pieno méginiy transportavimui nau-
dojamos plastikinés vienkartinés
taros (maiseliai, indeliai, dangteliai)
perduoti atlieky tvarkytojui yra jvyk-
dytas.

UAB ,Pieno tyrimai” laboratori-
niams tyrimams atlikti naudoja jvai-
rias chemines medziagas. Duome-
nis ir informacija apie naudojamas

27 pav. Laboratorinés cheminés medziagos, jskaitant laboratoriniy
cheminiy medziagy misinius, sudarytos is pavojingy cheminiy me-

dziagy arba jy turincios
800
00
G00
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Perduota atlieky tvarkytojui, kg

B 2022 m.
I 2023 m.
I 2024 m.

pavojingas chemines medziagas
ir preparatus direktoriaus jsakymu
paskirtas Pamatiniy tyrimy skyriaus
chemikas kasmet teikia informaciné-
je sistemoje ,Aplinkos informacijos
valdymo integruota kompiuteriné
sistema” (IS, AIVIKS”). Sioje sistemoje
duomenys pildomi nuo 2017 mety.

Vadovaudamasi Lietuvos Respu-
blikos pakuociy ir pakuociy atlieky
tvarkymo jstatymo reikalavimais,
UAB ,Pieno tyrimai” pakuociy ir
atlieky susidarymo apskaita vykdo-
ma elektroniniu buadu GPAIS, j pil-
doma atlieky susidarymo apskaitos
zurnalg jtraukiant visas Bendrovéje
susidarancias atliekas. Atlieky ir pa-
kuociy apskaitos vykdymas GPAIS
sistemoje pradétas nuo 2018 m.
Cheminiy medziagy likuciy paémi-
mui 5 Bendrovés laboratorijos bei
utilizavimui ir atlieky susidarymo

apskaitos zurnalo pildymo paslaugai
nuo 2019-10-23 yra pasirasyta sutar-
tis su UAB, Zalvaris”,

Atlieky tvarkytojui Bendroves per-
duodamy pavojingy atlieky kiekiy ki-
timas pateiktas 27-29 pav:

Laboratoriniy cheminiy medzia-
gy, jskaitant laboratoriniy cheminiy
medziagy misinius, sudarytus i pa-
vojingy cheminiy medziagy, likuciy
atidavimas atlieky tvarkytojui Siek
tiek kito. Augo medziagy (712 kq)
ir pakuociy, kuriose yra pavojingy
cheminiy medziagy likuciy, skaicius
iki 209 kg arba apie 19 proc. daugiau
negu 2023 metais. Sis $uolis stebi-
mas nuo 2023 m. pradéjus naudoti
automatine garo distiliavimo sis-
tema Vapodest 500, skirta baltymy
kiekio nustatymui piene pamatiniu
Kjeldalio metodu.

28 pav. Pakuoteés, kuriose yra pavojingy cheminiy medziagy likuciy

arba kurios yra jomis uzterstos
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Perduota atlieky tvarkytojui, kg

B 2022 m.
I 2023 m.
I 2024 m.
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29 pav. Smulki IT ir telekomunikacijy jranga

Susidares kiekis, kg

2024 metais zenkliai augo nusi-
dévejusios smulkios IT ir kitos tele-
komunikacijos jrangos perdavimas
atlieky tvarkytojui, net iki 256 kg.
Laboratorijos veikloje po pasary
tyrimo susidariusios zaliosios atlie-

SOCIALINE ATSAKOMYBE

Darbuotojy gerove

ir darbo sauga

Bendrové, atsizvelgdama j visy so-
cialinés atsakomybés sriciy svarba
ir siekdama uztikrinti darnig veikla,
vadovaujasi Siais principais: pagarba

24 lentelé

N 2022 m.

2023 m.

B 2024 m.

kos taip pat perduodamos atlieky
tvarkytojui UAB ,Rokvesta”. 15augus
pasary tyrimy apimtims, 2024 m.
atiduota 1430 kg zaliyjy atlieky,
palyginimui 2023 metais — 1280 kg,
2022 m.- 1535 kg.

Zmogaus teiséms, darbuotojy sau-
ga ir sveikatos apsauga, darbuotojy
mokymai ir kvalifikacijos kelimas, ry-
Siy stiprinimas su jvairiomis mokslo
institucijomis bei bendradarbiavi-
mas su vietinémis bendruomenémis.
Ataskaitos sudarymo datai Ben-
drovéje dirbo 202 darbuotojai.

238 227 202

Darbuotojai 187 51
vyras

moterys

Amziaus vidurkis, metai 54

178 49 157 45
moterys vyrai moterys vyrai

55 55

Dél Bendrovés darbo specifikos
didziaja dalj personalo sudaro la-
boratorijoje  tyrimus atliekantys
darbuotojai ir pieniniy gyviny pro-
duktyvumo tyrimy asistentai, kurie
paima kontrolinius pieno méginius
ir tvarko veislininkystés apskaita
dkiuose. Darba Siose srityse daz-
niausiai renkasi moterys, o tai ir nu-
lemia didele motery dalj personalo
strukturoje (2024 m. — 78 %). Vyrai
dirba Bendrovéje vairuotojy-ekspe-
ditoriy, techniniy specialisty parei-
gose. Kadangi Bendrovéje dirba zy-
miai daugiau motery, Si tendencija
islieka ir vadovaujan¢iame lygmeny-
je:auksciausiojo lygio ir veikly vado-
vais (direktorius, vyr. finansininkas,
direktoriaus pataréja, GPT veiklos

vadovas, kokybés sistemos vadovas,
Laboratorijos vadovas, Bendryjy rei-
kaly skyriaus vadovas) yra 5 moterys
ir 2 vyrai, o struktariniy padaliniy
(skyriy) vedéjais/vadovais yra 8 mo-
terys ir 6 vyrai.

Lygiy galimybiy teisés politikoje
akcentuojama netolerancija diskri-
minuojamam elgesiui dél rasés, ly-
ties, tautybeés, politiniy ar religiniy
jsitikinimy, sveikatos ar nejgalumo.
Pagrindinis démesys yra skiriamas
sugebéjimui gerai atlikti darba, ne-
diskriminuojant darbuotojy pagal
amziy, lytj ir vietove. Zemiau pa-
veiksle pateikiamas gyviny produk-
tyvumo padalinio (GPT) darbuotojy
pasiskirstymas pagal amziy, lytj ir
vietove.

30 pav. GPT darbuotojai pagal amziy, lytj ir vietove

»

y I‘ 0 -II

GPT Aukstaitijos GPT Dzukijos GPT Labanoro
skyrius skyrius skyrius skyrius

B iki3om. I 30-50m.

GPT Maosios Lietuvos

I virs 50 m.

GPT Suduvos GPT Siaurés Lietuvos ~ GPT Vidurio Lietuvos  GPT Zemaitijos
skyrius skyrius skyrius skyrius

- vyrai

moterys
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Atlyginimai

ir jy pasiskirstymas

Bendrové vykdo socialiai atsakin-
gq poziurj j darbuotojy darbo saly-
gas ir jy palaikyma. Bendrovéje yra
vadovaujamasi vienodomis atlygio
bei socialinés atsakomybés nuosta-
tomis darbuotojy atzvilgiu. 2024 m.
kovo 20 d. perzilrétos ir direktoriaus
jsakymu Nr. 13V-0029 patvirtintos
Darbo apmokéjimo sistemos taisy-
klés.

Papildomi finansiniai

paskatinimai darbuotojams

Bendrové yra socialiai atsakinga
ir rapinasi savo darbuotojais, juos
paremdama finansiskai istikus ne-
laimei. Kaip ir kiekvienais metais,
2024 m. 16 darbuotojy iSmokéta
materialiné pasalpa mirus artimiems
giminai¢iams, vaiko gimimo, vestu-
viy ir kitais atvejais. Mety pabaigoje
Svenciy proga visiems 202 Bendro-
vés darbuotojams jteikti dovany ku-
ponai (kortelés).

Pagal parengta UAB ,Pieno tyri-
mai” darbuotojy jsitraukimo gerini-
mo priemoniy plang, kuriame daug
démesio buvo skirta darbuotojy so-
cialinéms reikméms, bendradarbia-
vimui ir papildomam nefinansiniam
skatinimui, organizuoti Sie renginiai:
vasario 13 d. UZzgaveéniy Sventé, bir-
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zelio 27 d. ekskursija Kairai¢iy Ukyje
(Kazly Rados r.), nuo liepos 1 iki rug-
séjo 1 d. vyko darbuotojy zingsniy
iSSukis ,Apeikime Lietuva”, rugséjo
14 d. Rumsiskése vyko darbuotojy
vasaros saskrydis, lapkritj ,Pyragy
diena”, o gruodzio 28 d. darbuoto-
jams ir jy Seimos nariams organizuo-
ta kalédiné Sventé - apsilankymas
kino teatre.

Zmogaus teisés

UAB ,Pieno tyrimai” socialinés at-
sakomybés politikoje pabréziama
pagarba Zmogaus teiséms ir priva-
tumui, nors Zmogaus teisiy sritis
néra ta sritis, kurioje Bendroveé daro
reikSmingg poveikj. Bendrovéje
draudziamas zmogy diskriminuo-
jantis elgesys dél jo rasés, tautybés,
lyties, religiniy, politiniy jsitikinimy,
priklausymo organizacijoms, svei-
katos ar nejgalumo, uztikrinamos
lygios darbuotojy galimybés ir tei-
sés. 2021-03-17 Bendrovéje direk-
toriaus jsakymu patvirtintoje Lygiy
galimybiy politikoje bei darbuotojy
darbo apmokéjimo sistemoje, eti-
kos kodekse, kituose dokumentuo-
se jtvirtintas lygiy galimybiy princi-
py jgyvendinimas ir dedamos visos
pastangos, kad ty principy buty
nepriekaistingai laikomasi. Pagarba
Zmogaus teiséms yra neatskiriama

svarbiausiy Bendrovés vertybiy da-
lis. Prie Bendroves teikiamy darbo
skelbimy yra jrasas, kad UAB ,Pieno
tyrimai” nediskriminuoja dél lyties,
amziaus, seksualinés orientacijos
ar seksualinés tapatybeés, etninés
tapatybaés, religijos ar negalios.

2022 metais atlikta poveikio anali-
zés apklausa parodé, kad socialinéje
srityje suinteresuotosios 3alys di-
dziausig démesj taip pat skiria Zmo-
gaus teisems, Bendroves kultaros
ir vertybiy laikymuisi. Nuo 2020 m.
Bendrovéje nebuvo uzregistruota
nei vieno darbuotojy teisiy pazeidi-
mo arba darbiniy konflikty atvejy.
Numatyta atsakingai reaguoti j pra-
nesimus apie Zzmogaus teisiy pa-
Zeidimus, kuriuos darbuotojai gali
teikti Bendrovés direktoriui, o esant
probleminei situacijai, sprendimg
priimty direktoriaus sudaryta kom-
petentingy asmeny komisija.

2022-10-26 direktoriaus jsakymu
Nr. 13V-0108 patvirtinta UAB ,Pie-
no tyrimai” psichologinio smurto
ir priekabiavimo darbo aplinkoje
prevencijos politika bei paskirtas
atsakingas asmuo uz psichologinio
smurto darbo aplinkoje prevencijos
organizavima. Bendroves politika
skatina kurti tokia darbo aplinkg, ku-

rioje darbuotojas ar jy grupé nepa-
tirty priesisky, neetisky, zeminanciy
veiksmy, kuriais késinamasi j atski-
ro darbuotojo ar jy grupés garbe ir
oruma, fizinj ar psichologinj asmens
nelie¢iamumg, jtraukti pacius dar-
buotojus j problemy sprendimy pri-
émimo procesg, sudaryti galimybes
darbuotojams pateikti pasitdlymus
dél darbo organizavimo. 2024 me-
tais spalio 2 d. vyko vidaus mokymai
,Zmogaus teisés, darbuotojy nedis-
kriminavimas ir ly¢iy lygybes uztikri-
nimas”.

2024 m. geguzés mén. Darbo tary-
ba organizavo darbuotojy apklausg
apie fizine ir psichosocialine darbo
aplinka tema ,Klausk vadovo visko”,
kurios metu darbuotojams buvo su-
teikiama galimybé uzduoti rapimus
klausimus bendrovés vadovui, o va-
dovui - tiesiogiai isgirsti problemas ir
lakescius, spresti Cia ir dabar, o netu-
rint sprendimo, butinai grjzti su atsa-
kymais. Hibridiniu bidu organizuo-
to susitikimo su darbuotojais metu
direktorius atsaké j darbuotojams
rapimus klausimus. 2024 metais
pagal poreikj buvo vykdomi atskiry
skyriy darbuotojy susirinkimai su
tiesioginiu vadovu, kad aptarti aktu-
alius darbinius klausimus, artimiau-
sius planus bei pokycius.



UAB ,Pieno tyrimai” dirba 8 dar-
buotojai, turintys nejgaluma. Nejga-
liems darbuotojams darbo salygos
pritaikytos atsizvelgiant | Nejgalu-
mo ir darbingumo nustatymo tar-
nybos prie SADM iSduotas iSvadas
dél darbo pobudzio ir salygy. Vado-
vaujantis jomis, yra isleisti jsakymai,
draudziantys darbuotojams dirbti
veikiant Siose iSvadose nurodytiems
fizikiniams, ergonominiams, ir fizi-
niams rizikos veiksniams. Darbuoto-
jy vadovai yra jpareigoti uztikrinti ir
kontroliuoti, kad nejgalts darbuo-
tojai nedirbty veikiant iSvadose del
darbo pobudzio ir sglygy nurody-
tiems rizikos veiksniams. Taip pat
visi darbuotojai, turintys nejgaluma,
skiriami dirbti virsvalandzZius, dirbti
naktj ir budéti tik esant jy rastiSkam
sutikimui ir tik tada, kai to nedrau-
dzia sveikatos jstaigos iSduota iSva-
da dél darbo pobudzio ir saglygy.

Visi Bendrovés darbuotojai yra lais-
vi burtis j bet kokias organizacijas.
Bendrovéje veikia profesiné darbuo-
tojy sajunga, Siuo metu vienijanti
29 darbuotojus. Bendrovéje veikia
ir darbuotojy interesus atstovau-
ja 2024 metais iSrinkta darbuotojy
Darbo taryba, kuri aktyviai dalyvauja
sprendziant visus Bendrovei svar-
bius klausimus bei kuria socialinj di-

aloga tarp darbdavio ir darbuotojy.
Efektyvus socialinis dialogas jgyven-
dinant informavimo ir konsultavimo
proceduras prisideda prie geresnio
organizacijos ir jos darbuotojy savi-
tarpio supratimo ir sveiky santykiy
tarp darbuotojy ir vadovy. Tam tiks-
lui 2024 metais Bendrovés admini-
stracija ir Darbo taryba organizavo
6 susitikimus dél apmokéjimo sis-
temos projekto tikslinimo ir kore-
gavimo, priedy ir pasalpy skyrimo,
darbuotojy jsitraukimo tyrimo or-
ganizavimo tvarkos ir kitiems klau-
simams bei iskilusioms problemoms
spresti.

Bendrové ir toliau dés pastangas,
kad Sioje srityje pasiekty dar dau-
giau teigiamy pokyc¢iy, didelj déme-
sj skiriant socialinei lygybei taikant
sgziningo atlygio modelj, siekiant
ly¢iy lygybés, uzkertant kelig bet ko-
kio tipo diskriminacijai, uztikrinant
darbuotojy sauguma ir geriausia
sveikatos apsauga.

Darbuotojy sveikata ir sauga

Bendrovéje grieztai laikomasi nu-
statyty darbo saugos reikalavimy,
nuolat gerinama darbo aplinka,
vykdomos prevencinés priemonés,
siekiama iki minimumo sumazin-
ti darbuotojy sveikata ar sauguma

2024 m. vadovybeés ataskaita

neigiamai paveikti galincius veiks-
nius. Visi darbuotojai privalo laikytis
nustatyty darbo saugos reikalavimy
darbo vietoje ir reguliariai atnaujinti
savo zinias.

Kurdama saugig darbo aplinka,
Bendroveé vadovaujasi Lietuvos Res-
publikos darbuotojy saugos ir svei-
katos jstatymu, darbo kodeksu bei
Siais standartais:

e LST EN ISO 26000:2020 ,Socialinés
atsakomybés gairés”;

e LST EN ISO 14001:2015 ,Aplinkos
apsaugos vadybos sistemos. Rei-
kalavimai ir naudojimo gairées”.

2024 m. vienas i$ prioritetiniy tva-
rumo tiksly socialiniais klausimais
buvo darbuotojams papildomai su-
teikti 2 dienas sveikatos gerinimo
atostogy. Si iniciatyva jsigaliojo ge-
guzés ménesj ir ja pasinaudojo 129
darbuotojai arba 252 dienos (2024-
2026 m. ilgalaikiy tiksly plane siekti-
nas rodiklis buvo 400).

Darbuotojai, kuriy veiklos pobudis
ir specifika leidZia jiems priskirtas
funkcijas atlikti nuotolinio darbo or-
ganizavimo forma, gali pasinaudoti
galimybe dirbti nuotoliniu budu.
Darbuotojas nuotolinio darbo tru-
kme ir laikg i anksto suderina su
Bendroveés direktoriumi ir savo tie-
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sioginiu vadovu. Bendroveés vado-
vaujantys darbuotojai turi teise tai-
kyti darbuotojams lankscias darbo
salygasir, esant rimtoms priezastims,
iSleisti darbuotojg i darbo. Galimy-
be dirbti nuotoliniu budu naudojasi
50 Bendroveés darbuotojy.

Saugiy ir sveiky darbo salygy su-
darymas Bendrovéje reglamentuo-
jamas Lietuvos Respublikos dar-
bo kodekso, standarto LST EN ISO
26000:2020,Socialinés atsakomybés
gairés” reikalavimais bei kitais dar-
buotojy saugos ir sveikatos teisés
aktais. Tinkamos darbo salygos daro
stipry poveikj darbuotojy ir jy Seimy
gyvenimo kokybei, ekonominiam ir
socialiniam vystymui. Kuriant saugia
darbo aplinka, periodiskai atlieka-
mas profesinés rizikos darbuotojy
darbo vietose vertinimas. Bendrovés
darbuotojai pagal darbo pobudj yra
aprupinami asmeninémis apsaugos
priemonémis, kad buaty uzkirstas
kelias suzeidimams, nelaimingiems
atsitikimams. 2024 metais uzfiksuo-
tas 1 nelaimingas atvejis pakeliui j
darba dél slidZios kelio dangos. Ben-
drovéje nuo 2022 m. veikia jungtinis
darbuotojy ir vadovybés sveikatos
ir saugos komitetas, kuris nagriné-
ja saugos instrukcijas, tikrina bei
sprendzia problemas, kurias iSkelia
darbuotojai ir vadovai.
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Didelis démesys skiriamas dar-
buotojy sveikatos profilaktikai -
skiriamos |é3os periodiniam priva-
lomajam sveikatos patikrinimui.
Bendrové rupinasi, kad visi darbuo-
tojai, dirbantys gamtinéje aplinkoje,
baty paskiepyti Bendroves léSomis
nuo erkinio encefalito. Taip pat visi
norintys darbuotojai papildomai
skiepijami nuo gripo: 2024 m. pa-
skiepyta 20 darbuotojy, 2023 m. -
27 darbuotojai, 2022 metais - 32
darbuotojai. Nuo 2020 mety visi
Bendrovés darbuotojai kasmet yra
apdraudziami asmens draudimu
nuo nelaimingy atsitikimy (mirtis
dél nelaimingo atsitikimo, nejgalu-
mo, jvairiy traumuy).

Siekiant uztikrinti sveikg, saugia,
higieniskg darbo aplinka, Bendrové
stengiasi jtraukti darbuotojus | Sia
veikla, prisidedant prie sveikos gy-
vensenos iniciatyvy. Bendrovés pas-
tato vidiniame kiemelyje jrengtas
dviraciy laikymo stovas, kad Siltuoju
mety laiku darbuotojai j darbg gale-
ty vaziuoti dviraciais.

Darbuotojy mokymai

ir kompetencijy ugdymas

Strateginiy tiksly jgyvendinimas ir
Bendrovés vizijos siekimas nejmano-
mas be profesionaliy ir kompetentin-
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gy darbuotojy. UAB ,Pieno tyrimai”
personalo politika orientuota | dar-
buotojy profesiniy gebéjimyugdyma
ir organizacijos kultaros, kuriancios
didesne verte patiems darbuotojams
ir visuomenei, formavima. Kiekvie-
nais metais Bendrovés vadovybé
jsivertina turimg darbuotojy kom-
petencijg bei apsibrézia kokiy kva-
lifikacijy traksta vykdant dabartine
veikl ir/arba orientuojantis j ateityje
planuojama plésti veikla. Darbuoto-
jams kiekvienais metais organizuoja-
mi ne tik profesiniai (vidaus ir iSorés)
mokymai, bet ir saugos ir sveikatos
darbe mokymai, periodiskai atlieka-
mi instruktavimai saugos ir sveikatos
klausimais. Mety pradzioje sudaromi
planai tiek vidaus mokymams, kai
mokomasi Bendrovés viduje savais
resursais, tiek iSorés mokymams, kai
pagal suformuotus poreikius mo-
kymus vykdo iSorés organizacijos.
Darbuotojy mokymas planuojamas
kiekvieny mety pradzioje parengiant
metinj mokymo plana, kurj tvirtina di-
rektorius. Bendras mokymo valandy
skaiCius | Bendrovés darbuotojams
sudaré: 2024 m.-4120val. (2023 m. -
4247 val.,; 2022 metais — 3099 val.).
Vykdant iSorés mokymus, visiems
Bendroveés darbuotojams buvo suda-
rytos galimybeés tobulintis ir kelti kva-
lifikacijg jvairiuose organizuojamuo-

se seminaruose ir kursuose. 2024 m.
tokiuose mokymuose dalyvavo 62
darbuotojai, 2023 m. — 66 darbuoto-
jai, 2022 m. - 81 darbuotojas.

2024 metais didelis déemesys buvo
skiriamas vadovy ugdomosios lyde-
rystés kompetencijy ugdymo moky-
mams: pokyciy valdymas, jkvépimas
ir ugdymas, jautriy ir komplikuoty
darbiniy situacijy valdymas ir pan.
Tuo tikslu buvo jsigyta Grand Par-
tniers vadybos e-mokymy platfor-
ma, kiekvieng treciadienj skiriant
vieng valandg mokymy klausymui
bei aptarimui.

2024 metais ir toliau buvo tesiami
Lean vadybos mokymai (9 mokymai
po 7 val.), kuriuose priklausomai
nuo temos dalyvavo 18 vadovaujan-
¢iy darbuotojy. Visy mokymy metu
buvo siekiama dalintis patirtimi tar-
pusavyje, tokiu budu sustiprinant
bendradarbiavimg ir komandisku-
ma. 2024-2026 m. vienas i$ ilgalaikiy
tiksly buvo kompetencijy islaikymas
ir ugdymas, vienam darbuotojui ski-
riant > 18,5 valandy, mokymuisi ir
tobuléjimui, jvykdytas.

2024 m. Bendrovéje organizuo-
tos 2 darbuotojy atrankos laisvoms
darbo vietoms uzimti: 1 atranka

GPT tyrimy asistentés, 1 atranka
logistikos vadybininkés-koordina-
torés pareigoms uzimti. Jvertinus
kvalifikacijg ir turimg darbo patir-
tj, logistikos vadybininkés-koordi-
natorés pareigoms buvo atrinktas
kandidatas i$ vidiniy iStekliy (Ben-
drovés darbuotojy), j GPT tyrimy
asistentés pozicija - is iSorés.

Kiekvienais metais vykdomas per-
sonalo veiklos aptarimas pravedant
metinius ir tarpinius veiklos pokal-
bius su darbuotojais, kuriy metu dar-
buotojai kartu su vadovais issikelia
metinius tikslus, susietus su Bendro-
ves strateginiais tikslais ir uzdaviniais,
aptariamas jy vykdymas, nustato-
mas mokymo poreikis ir suteikiamas
griztamasis rysys. 2024 m. pravesta
veiklos aptarimo pokalbiy su 199
(99 proc.) darbuotojais, 0 2023 m. -
su 232 (97 proc.) darbuotojais.

Santykiai su visuomene

UAB,Pieno tyrimai“ savo veikla ku-
ria pridetine verte pieno sektoriaus
verslui ir visuomenei, skatindama
sveikg ir kokybiska zalio pieno ga-
myba. Bendroveés veikla yra socialiai
atsakinga. Gyvany produktyvumo
tyrimy skyriai, vykdydami savo vei-
klg tiesiogiai pas ukininkus, glau-
dziai bendradarbiauja su vietinémis



bendruomenémis ir jose gyvenan-
ciais Zzmonémis.

Santykiy su visuomene srityje ku-
riamas ir palaikomas nuolatinis ben-
dradarbiavimas, grindziamas ben-
drais tvaraus vystymosi interesais.
Suprantant mokslo svarbg tvariam
vystymuisi, bendradarbiaujame su
mokslininkais, jiems sudaromos sa-
lygos gauti duomenis vykdomiems
moksliniams projektams. 2024 me-
tais kaip ir 2023 metais Bendrové
kartu su mokslininkais ir kitomis ins-
titucijomis dalyvavo vykdant Siuos
projektus:

e Superkamo pieno ir Sio pieno mé-
giniy tapatumo kontrolé;

e ,Tvarus silosas” — su Latvijos Uki-
ninky sajunga ,Zemnieku saeima”
jgyvendiname ES Baltijos progra-
ma.

e Pieniniy karviy mastito sukeéléjy ir
jy jautrumo antimikrobinéms me-
dziagoms stebésena.

e ,Priemonés mazinancios mastity
ir somatiniy lasteliy skaiciy piene,
kartu mazinant antibiotiky panau-
dojimg mastity gydymui ukiuo-
se” —su LR zemeés ukio ramais ir ES.

Siuose projektuose dalyvavo 442
pienininkystés ukis, atlikty tyrimy
skaicius — 154 733.

Nuo 2021 mety tesiama bendra-
darbiavimo sutartis su V3| ,Lietuvos
sveikatos moksly universiteto prak-
tinio mokymo ir bandymy centras’,
kurios pagrindu musy laboratorijoje
atliekami pieno riebaly ragsciy tyri-
mai ir pateikiami duomenys moks-
linio/praktinio pritaikymo ir tvaraus
ukio bandos valdymo tikslais.

Visus, norincius susipazinti su Ben-
drovés vykdoma veikla, kvie¢iame
apsilankyti Bendrovéje. Vizity, ekskur-
sijy metu supazindiname su Bendro-
ves veikla, atliekamais tyrimais, pieno
kiekio matuokliy ir skaitmeniniy ter-
mometry bei skysciy dozatoriy, vidu-
rinés IR srities matuokliy kalibravimo
ir patikros paslauga, Saldymo rezer-
vuary patikra. 2024 m. Bendrovéje
pravesta 21 ekskursija, apsilanké 299
Zmonés. 2354 uzsakovams telefonu
suteikta juos dominanti informacija
apie atliekamus tyrimus ir paslaugas,
vykdomas veiklas, projektus bei kitus
klausimus. DidZiausig dalj skambuciy
(42 proc.) sudare logistikos klausi-
mai, 33 proc. — tyrimai ir paslaugos,
10 proc. — buhalteriniai klausimai,
9 proc. - informaciniy technologi-
ju paslaugos. Palyginimui —-2023 m.
buvo 21 ekskursija, apsilanké 378
Zzmones, 2022 metais - 18 ekskursijy,
apsilanké 76 interesantai.

2024 m. vadovybeés ataskaita

Prisidéedami prie kokybisko auks-
tojo mokslo issilavinimo, Bendrové-
je kasmet priimami studentai atlikti
praktika. 2024 metais 4 studentams
sudaryta galimybé atlikti savanoris-
kg praktika. Palyginimui 2023 metais
gamybine praktika laboratorijoje at-
liko 2 studentai, 2022 metais — 8 stu-
dentai bei 2 LSMU studentams su-
organizuota 2 meénesiy trukmés
praktika nuotoliniu budu.

Visuomenés Svietimas

Aktyviai vykdome 3vietéjiska vei-
klag, dalyvaujame parodose, kuriy
tikslas — supazindinti visuomene su
Salies veislininkystés pasiekimais,
teikiamomis paslaugomis, stiprinti
regioninj bendradarbiavima, stiprin-
ti mokslo ir naujoviy sklaida. Kaip ir
kasmet, 2024 m. kovo 21 d. - kovo
23 d. UAB ,Pieno tyrimai” dalyvavo
parodoje ,Kg pasési 2024" vasario
21 d. savo veiklg pristaté Lietuvos
galvijy veiséjy asociacijos ataskaiti-
niame renginyje, rugsejo 26 d. — rug-
séjo 28 d. dalyvavo Gyvulininkystés
paroda 2024.

2024 metais paskelbti keturi infor-
maciniai straipsniai apie Bendrovés
veikla specializuotuose leidiniuo-
se: ,Ukininko pataréjas”, ,Valstieciy
laikrastis”, ,Kauno dienos” leidinyje
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+Agro”, bei ,Mano Ukis” interneto
svetainéje.

Iniciatyvos

bendruomeniskumo srityje

Palaikome Bendroveés darbuotojy
iniciatyvas ir veikla, siekiant prisidéti
prie visuomenés gerovés. 2024 me-
tais Bendrovés darbuotojai dalyvavo
iniciatyvoje ,Pyragy diena”, kuri vyk-
doma kasmet jau nuo 2016 metuy.
Siais metais suaukotos lé$os buvo
skiriamos LSMU ligoninés Kauno kli-
niky filialui Vaiky reabilitacijos ligo-
ninei,Lopselis” TreCius metus i$ eilés
buvo organizuota akcija ,Saldzios
kaléedos”, kurios metu darbuotojai
dovanojo 3okolado plyteles, kurio-
mis nudziugino socialinés globos
centro ,Vija” pacientus. Bendrovei
uz Sig iniciatyva buvo jteikta centro
padéka.

2024 m. vienas i prioritetiniy
tvarumo tiksly socialiniais klau-
simais buvo darbuotojams skirti
vieng apmokamga darbo dieng sa-
vanorystei arba donorystei. Galime
pasidziaugti, kad Bendrovés dar-
buotojai nebuvo abejingi ir net 27
(2024-2026 m. ilgalaikiy tiksly pla-
ne siektinas rodiklis buvo 40) dar-
buotojai savanoriavo organizacijoje
»Maisto bankas”
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EKONOMINE SRITIS

Inovacijy diegimas

Bendrovés tvarumas priklauso nuo
moderniy technologijy diegimo ir
naudojimo. Efektyvesnio iStekliy
naudojimo, geresniy darbo salygy
karimo galime pasiekti tik diegdami
inovacijas.

2024 metais didesnis démesys
buvo skirtas informaciniy technolo-
gijy srityje, skaitmenizuojant proce-
sus:

e pieno riebaly ragsciy tyrimy is
superkamo pieno ir komerciniy
meéginiy programa, kurig sudaro:
uzsakymo priémimas, tyrimo at-
likimas, tyrimo protokoly pateiki-
mas, ataskaity paruoSimas ir re-
zultaty pateikimas internetiniame
portale;

e mikotoksiny tyrimy pasaruose
programa, kuria sudaro mikotok-
siny uzsakymy sukurimas ir uzsa-
kovo pateiktos informacijos jvedi-
mas bei suprogramuota galimybé
mikotoksinus tirti kartu su pasary
tyrimu arba atskirai;

e Logistikos skyriuje optimizuojant
vadybos procesus: j elektroninj for-
matg perkeltas méginiy atvezimo
planavimas ir meéginiy surinkimo
grafiky derinimas su uzsakovais,
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patobulinta marsruty sudarymo
programa. Jgyvendinti veiklos pro-
ceso pokyciai: atsisakyta koreliy
su indeliais pakavimo/aptraukimo
plévele, indelius uzsakovams par-
duodant sufasuotus j maisus. Tam
buvo pakeista taros isdavimo ir
apskaitos sistema.

Pamatiniy tyrimy skyriuje filtra-
vimo sistemos ,ProFlux® M12“ skir-
tos pieno baltymy koncentravimui
ruoSiant kalibravimo méginius, plo-
vimui vietoj Tritono X-100 tirpalo,
kurio skilimo produktai daro zalingg
poveikj aplinkai, pradétas naudoti
ekologiskesnis alternatyvus produk-
tas - ECOSURF SA-9 tirpalas. Sis pro-
duktas yra biologiskai skaidi, aktyvi
pavirSiaus medziaga ir yra suderin-
tas su zaliosios chemijos principu.

2024 m. sausio18-19 dienomis Na-
cionalinis akreditacijos biuras atliko
UAB ,Pieno tyrimai“ Laboratorijos
kontrolés veiklos planinés priezia-
ros jvertinima kartu su akreditavimo
srities iSplétimu ir patvirtino UAB
LPieno tyrimai” Laboratorijos, kaip
C tipo kontrolés jstaigos, akredi-
tavimg standarto LST EN ISO/IEC
17020:2012 ,Atitikties jvertinimas.
Reikalavimai, keliami jvairiy tipy
kontrolés jstaigy veiklai” atitik¢iai at-

likti matavimo priemoniy tikrinimag
bei iSdaveé akreditavimo pazyméji-
mga su iSplésta akreditavimo sritimi
pieno Saldymo rezervuary (taris iki
35 m?), laboratoriniy skysciy dozato-
riy (nuo 1 ul iki 200 ml), skaitmeni-
niy termometry (nuo minus 30 °C iki
plius 150 °C), maksimaliy elektriniy
termometry (nuo 32,0 °C iki 42,0 °C;
nuo minus 30,0 °C iki 32,0 °C; nuo
42,0 °C iki 150,0 °C), pieno analiza-
toriy (laktoskopy) ((2...7) % riebaly,
(2...5) % baltymy) metrologinei pa-
tikrai.

2024 m. vasario 21 d.-22 d. NAB
ekspertams sékmingai pristatytas ir
teigiamai jvertintas, pleciant tyrimy
akreditavimo sritj, naujas efektyvio-
sios skysciy chromatografijos (HPLC)
metodas laktozés kiekio nustatymui
piene pamatiniu metodu pagal 1SO
22662:2007. 2024 m. rugséjo mén.
gautas NAB akreditavimo pazymeé-
jimas su praplésta laboratoriniy stu-
mokliniy tdrio matavimo priemo-
niy kalibravimo sritimi nuo1 ul iki
100 ml.

Bendrové savo veikloje jsipareigo-
ja jgyvendinti energijos vartojimo
efektyvumo didinimo priemones,
diegiant naujesnes ir maziau energi-
jos vartojancias technologijas, plésti

Zaliaja gamyba, prisidedant prie Lie-
tuvos ir regioniniy jsipareigojimy di-
dinti elektros energijos gamybos i3
atsinaujinanciy energijos istekliy ap-
imtis. 2024 m. spalio mén. ant ben-
droves stogo jrengta saulés jegaine.

Bendrové nuolatos teikia priorite-
tus inovatyviems technologiniams
sprendimams plétoti, prisidéti prie
Lietuvos zemés ukio srities inovaci-
jy skatinimo, jskaitant inovacijy pa-
klausos kurimg, kad diegiamos nau-
jos technologijos ir modernus darbo
metodai atitikty inovacijy plétros,
skaitmeninimo ir zalumo prioritetus,
kurie pagerinty tiesioginés veiklos
efektyvuma, operatyvuma bei su-
kurty pridétine verte Bendrovei ir
klientams.

Diegdama inovacijas Bendrové at-
sizvelgia j gamybiniy technologiniy
procesy tobulinima, aplinkos apsau-
g3, personalo darbo ir poilsio salygy
gerinima, energetiniy resursy tau-
pyma.

Atitiktis teisiniam

reguliavimui ir mokesciai

Visy Bendrovei taikomy teisiniy
reikalavimy laikymasis ir saZiningai
mokami mokesciai yra esminé musy
veiklos tvarumo salyga. Per ataskai-



tinj laikotarpj nebuvo jokiy reiks-
mingy jstatymy ir teisés akty nesi-
laikymo atvejy. Bendrovés mokesciy
strategija yra teisingai apskaiciuoti,
sgziningai deklaruoti ir sumokéti vi-
sus priklausancius mokescius pagal
Lietuvos Respublikoje galiojancius
jstatymus. Atitiktis teisiniam regu-
liavimui uztikrinama atliekant ne-
priklausoma finansiniy ataskaity au-
dita. Metines ataskaitas audituoja ir
pateikia savo iSvada nepriklausomas
auditorius.

ANTIKORUPCIJA

UAB ,Pieno tyrimai‘, siekdama
uztikrinti savo veiklos skaidrumg ir
vieSumg, vykdo korupcijos preven-
cija ir nuosekliai jgyvendina jos tiks-
lus, laikydamasi nulinés tolerancijos
korupcijai, teisétumo, informacijos
atskleidimo ir veiklos skaidrumo,
interesy konflikty vengimo, viesy-
juy pirkimy skaidrumo, darbuotojy
jtraukimo, atsakomybés neisven-
giamumo, nuolatinés stebésenos ir
gerinimo principais. Bendrové ne-
toleruoja jokiy korupcijos apraisky,
nederamos naudos priémimo, teiki-
mo, sitlymo, pazadéjimo ar reikala-
vimo piktnaudziaujant einamomis
pareigomis.

Korupcijos prevencijos priemonés
Bendrovéje jgyvendinamos vado-
vaujantis nacionaliniy teisés akty
reikalavimais, LR Zemés Ukio minis-
terijos reguliavimo sriciai priskirty
valdymo sri¢iy kovos su korupcija
programa ir $ios programos jgyven-
dinimo priemoniy planais, Bendro-
vés korupcijos prevencijos politika,
korupcijos prevencijos priemoniy
planais ir kitais vidaus teisés aktais,
reglamentuojanciais korupcijos pre-
vencijos veiklag. UAB ,Pieno tyrimai”
patvirtintas nulinés tolerancijos ko-
rupcijai politikos aprasas (2021-12-
30 jsakymas Nr. 13V-0122) nustato
bendruosius korupcijos prevencijos
principus, korupcijos netoleravimo
nuostatas, korupcijos prevencijos
priemones bei jy jgyvendinimo ko-
ordinavima ir kontrole. Valdymo ko-
ordinavimo centro 2023/2024 mety
VV|] gerosios valdysenos indekso
ataskaitoje UAB ,Pieno tyrimai” ko-
rupcijos prevencijos gerosios valdy-
senos indeksas jvertintas balu A+.
Tai rodo, kad Bendrove, diegdama ir
tobulindama korupcijos prevencijos
praktikas ir kurdama korupcijai at-
sparig aplinka, yra teisingame kelyje,
bei skatina nesustoti ir toliau uzkirsti
kelia galimoms korupcijos aprais-
koms, ypatinga démesj skiriant jy
prevencijai bei darbuotojy Svietimui.

2024 m. vadovybeés ataskaita

lgyvendintos ir/arba vykdomos
priemoneés ir iniciatyvos korupcijos
prevencijos srityje:

e Bendrovéje paskirtas asmuo, atsa-
kingas uz korupcijos prevencija;

e Bendrovés direktoriaus 2024-10-
15 jsakymu Nr. 13V-0075 patvir-
tinta antikorupcijos programa ir
antikorupcijos programos jgyven-
dinimo priemoniy planas;

e Siekiant nustatyti UAB ,Pieno tyri-
mai” veiklos sritis, kuriose galimai
egzistuoja jstaigy veikla veikian-
tys iSoriniai ir (ar) vidiniai ir (ar)
individualUs rizikos veiksniai, ga-
lintys sudaryti galimybes atsirasti
korupcijai, asmuo, atsakingas uz
korupcijos prevencija, vadovau-
damasis Lietuvos Respublikos
Specialiyjy tyrimy tarnybos di-
rektoriaus 2021 m. lapkric¢io 30 d.
jsakymu Nr. 2-246 ,Dél korupcijos
pasireiskimo tikimybés nustatymo
ir jo atlikimo tvarkos rekomenda-
cijy patvirtinimo®, kasmet atlieka
korupcijos pasireiskimo tikimybés
jvertinima. Paskutinis jvertinimas
atliktas 2024-09-18;

e Bendrovéje patvirtintas etikos ko-
deksas, nuliné dovany politika,
dovany registras. 2024 metais ben-
drové gavo dovany pagal tarptauti-
nj protokolg i$ Taivano zemés Ukio
ministerijos delegacijos (arbata
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dézutéje padeta bendrovés dar-
buotojams ir sveCiams pasivaisinti,
o kanceliariniy priemoniy rinkinys
perduotas naudotis bendrovés dar-
buotojams). Dovanos registruotos
dovany registre, kuris vieSinamas
bendrovés interneto svetainéje;

e Bendrovéje didelis démesys skiria-
mas interesy konflikty prevenci-
jai, privaciy interesy deklaravimo
kontrolei. Tuo tikslu patvirtinta vie-
Syjy ir privaciy interesy derinimo
tvarka, darbuotojy nusisalinimo ir
nusalinimo nuo pavesto darbo ar
uzduoties tvarka. Sios tvarkos pri-
valomos visiems Bendrovés dar-
buotojams;

e Bendrovéje jgyvendinti praneseé-
jy apsaugos principai - jdiegtas
vidinis kanalas, kuriuo praneséjai
gali pateikti informacija apie pa-
zeidimus UAB ,Pieno tyrimai”, ke-
liancius gréesme vieSajam interesui
arba jj pazeidziancius, su kuria pra-
neséjus sieja ar siejo darbo santy-
kiai arba sutartiniai santykiai (kon-
sultavimo, stazuotés, praktikos ir
pan.). Nustatyta informacijos apie
pazeidimus nagrinéjimo ir admi-
nistravimo tvarka, uztikrinamas
praneséjy konfidencialumas ir ap-
sauga nuo atsakomuyjy veiksmuy.
Per 2024 metus nebuvo gautas nei
vienas pranesimas;
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e Su Bendrovés korupcijos prevenci- e Vykdant kasmetine Bendrovés kli-
jos politika beisujosjgyvendinimu  enty pasitenkinimo UAB ,Pieno
susijusiomis tvarkomis darbuoto-  tyrimai” teikiamomis paslaugomis
jai supazindinami dokumenty val-  apklausg, 2024 metais responden-
dymo sistemoje (DVS); ty buvo klausiama, ar jiems ben-

e Bendrovéje 2024-11-28 buvo or-  draujant su Bendrovés darbuo-
ganizuoti darbuotojy mokymai  tojais teko susidurti su situacija,
korupcijos prevencijos ir privaciy kuomet tiesiogiai ar netiesiogiai
interesy derinimo temomis, kas buvo uzsiminta apie problemos
padeda ugdyti ir stiprinti darbuo-  sprendimg duodant kysj ar kitaip
tojy antikorupcinj samoninguma.  neformaliai  atsilyginant. 2024
2024 metais buvo atlikta darbuo- mety apklausos rezultatai parode,
tojy apklausa, kurioje j klausimus  kad 100 proc. respondenty su ko-
atsaké 146 darbuotojy. Apklausa  rupciniais Bendrovés darbuotojy
bus organizuojama kasmet, sie-  pasitlymais nesusiduré;
kiant jvertinti atsparumo korup- e Bendrové nuo 2021-03-02 taip pat
cijai rodiklj. 2024 mety apklausa  aktyviai dalyvavo LR Prezidentlros
parodé, kad 90,4 proc. j anketos  ir Specialiyjy tyrimy tarnybos (kar-
klausimus atsakiusiy darbuotojy  tu su partneriais) inicijuojame pro-
néra pakantds korupcijai (2023  jekte,Skaidrumo akademija“, buvo
metais tokiy darbuotojy buvo  jos narys, o 2022-12-20 Bendrovei
87,7 proc.). 95,9 proc. darbuotojy  jteiktas ,Skaidrumo akademijos’
mano, jog Bendrovéje korupcija  baigimo sertifikatas.
neegzistuoja (2023 metais tokiy
darbuotojy buvo 93 proc.); Visa informacija apie korupcijos

prevencijg skelbiama Bendrovés in-
terneto svetainéje.
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7.INFORMACIJA APIE SKAIDRUMO GAIRIU NUOSTATUY LAIKYMASI

7.1.Informacijos atskleidimas

UAB ,Pieno tyrimai” vadovaujasi
Bendroviy valdymo kodekso nuosta-
tomis dél informacijos atskleidimo,
iSdestytomis Sio kodekso IX princi-
pe (,Informacijos atskleidimas”), ki-
tomis Bendroviy valdymo kodekse
nurodytus principus detalizuojan-
ciomis nuostatomis, susijusiomis su
viesu informacijos atskleidimu.

Informacija apie Bendrovés vei-
klag pasiekiama visuomenei ir viesai
skelbiama interneto svetainéje adre-
su www.pieno-tyrimai.lt. Skelbiama
informacija  suskirstyta skiltimis:
paslaugos, kainos, naujienos, veiklos
sritys, naudinga informacija, jmoné
(jmoneés, teisiné ir administraciné
informacija), kontaktai, tyrimy rezul-
tatai (prisijungimas registruotiems
vartotojams), meginiy surinkimo
transporto judéjimas.

Skelbiama $i informacija: Lietuvos
Respublikos zemeés tkio ministerijos
nustatyti UAB ,Pieno tyrimai” tikslai,
uzdaviniai ir lakesciai, duomenys

apie Bendrove, valdybg ir vadova,
jos struktara ir kontaktai, veiklos
sritys, konkursai laisvoms darbo vie-
toms uzimti, Bendrovés jstatai, me-
tiniy ir tarpiniy finansiniy ataskaity
rinkiniai ir audito iSvados, metinés
vadovybeés ataskaitos, strateginiai
veiklos planai, informacija tvarumo
klausimais, korupcijos prevencija,
informacija apie kokybés vadybos
sistemg, darbo uzmokestj, tarnybinj
transporty, teisés akty pazeidimus
(jeigu tokie nustatyti), vieSuosius
pirkimus, 1&éSas paramai, veiklai vie-
Sinti, paskatinimus ir apdovanoji-
mus, paslaugy kainas ir kita aktuali
informacija. Sios interneto svetainés
pagalba Bendrové, uztikrindama
konfidencialuma, teikia pieno supir-
kéjams ir pieno gamintojams duo-
menis apie pieno tyrimy rezultatus,
iSduoda elektroninius tyrimo rezul-
taty protokolus ir PVM saskaitas -
faktdras uz atliktus pieno tyrimus ir
kitas paslaugas.

Interneto svetaine veikia lietuviy ir
angly kalbomis.

INFORMACIJA APIE SKAIDRUMO NUOSTATY LAIKYMASI

7.2.Vadovybés ataskaitos turinys

Bendrovés 2024 m. vadovybeés
ataskaita parengta vadovaujantis
2000 m. liepos 13 d. Lietuvos Res-
publikos akciniy bendroviy jstaty-
mu Nr. VIII-1835, 2024 m. birzelio
25 d. Lietuvos Respublikos jmoniy
ir jmoniy grupiy atskaitomybeés

7.3. Apskaitos tvarkymas

jstatymu Nr. XIV-2811, Valstybés
valdomy jmoniy veiklos skaidrumo
uztikrinimo gairiy aprasu, patvirtin-
tu Lietuvos Respublikos Vyriausy-
bés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu
Nr.1052, ir VV| gerosios valdysenos
indekso metodika 23/24.

ir finansiniy ataskaity rinkiniai

UAB ,Pieno tyrimai” finansinés
ataskaitos parengtos vadovaujan-
tis Lietuvos Respublikos finansinés
apskaitos, jmoniy ir jmoniy grupiy

7.4.Vadovybés ataskaity

atskaitomybeés jstatymais ir tarp-
tautiniais finansinés atskaitomybés
standartais (TFAS), priimtais taikyti
Europos sajungoje (ES).

ir finansiniy ataskaity rinkiniy pateikimas

UAB ,Pieno tyrimai” vadovybés
ataskaitg, metiniy ataskaity rinkinj,
tarpiniy finansiniy ataskaity rinki-
nius ir nepriklausomo auditoriaus
iSvadas skelbia vie3ai interneto sve-
tainéje. Reikalavimas dél specialiyjy

jpareigojimy vykdymo atskleidimo
nevykdomas, nes Bendrové neatlie-
ka paslaugy, atitinkanciy Lietuvos
Respublikos ekonomikos ir inovacijy
ministro patvirtinty Valstybés valdo-
my jmoniy specialiyjy jpareigojimy

73



2024 m. vadovybés ataskaita

j

nustatymo ir informacijos pateikimo
rekomendacijose nurodyty specia-

liyjy jpareigojimy.

Teisés akty nustatyta tvarka patvir-
tinus metiniy finansiniy ataskaity
rinkinj ir metiniy finansiniy ataskaity
nepriklausomo auditoriaus iSvada,
metine vadovybés ataskaitg skelbia-
me interneto svetainéje ne véliau
kaip balandzio 30 dieng;
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Tarpiniy finansiniy ataskaity rinki-
nius skelbiame vie3ai interneto sve-
tainéje PDF formatu:

e tarpiniy (3 ménesiy) finansiniy
ataskaity rinkinj - ne véliau kaip
geguzés 31d,

e tarpiniy (6 ménesiy) finansiniy
ataskaity rinkinj - ne véliau kaip
rugpjucio 31d,;

e tarpiniy (9 ménesiy) finansiniy
ataskaity rinkinj - ne véliau kaip
lapkri¢io 30 d.;

e tarpiniy (12 ménesiy) finansiniy
ataskaity rinkinj - ne véliau kaip
kity mety vasario 28 diena.

7.5. Informacija apie

metiniy finansiniy ataskaity audita

Metiniy finansiniy ataskaity rinki-
nio auditas atliekamas pagal Tarp-
tautinius audito standartus. Ben-
drovés 2024 m. finansiniy ataskaity
rinkinio auditg atliko nepriklauso-
ma UAB ,Raimda auditas” audito-
ré Daiva Zumbakiené. Bendrove
su audito jmone sudaré paslaugy
teikimo sutartj audituoti 3 mety fi-
nansines ataskaitas. Audito jmone
atlikti 2024-2026 m. metiniy finan-
siniy ataskaity auditus patvirtino
Lietuvos Respublikos Zemés ukio
ministras 2024 m. lapkric¢io 22 d. jsa-
kymu Nr.3D-793 ,Dél audito jmonés
parinkimo atlikti UAB,,Pieno tyrimai”
2024-2026 m. metiniy finansiniy
ataskaity rinkiniy auditus”. Vieno

metinio audito kaina 5 takst. Eur,
kity mokéjimy, paslaugy ar garan-
tijy auditoriams nebuvo mokéta ar
suteikta.

Finansiniy ataskaity auditas apima
nepriklausomga finansiniy ataskaity
atskaity patikrinimg ir iSvados pa-
teikima, kurioje nurodoma, ar finan-
sinés ataskaitos visais reikSmingais
atzvilgiais tikrai ir teisingai parodo
jmonés finansine buakle, veiklos re-
zultatus ir pinigy srautus pagal tai-
komus finansinés atskaitomybeés
reikalavimus ir ar vadovybés ataskai-
toje pateikti finansiniai duomenys
atitinka metiniy finansiniy ataskaity
duomenis.



2024 m. vadovybés ataskaita INFORMACIJA APIE SKAIDRUMO NUOSTATY LAIKYMASI

8.SVARBIAUSI JVYKIAI PO FINANSINIY METU PABAIGOS IKI ATASKAITOS SUDARYMO

1. 2025 m. sausio 14 d. Bendrovés 3.Nuo 2025 m. sausio 1 d. UAB,Pie-  nuostatoms, jeigu pasirenka pa-

valdyba patvirtino 2025-2027 m.
strateginj veiklos plana.

2, Direktoriaus 2024 m. vasario 20 d.
jsakymu Nr.13V-0014 patvirtinti
2025 m. veiksmy planas 2025-
2027-yjy m. strateginio veiklos
plano jgyvendinimui ir 2025 m.
veiklos biudzetas.

no tyrimai” prie$ teikdama gyvuny
produktyvumo tyrimy paslaugas
privalo gauti i$ galutinio pagalbos
gavéjo prasyma dél pagalbos tei-
kimo. PraSyme galutinis pagalbos
gavéjas nurodo kokig valstybés
pagalbos rasj jis pasirenka gauti ir
deklaruoja kaip jis atitinka Komi-
sijos reglamento (ES) 2022/2472

galbos rusj valstybés pagalba, arba
Reglamento (ES) Nr. 1408/2013
nustatytiems reikalavimams, jeigu
pasirenka pagalbos rasj nereiks-
minga (de minimis) pagalba, i, jei-
gu reikia, prideda finansiniy atas-
kaity kopijas.

Direktoré
Laima Urbsiené

Asta Urboniené

Dalia Riaukiené
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