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UAB ,,PIENO TYRIMAI*
DARBUOTOJUY ATLYGIO POLITIKA

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. UAB ,,Pieno tyrimai* darbuotojy atlygio politikos (toliau — Politika) tikslas — nustatyti
bendras, aiskias ir skaidrias Imonés darbuotojy apmokéjimo uz darbg ir skatinimo taisykles ir
jomis paremtg darbuotojy atlygio sistema.

2. UAB ,,Pieno tyrimai* (toliau — Jmon¢), jgyvendindama nustatytus strateginius tikslus,
siekia pritraukti, iSlaikyti ir motyvuoti kompetentingus, Imonés vertybiy darbe besilaikancius
ir iSkelty tiksly pasiekian¢ius darbuotojus.

3. Imoné¢ savo veikloje vadovaujasi tokiomis vertybémis: profesionalumas,
bendradarbiavimas, atsakomybeé, rezultatas.

4. Politikos taikymo apimtis: taikoma visiems Jmonés darbuotojams.

5. Imonés darbuotojy atlygio sistema Politikoje formuojama atsizvelgiant j §iuos principus:

5.1. vidinio teisingumo — uz tokj patj ar lygiavert] (vienoda verte sukuriantj) darba
mokamas vienodas atlyqgis;

5.2. iSorinio konkurencingumo — Imonés darbuotojams yra mokamas Lietuvos darbo rinkos
atzvilgiu konkurencingas atlygis;

5.3. aiSkumo — kiekvienam darbuotojui turi bati aiSku, kaip nustatomas jo atlygis ir nuo
kokiy darbuotojo darbo rezultaty, kompetencijy bei kvalifikacijos priklauso jo dydis;

5.4. nediskriminavimo — atlygis nustatomas nediskriminuojant dél darbuotojo lyties, rasés,
tautybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo, isitikinimy ar pazitiry;

5.5. skaidrumo - siekiant, kad darbuotojai ir visuomené zinoty, kokiais principais
vadovaujantis yra nustatomas atlygis Imonéje, $i Politika yra skelbiama vieSai Imonés interneto
svetaingje.

6. Politika yra pagrindinis Imonés vidinis teisés aktas, kuriuvo vadovaujantis Imon¢je

darbuotojams organizuojamas apmokéjimas uz darbg bei taikomos kitos finansinés ir



nefinansinés atlygio dalys. Vadovaujantis Sia Politika, po konsultacijy su Jmonés Darbo taryba,
rengiamos ir tvirtinamos papildomos vidinés tvarkos bei kiti dokumentai, kuriuose
detalizuojamos Politikos ir atlygio nustatymo jgyvendinimo salygos ir biidai.

7. Politika tvirtinama ir kei¢iama Jmonés valdybos sprendimu.

8. Si Politika skelbiama vie$ai Imonés interneto svetainéje.

Il SKYRIUS
DARBUOTOJU PAREIGYBES IR JU STRUKTURA

9. Atlygio sistemos pagrindas yra Jmonés direktoriaus teikimu Jmonés valdybos patvirtinta
Imonés pareigybiy struktiira, kurig sudaro pareigybés, suskirstytos | pareigybiy lygius.
Kiekvienai darbuotojo pareigybei yra nustatomi kvalifikaciniai reikalavimai, pavaldumas,
darbinés pareigos, atsakomybés ir pareigybés lygis, atsizvelgiant j pareigybés santykine verte
Imonés veiklai.

10. Pareigybiy lygis nustatomas, jvertinus Siuos kriterijus:

10.1. atsakomybé — pareigybés atlickamy uzduoc€iy, veiklos rezultaty jtaka visos Imonés
veiklos rezultatams;

10.2. sprendimy priémimas — pareigybés priimamy sprendimy, analizuojamy problemy
sudétingumas ir jtaka Jmonéje pritmamiems sprendimams;

10.3. Zinios ir patirtis — kokios techninés ar praktinés Zinios yra bitinos, kad biity galima
atlikti konkrecias pareigas.

11. Nustatant pareigybiy lygius ir jy santyking verte Imonés veiklai yra vertinama
pareigybé, o ne konkretus darbuotojas, analizuojamas toks darbo atlikimas, kai pareigybés
tikslai yra pasiekiami ir neatsizvelgiama nei i konkretaus darbuotojo sugebéjimus, neij jo darbo
atlikimo efektyvuma ar darbo staza.

12. Atsizvelgiant | pareigybiy lygio nustatymo kriterijus, Imonés pareigybiy struktiiroje
pareigybiy lygiai suskirstyti j Sias pareigybiy grupes:

12.1. auksciausio lygmens vadovai,

12.2. vidurinio lygmens vadovai ir vadovaujantys specialistai;

12.3. specialistai;

12.4. gamybos darbuotojai ir jaunesnieji specialistai;

12.5. aptarnaujantis personalas (techniniai darbuotojai).

IV SKYRIUS
ATLYGIO STRUKTURA



13. Atlygio paskirtis — atlyginti uz darba, rezultatus ir kompetencijg bei skatinti, motyvuoti
ir jgalinti Jmonés darbuotojus siekti J[monés tiksly.

14. Imonés darbuotojy finansinj atlygj sudaro:

14.1. pastovioji atlygio dalis — darbuotojo darbo sutartyje nustatytas piniginis atlygis,
mokamas kiekvieng ménesj;

14.2. kintamoji atlygio dalis, kuri gali biiti mokama atsizvelgiant j pasiektus Jmonés veiklos
rezultatus ir/ar darbuotojo pasiektus individualius ar komandinius veiklos tikslus,
vadovaujantis UAB ,,Pieno tyrimai“ darbo apmokéjimo sistema;

14.3. priemokos uz iniciatyvuma, Veiklos efektyvumo pasitilymy iskélima ir jgyvendinima
ar papildomy uzduociy vykdyma, kai $ios iniciatyvos, pasitilymai ar papildomos uzduotys néra
darbuotojo darbo pareigy turinys;

14.4. priemokos uz darbg esant nukrypimams nuo normaliy darbo salygy (vir§valandinj
darbg, darbg poilsio bei Sven¢iy dienomis, naktj ir t.t.) bei Kkitos priemokos mokamos
vadovaujantis LR Darbo kodekso normomis;

14.5. priemokos uz papildomg darbo kriivj, kai yra padidéjes darby mastas, atlickant
pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas, bet nevir§ijama nustatyta darbo laiko trukme;

14.6. skatinamosios premijos uz pasiektus darbo rezultatus;

14.7. kitos premijos taip kaip jos apibréztos darbo apmokéjimo sistemoje.

V SKYRIUS
ATLYGIO REZIAI

15. Imonés darbuotojy pastoviaja atlygio dalj riboja atlygio réziai (minimali ir maksimali
riba), kurie nustatomi kiekvienam pareigybiy lygiui.

16. Kiekvieno pareigybiy lygio viso atlygio rézio nustatymo atskaitos tasku laikoma
Imonés pareigybés lygio atlygio vidurio verté (mediana), mokama Siam pareigybiy lygiui.

17. Lyginant su atskaitos taSku — mediana, kuri yra 100 procenty - atlygio rézis visoms
pareigybéms, priskirtoms tam pareigybiy lygiui, yra nustatomas nuo 80 procenty (minimali
riba) iki 120 procenty (maksimali riba).

18. Maksimalis atlygio réziai negali buti virSijami, i§skyrus iSimtinius atvejus, kai kyla
butinyb¢ islaikyti ar pasamdyti strateging reikSme¢ Imonés veiklai ar iSskirtines kompetencijas
turintj darbuotojg. Sprendima dél iSimtiniy atvejy priima Jmonés direktorius.

19. Imonés pareigybiy atlygio réziai formuojami, atsizvelgiant | Lietuvoje veikianciy

jmoniy atlygio rinkos rézius, siekiant uztikrinti atlygio teisingumg ir konkurencinguma.



20. Atlygio réziai gali buiti nustatomi ir perzilrimi ne dazniau kaip karta metuose,
atsizvelgiant j darbo rinkos tendencijas.
21. Po jmonés administracijos jvykdytos informavimo ir konsultavimosi procediiros su

imonés darbo taryba, pareigybiy lygiai tvirtinami ir kei¢iami Imonés valdybos sprendimu.

VI SKYRIUS
PASTOVIOSIOS ATLYGIO DALIES (PAD) NUSTATYMAS IR KEITIMAS

22. Pareigybeés lygis ir atlygio réZis yra pagrindas nustatyti darbuotojui PAD.

23. Konkretus darbuotojo PAD dydis atitinkamoje rézio dalyje nustatomas, atsizvelgiant j
darbuotojo patirtj, kvalifikacinius reikalavimus, kompetencijas ir laukiamus veiklos rezultatus.

24. Imonés direktoriaus PAD nustato Imonés valdyba.

25. Imonés darbuotojy PAD tvirtina Imonés direktorius, atsizvelgdamas j darbuotojo
tiesioginio vadovo sitilyma.

26. PAD gali kisti atlygio rézio ribose, atsizvelgiant j darbuotojo patirtj, kompetencijas ir
veiklos rezultatus, taCiau paprastai ji negali virSyti maksimalios atlygio rézio ribos, iSskyrus
pagristas iSimtis.

27. Darbuotojo PAD vieng kartg per kalendorinius metus yra aptariama Su tiesioginiu
vadovu metiniy darbuotojy veiklos vertinimo pokalbiy metu. Tiesioginis darbuotojo vadovas,
atsizvelgdamas j skyriaus biudzeta, gali teikti sitilyma keisti darbuotojo PAD atsizvelgdamas
I

27.1. darbuotojo veiklos rezultatus (kompetencijy augimo, iskelty tiksly pasiekimo ir (arba)
virSijimo, elgsenos atitikimo Jmonés vertybéms);

27.2. patvirtintg darbo uzmokescio biudzeto dydi.

28. Ne metinés perzitiros metu PAD gali bati perzitiréta kai dél darbo organizavimo
pokyc¢iy arba laiméjus Imonéje skelbta konkursa/atranka:

28.1. horizontalios karjeros atveju, kai keiciasi darbuotojo pareigybés funkcijos, priskiriant
daugiau ar kity funkcijy ir atsakomybiy ar jas mazinant;

28.2. vertikalios karjeros atveju, kai darbuotojas perkeliamas dirbti i aukStesnio lygio
pareigybe (keiciasi pareigybés lygis).

29. Informacija apie vidutinj darbuotojy darbo uzmokestj pagal taikytinus reikalavimus bei

rekomendacijas teisés akty nustatyta tvarka skelbiama viesai Imonés interneto svetainéje.

VIl SKYRIUS
KINTAMOJI ATLYGIO DALIS (KAD)



30. Imonés darbuotojams KAD mokama atsizvelgiant j pasiektus Jmonés strateginius
tikslus, padalinio tikslus, darbuotojo pasiektus sutartus bei pamatuojamus individualius tikslus
ir (arba) rodiklius Imonés darbo apmokéjimo sistemoje nustatyta tvarka bei atsizvelgiant j
patvirtintg darbo uzmokescio biudzeta.

31. KAD nustatoma procentais nuo pastoviosios atlygio dalies, ta¢iau ne daugiau kaip 50
procenty pastoviosios atlygio dalies.

32. KAD dydis yra nustatomas direktoriaus jsakymu.

33. Kintamoji atlygio dalis skirtingoms darbuotojy pareigybéms gali buiti iSmokama vieng
karta metuose, kiekvieng ketvirtj ar ménes;.

34. Imonés direktoriaus KAD dydj nustato Jmonés valdyba.

35. Detali KAD nustatymo, apskai¢iavimo ir iSmokéjimo Jmonés darbuotojams (iSskyrus
Imonés direktoriy) tvarka nustatoma Imonés darbo apmokéjimo sistemoje, kurig, po

konsultacijy su Darbo taryba, tvirtina Jmonés direktorius.

VIl SKYRIUS
NEPINIGINIS ATLYGIS IR PAPILDOMOS NAUDOS

36. Imon¢ suteikia galimybe darbuotojui pasinaudoti vert¢ kurianc¢iomis papildomomis
naudomis, kurios yra:

36.1. materialinés pasalpos, mokamos Imonés darbo apmokéjimo sistemoje nustatyta
tvarka;

36.2. papildomos atostogos uz nepertraukiamg darbo staza Imonéje;

36.3. papildomos laisvos dienos, apibréztos LR Darbo kodekse ir Imonés vidiniuose teisés
aktuose;

36.4. galimybe kelti kvalifikacija tiek Lietuvoje, tiek uz jos riby;

36.5. nuotolinis darbas, apibréztas Jmonés darbo tvarkos taisyklése;

36.6. lankstus darbo grafikas, apibréztas Imonés darbo tvarkos taisyklése;

36.7. karjeros galimybés;

36.8. imon¢s tradicijos ir renginiai.




