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UAB ,,PIENO TYRIMAI* RIZIKU VALDYMO POLITIKA

1. BENDROSIOS NUOSTATOS

UAB ,,Pieno tyrimai‘ riziky valdymo politikos (toliau — Politika) tikslas — nustatyti vieninga
ir bendrais principais pagrijsta riziky valdyma, siekiant uztikrinti Bendrovés strateginiy tiksly
igyvendinima, uZztikrinti saugia aplinkg darbuotojams bei gerinti teikiamy paslaugy kokybe.
Politikoje yra apibréziamos pagrindinés riziky valdymo sgvokos, riziky valdymo
organizavimo principai, riziky valdymo procesas ir atsakomybés.

Riziky valdymo procesas turéty apimti visas reikSmingas Bendrovés veiklos sritis ir nustatyti

bei valdyti tikétinus rizikos veiksnius, kurie gali neigiamai paveikti Bendrovés veikla, taip pat

suteikti pakankamg uztikrintuma, kad tiek ilgalaikiai, tiek ir trumpalaikiai veiklos tikslai bus
pasiekti, o teisés aktais pavestos vykdyti funkcijos bei kiti sutartiniai jsipareigojimai bus
tinkamai jgyvendinti.

Priklausomai nuo Bendrovés galimybiy valdyti rizika ir tam reikalingy isStekliy,

pasirenkamas vienas i$ galimy rizikos valdymo budy:

14.1. rizikos pasalinimas (Bendrové vykdo rizikos prevencija, efektyvinant tam tikra
veiklos procesg, nustatant atitinkamas vidaus kontrolés priemones);

14.2. rizikos sumazinimas (Bendrové imasi veiksmy norédama sumazinti rizikos Saltinj
ar sumazinti rizikos tikimybe arba poveikj, arba juos abu Kkartu, ty. rizikos
veiksnio tikimybé ir poveikis apribojami stiprinant vidaus kontrolés procediiras,
nustatant  papildomas kontrolés priemones, keiciant veiklos procesus,
igyvendinant Kitas organizacines, vadybines, technines ar teisines priemones);

1.4.3. rizikos perleidimas/pasidalijimas (pvz., sudarant sutartis, jsigyjant draudimus);

14.4. rizikos toleravimas, prisiémimas (Bendrové nesiima jokiy veiksmy rizikos
tikimybei ar poveikiui sumazinti arba Bendrové i$ nuosavy 1é8y formuoja rezervinj
fonda. Tokia rizika yra nuolat stebima, o esant esminiams neigiamiems pokyciams,
teikiami sitilymai dél reagavimo j padidéjusig rizika);

1.45. rizikos iSlaikymas zinojimu pagrjstu sprendimu (jei galimi veiksmai nepakankamai
mazina rizikg, Bendrové rizika fiksuoja ir nuolat jg perzitri);

1.4.6. rizikos vengimas nusprendus nepradéti arba netesti veiklos, dél kurios rizika
didéja (atsisakymas inovacijy ir kity projekty, kelianéiy jtarimg dél jy jvykdymo
patikimumo ar efektyvumo arba nebetgsiant rizikg sukelianciy veiksmy).

2. VARTOJAMOS SAVOKOS IR SUTRUMPINIMAI

Rizika - neplanuoty jvykiy, kurie gali daryti neigiama arba teigiama jtakg Bendrovés veiklai
(strategijos jgyvendinimui, finansiniams rezultatams, aplinkai, darbo saugai, reputacijai ir t.t.)
galimybé.

Rizikos veiksnys - aplinkybé arba galimas jvykis, kuris didina rizikos pasireiskima.

Rizikos lygis - rizikos dydis, iSreikStas rizikos tikimybés ir rizikos galimo poveikio
sandauga. Kiekvienai rizikai gali buti priskirtas ,,labai Zemas*, ,,Zemas”, ,,vidutiniskai Zemas*,
,vidutiniSskai aukStas* arba ,,aukstas* lygis.

Riziky zemélapis - visy identifikuoty ir jvertinty riziky sarasas, Klasifikuotas pagal rizikos
tikimybe, rizikos galima poveiki ir rizikos lyg;.

Riziky registras - nuolatos aktualizuojamas dokumentas, kuriame pateikiama informacija apie
rizikas, jskaitant rizikos pobiidj, savininka, kilme, galimg poveikj, tikimybe, lygj ir elgsenos
su rizika strategija.



2.6. Rizikos valdymo priemoniy planas - dokumentas, kuriame numatomos konkreciy riziky
valdymo priemongés ir paskirstytos atsakomybés uz konkreciy priemoniy jgyvendinima.

2.7. Riziky valdymo procesas - veiklos procesas, skirtas identifikuoti, jvertinti, prioretizuoti
rizikas, sudaryti riziky valdymo priemoniy plana, ji igyvendinti, atlikti nustatyty riziky ir
riziky valdymo priemoniy plano jgyvendinimo stebéseng bei teikti informacijg, susijusig su
riziky valdymu.

3. RIZIKU VALDYMO TIKSLAS, PAGRINDINIAI RIZIKU VALDYMO PRINCIPAI

3.1 Pagrindinis riziky valdymo tikslas — uztikrinti savalaikj potencialiy riziky identifikavima,
tinkamag jy jvertinimg ir valdyma bei greitag reagavimg, keifiantis Bendrovés kontekstui ar
aplinkai, kurioje ji veikia. Tikslui pasiekti Bendrové:

3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

Identifikuoja potencialias rizikas, kelian¢ias grésme kasdieninés veiklos vykdymui
ir tiksly pasiekimui;

Taiko vienoda modelj riziky identifikavimui, vertinimui ir valdymui visuose veiklos
procesuose;

Vykdo nuolating rizikos veiksniy pasikeitimy ir jy galimos jtakos Bendrovés viduje
ir iSoréje stebéseng bei laiku ir reguliariai informuoja apie tai Valdyba.

3.2. Siekiant uztikrinti efektyvy riziky valdyma, Bendrovéje vadovaujamasi Siais principais:

3.2.1

3.2.2.

3.2.3.

Integralumo principas (rizikos valdymas yra ne atskira savarankiska veikla, o
strukt@iruotas procesas, neatsiejama visy Bendrovés veiklos procesy ir priimamy
sprendimy dalis);

Informacijos aktualumo ir patikimumo principas (rizikos valdymas turi biti
paremtas patikimais ir aktualiais duomenimis, jskaitant statistinius, istorinius, taip
pat stebéjimo ir (arba) ekspertinio vertinimo bidu gautus duomenis);

Efektyvumo ir proporcingumo principas (rizikos valdymas turi buti efektyvus,
valdymo priemonéms skiriamos 1éSos turi bati paskirstomos racionaliai ir
ekonomiskai pagrjstai, 0 konkrecios rizikos valdymo kaina neturi virsyti
alternatyviy kasty, kuriuos Bendrové patirty nevaldydama tos rizikos).

4. RIZIKU VALDYMO POCESAS IR PROCESO DALYVIU ATSAKOMYBES

4.1. Rizikos valdymo procesas pateiktas 1 paveiksle.

RIZIKOS
VALDYMO
PROCESO

ETAPAI

— [ Riziky identifikavimas

*  Riziky identifikavimas, vykdant nuolating i$orinés ir vidinés aplinkos stebéseng

> Rizikos analizé ir jvertinimas

* Rizikos analizé ir jvertinimas pasireiSkimo tikimybés ir galimo poveikio aspektais

b Riziky Zemélapio sudarymas ir tvirtinimas

* Riziky Zemélapio sudarymas ir jo tvirtinimas

> Riziky valdymo priemoniy plano sudarymas ir tvirtinimas

*  Riziky valdymo priemoniy plano sudarymas, paskirstant atsakomybes uZ plane numatyty priemoniy jgyvendinima, ir jo tvirtinimas

> Rizikos valdymo priemoniy plano jgyvendinimas

*  Rizikos valdymo priemoniy plano jgyvendinimas

— [ Riziky ir jy valdymo priemoniy plano jgyvendinimo stebésena ir kontrolé

+ Riziky ir jy valdymo priemaniy plano jgyvendinimo nuolatiné stebésena ir periodiné kontrolé

1 pav. Rizikos valdymo procesas



4.2. Rizikos valdymo proceso dalyviy atsakomybés apibréztos 2 paveiksle.

2 pav. Rizikos valdymo proceso dalyviy atsakomybés

Rizikos valdymo proceso dalyviai
Valdyb a Direktorius Rizikos valdymo Skyriy/ veikly
koordinatorius vadovai
Dalyvio atsakomybiy sritis
» Politikos tvirtinimas, jos * Riziky, {vertinimo tvarkos * Riziky valdymo politikos » Nuolating iSorinés ir vidinés
perzilra, esant poreikiui - tvirinimas, reguliari jos perZidra, priezidra; aplinkos stebésena, riziky
atnaujinimas; esant poreikiui - atnaujinimas; « Susiinkimy organizavimas identifikavimas pagal

* Riziky, kurioms priskirtas
JKritinés rizikos* lygis, valdymo
kontrolé:

» Perioding riziky ir rizikos
valdymo priemoniy plano
{gyvendinimo kontrolé;

* Neplaniniy, riziky valdymo
aptarimo inicijavimas, {vykus
reik$mingiems pokyciams
Bendroveés iSorinéje ar vidinéje
aplinkoje.

» Riziky Zemélapio tvirtinimas,
reguliari (ne reciau kaip kartg per
ketvirtj) jo perZidra, esant
poreikiui - atnaujinimas;

* Rizikos valdymo priemoniy
plane numatyty priemoniy
svarstymas ir atsakomybiy, uz
priemoniy, gyvendinimg,
paskirstymas;

» Rizikos valdymo priemoniy,
plano tvirtinimas, reguliari (ne
reciau kaip karta per ketvirtj) jo
perzilra, esant poreikiui -
atnaujinimas;

» Riziky, kurioms priskirtas
JKritinés rizikos® lygis, stebésena;

» Riziky, kurioms priskirtas
Jdidelés rizikos* lygis, valdymo
kontrolg;

» Riziky ir rizikos valdymo
priemoniy, plana gyvendinimo
stebésenos rezultaty periodinis
pristatymas Valdybai.

riziky identifikavimo, vertinimo,
reitingavimo ir informacijos
atnaujinimo klausimalis;

» Riziky Zemélapio sudarymas,
remiantis skyriu/veikly vadovy
pateikta informacija;

= Riziky valdymo priemoniy
plano sudarymas, remiantis
skyriyveikly vadovy pateikta
informacija;

= Riziky registro tvarkymas,
remiantis skyriy/veikly vadovy
pateikta informacija, riziky
Zemélapiu ir riziky, valdymo
priemoniy, planu;

* Rizikos valdymo priemoniy,
plano jgyvendinimo stebésena;

* Direktoriaus nuolatinis
informavimas apie riziky
stebéseng ir rizikos valdymo
priemoniy, plano jgyvendinimo

paZanga,

\ J

skyriaus/veiklos pobid, riziky,
analizé ir jvertinimas
pasireiskimo tikimybés ir
galimo poveikio aspektais bei
Jy reitingavimas;

= Rizikos valdymo priemoniy
sidlymas;

= Rizikos valdymo priemoniy
plane numatyty priemoniy
igyvendinimas;

= Nuolatiné riziky stebésena;

= Informacijos apie
identifikuotas rizikas, jy
jvertinimo rezultatus, sitilomas
valdymo priemones, priemoniy,
igyvendinimo paZanga ir riziky
stebesenos rezultatus teikimas
rizikos valdymo koordinatoriui.

5. RIZIKOS IVERTINIMAS
5.1. Rizikos tikimybé ir galimas poveikis vertinamas penkiy baly skaléje.

1. lent. Rizikos tikimybés ir poveikio matavimas

visada pasitaikydavo daznai ir reguliariai.

Lygis Tikimybeé Poveikis
Labai semas Ypac mazai tikétina, kad tai gali atsitikti. To Jokio arba tik labai minimalus poveikis
dar niekada nebuvo. planuojamos veiklos tikslams ir laikui.
2 Femas Labai mazai tikétina, kad tai gali nutikti. Yra Beveik jokio arba tik minimalus poveikis
pasitaike, bet tai nutinka ypac retai. planuojamos veiklos tikslams ir laikui.
3 Vidutiniskai emas Mazai tikétina, bet jimanoma, kad nutiks ar Ribotas poveikis tikslams ir planuojamos
pasikartos. Ankséiau tai pasitaikydavo retai. veiklos laikui.
4 Vidutiniskai aukitas Tikétina kad tai atsitiks ir pasikartos. Anksciau Tikétina, kad tai turés jtakos kai kuriy tiksly
jau taip buvo. pasiekimui.
5 Auktas Nuolatinis rizikos poveikis. Anksciau tai Tikétina, kad tai turés jtakos daugelio tiksly

pasiekimui, jei ne paciai veiklai.




5.2. Priklausomai nuo nustatyto rizikos lygio, taikomos sprendimo strategijos.
2. lent. Riziky zemélapio formatas ir sprendimo strategijos

POVEIKIS
1 2 3
5 5 10
4 4 8
TIKIMYBE 3 3 6
2 2 4 6 8 10
1 1 2 3 4 5
e Rizikos lygis Sprendimo strategijos
balas
1-4 Soma rizika Tolerugjama rizika. Siai rizikai valdyti specialiy priemoniy nereikia. Rizika valdoma

vykdant jprasta veiklg ir taikant esamas procesy kontrolés priemonés.

Nuolatinis stebéjimas ir (dazniausiai) specialiy rizikos valdymo priemoniy taikymas,

5-9 GRIL LT siekiant Sig rizikg mazinti arba iSlaikyti tame paciame lygyje.

Nuolatinis stebéjimas ir specialiy rizikos valdymo priemoniy taikymas, auksciausiojo
10-14 Didelé rizika lygmens vadovybés kontrolé, siekiant Sia rizika sumazZinti iki vidutinés® lygio, o tokios
galimybés neturint — islaikyti ja tame paciame lygyje.

15 - 25 Nuolatinis stebéjimas ir specialiy rizikos valdymo priemoniy taikymas, Valdybos kontrolé,
siekiant Sig rizikg per kiek jmanoma trumpesn laika sumazinti iki primtino lygio.

6. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

6.1. Politika tvirtinama ir keic¢iama valdybos sprendimu ir skelbiama Bendrovés interneto
tinklalapyje.

6.2. Politika perziirima ne reciau kaip vieng karta per metus. Esant poreikiui, Politika
koreguojama, siekiant uZtikrinti jos nuostaty atitikimg Bendrovés strategijai ir veiksminguma.

6.3. Visi auksciausiojo lygmens ir skyriy/veikly vadovai bei rizikos valdymo koordinatorius
privalo susipazinti su Politika ir vykdyti jos reikalavimus. UZ darbuotojy supazindinimg Su
Politikos  nuostatomis atsakingas direktoriaus paskirtas darbuotojas - rizikos valdymo
koordinatorius.




