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VALDYBOS PIRMININKO KREIPIMASIS

Mieli kolegos,

2022 metai buvo pilni i88ukiy ir neuZtikrintumo. Taiau norisi pasidZiaugti, kad ir tokiu
laikotarpiu UAB "Pieno tyrimai" veiklos rezultatai dZiugina. Bendroveés valdyba taip pat stengiasi
prisidéti prie bendrovés vertés kiirimo, savo asmening ir profesing kompetencija panaudoti kuriant
bendrovées ilgalaike strategija bei skatinti tvary augima. Svarbu pazyméti, kad bendrovés strateginis
planas yra vertinamas aukstais balais, ir tai yra visy prie jo kiirimo prisidéjusiy nuopelnas. Didelis
démesys kreipiamas lukes¢iy suderinimui ir atliepimui. DZiaugiames, jog bendrovés veikla teigiama
vertina akcininkas, klientai, o darbuotojai taip pat aktyviai jsitraukia j bendroveés veikla.

Bendrove kryptingai dirba veiklos plétros ir efektyvaus valdymo kryptimis, Sios iniciatyvos
bus tesiamos ir $iais metais. Zinoma, veiklos tvarumas, Zaliasis kursas taip pat lieka prioritetu, o
valdyba toliau sieks padéti suderinti likes¢iy balansg tarp akcininko, visuomenés, klienty ir
darbuotojy.

Norisi padékoti bendrovés vadovybei ir visiems darbuotojams, akcininko atstovams bei
valdybos nariams uZ konstruktyvy darba, konstruktyvius dialogus, pamatuotus ir iSdiskutuotus
sprendimus. Sie metai irgi bus pilni i8$kiy, valdyba yra nusiteikusi padéti rasti geriausius
sprendimus, kurie labiausiai tenkinty visas suinteresuotas puses.

Valdybos pirmininkas Artiiras Palekas
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DIREKTORIAUS KREIPIMASIS

Gerbiamieji,

Bendrove atlieka viso Salyje superkamo pieno sudéties ir kokybés tyrimus, vykdo pieniniy
gyviiny produktyvumo tyrimus ir teikia kitas su pieno sektoriumi susijusias paslaugas. Suprasdami
atsakomybe rinkai, kurioje dirbame, ir vykdydami savo misijg - prisidéti prie tvaraus pieno sektoriaus
vystymosi, teikiant neSaliSkas, kompetentingas laboratorinés veiklos ir pieniniy gyviny
produktyvumo tyrimo paslaugas, bendrovés sékme siejame su Lietuvos Zemeés ukio ir pieno
sektoriaus sekme.

Didelj démesj skyréme veiklos efektyvinimui, procesy skaitmenizavimui. Toliau vykdéme
struktiirinius poky¢ius, siekdami optimalaus funkcijy ir atsakomybiy paskirstymo darbuotojams.
Siekéme operatyvesnio rezultaty pateikimo klientams. Sékmingai jgyvendinome gerosios valdysenos
priemoniy plang, dziugina gautas aukStas jvertinimas.

Tvarlis bendrovés valdymo principai yra neatsiejama jos ilgalaikés strategijos dalis,
realizuojama per bendrovés veiklos etikos ir skaidrumo, aplinkosaugos, santykiy su darbuotojais,
visuomene, uzsakovais sritis. Bendrove, atsizvelgdama ] tai, kad jos vykdoma veikla gali daryti
poveikj aplinkai, priima sprendimus, kad neigiamo poveikio aplinkai blity i§vengta arba jis bity
minimalus. Gavome sertifikatg, patvirtinantj kad aplinkos apsaugos vadybos sistema atitinka LST EN
ISO 14001:2015 ,,Aplinkos vadybos sistemos. Reikalavimai ir naudojimo gairés“ standarto
reikalavimus.

Suprasdami mokslo svarbg sékmingam pieno sektoriaus vystymuisi, bendradarbiaujame su
mokslininkais, sudarydami jiems sglygas atlikti mokslinius tiriamuosius darbus. Bendradarbiaujame
su auks$tosiomis mokyklomis, sudarome salygas studentams atlikti praktika.

Sékminga jmonés veikla neatsiejama nuo kiekvieno bendrovés darbuotojo indélio. Atlikome
darbuotojy jsitraukimo tyrima, jvertinome darbuotojy lukes¢ius bei parengéme jsitraukimo plang.
Surengéme strategine sesijg su skyriy ir veikly vadovais bei valdyba, numatéme darby kryptis
ateinantiems metams.

Siekiant patvirtinti laboratorijos kompetencija pastoviai plétojama laboratorijos kokybes
vadybos sistema, atitinkanti standarto LST EN ISO/IEC 17025:2018 reikalavimus. Gavome naujg
akreditavimo paZyméjima standarto LST EN ISO/IEC 17020:2012 atitikéiai pagal kontrolés
jstaigoms taikomus reikalavimus ir esame Lietuvos metrologijos inspekcijos paskirtgja jstaiga
matavimo priemoniy patikrai atlikti.

2022 mety pradZioje prasidéjes karas Ukrainoje atne$é nerima ir neiSvengiamus pokycius —
iSgyvenome tiekimo sutrikimus, brangstan¢ius isteklius, prarastus klientus Baltarusijoje. Su i88ukiais

buvo susitvarkyta ir bendrové jvykdeé jai keliamus tikslus, 2022 m. uzdirbo 304,1 tikst. Eur grynojo
pelno, buvo pasiekta nuosavo kapitalo graza 7,3 proc. ir skirta parama kovojanciai Ukrainai.

Dékoju visiems jmonés darbuotojams, darbo partneriams, akcininkui ir valdybai uz kartu
pasiektus rezultatus.

/’ {
Direktore g /\)/ULL/L/ Laima UrbSiené
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1. BENDROJI INFORMACIJA

1.1. Ataskaitinis laikotarpis, uz kurj parengtas metinis pranesimas.

Metinis praneSimas parengtas uz laikotarpj nuo 2022 m. sausio 1 d. iki 2022 m. gruodzio 31
d. Visi duomenys pateikti 2022 m. gruodZzio 31 d. biiklei, jeigu nenurodyta kitaip.

Siame pranesime UAB ,,Pieno tyrimai* toliau gali biti vadinama Bendrove.

1.2. Bendrové ir jos kontaktiniai duomenys.

Bendrovés pavadinimas UAB ,,Pieno tyrimai“

Teisiné forma Uzdaroji akciné bendrove

Istatinis kapitalas 3784 731 Eur

Akcininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos Zemés tikio ministerija
Juridinio asmens kodas 233816290

PVM mokétojo kodas LT338162917

Juridiniy asmeny registro tvarkytojas Valstybés jmoné Registry centras
Buveinés adresas Radvily Dvaro g.31, LT- 48331 Kaunas
Telefono numeris 8 (37)361181

Elektroninio pasto adresas info@pieno-tyrimai.lt

Interneto svetainés adresas WWW.pieno-tyrimai.lt

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymo 4 str. 3 p.
reikalavimais, UAB ,,Pieno tyrimai“ finansinés ataskaitos ir metinis praneSimas parengti taikant tokius pacius
reikalavimus kaip ir vidutinéms jmonéms. Bendrové neatitinka Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity
audito jstatymo 2 str. 32 d. 9 p. ir 10 p. nuostaty, todél néra laikoma vieSojo intereso jmone.

Bendrové filialy ir atstovybiy neturi.
1.3. Bendrovés valdymas ir darbuotojai.

Bendrovés valdymo organai yra: visuotinas akcininky susirinkimas, kolegialus valdymo
organas — valdyba, vienasmenis valdymo organas — vadovas (direktorius). Kolegialus prieZiiiros
organas — stebétojy taryba — Bendrovéje nesudaromas. Bendrovés organai privalo veikti Bendrovés
ir jos akcininky naudai, laikytis jstatymy bei kity teisés akty, taip pat vadovautis Bendrovés jstatais.

Akcininkas. Auks$Ciausiasis Bendrovés valdymo organas yra visuotinas akcininky
susirinkimas. Bendrovés akcininky susirinkimo kompetencija, jo suSaukimo ir sprendimo priémimo
tvarka nesiskiria nuo nurodytyjy Akciniy bendroviy jstatyme. Visuotinis akcininky susirinkimas
neturi teisés pavesti kitiems Bendrovés organams spresti jo kompetencijai priskirty klausimy.
Bendrovés akcijy savininké yra Lietuvos Respublika (LR), jai priklauso 100 proc. Bendroves
nematerialiy akcijy. Kiekviena visiSkai apmokéta akcija akcininky susirinkime suteikia vieng balsg.
Valstybés nuosavybes teise priklausaniy akcijy valdytoja yra LR Zemés tikio ministerija. Kadangi
akcijy savininkas yra vienas asmuo, akcininko sprendimai jforminami LR Zemés ikio ministro
jsakymais. Bendrovés jstatinis kapitalas — 3 784 731 eurai ir yra padalintas | 3 784 731 paprastgsias
vardines akcijas. Vienos akcijos nominali verté 1 Eur (vienas euras).

Valdyba. Valdybg renka visuotinas akcininky susirinkimas 4 mety kadencijai 1§ 5 (penkiy)
nariy. Ne maziau kaip 3 Bendrovés valdybos nariai turi atitikti Kandidaty i valstybés jmoneés ar
savivaldybés imonés valdyba ir kandidaty j valstybés jmonés ar savivaldybés valdomos bendroveés
visuotino akcininky susirinkimo renkamg kolegialiy prieZiiiros ar valdymo organg atrankos aprase,
patvirtintame Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr.631 ,,Dél
kandidaty j valstybés jmonés ar savivaldybés jmonés valdyba ir kandidaty j valstybés jmonés ar
savivaldybés valdomos bendrovés visuotino akcininky susirinkimo renkama kolegialiy prieziiiros ar
valdymo organg atrankos apraSo patvirtinimo®“ (toliau - Atrankos apraSas), nustatytus
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nepriklausomumo kriterijus. Bendrovés valdybos darbo tvarka nustato valdybos priimtas jos darbo
reglamentas. Valdybos kompetencija, sprendimy priémimo tvarka, atsakomybe, taip pat jos nariy
teisés ir pareigos nesiskiria nuo nurodytyjy Akciniy bendroviy jstatyme, Valstybés turtiniy ir
neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraSo, patvirtinto Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2012 m. birZelio 6 d. nutarimu Nr.665 ,,Dél Valstybés turtiniy ir neturtiniy
teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraSo patvirtinimo* (toliau — ApraSas),
Atrankos paraSe ir kituose tesisés aktuose, iSskyrus, kad valdyba turi teis¢ priimti be Bendroves
visuotino akcininky susirinkimo pritarimo Akciniy bendroviy jstatymo 34 straipsnio 4 dalies 3, 4, 5
ir 6 punktuose nurodytus sprendimus. Valdyba visus suplanuotus darbus ir iSsikeltus metinius
uzdavinius jgyvendino. Per metus vyko 11 valdybos posédziy, kurivose dalyvavo visi valdybos
nariai, nedalyvavusiy nebuvo.

Ataskaity sudarymo data veikia LR Zemés tikio ministro 2023 m. vasario 3 d. jsakymu Nr.
3D-59 ,Dél Zemes iikio ministro 2020 m. spalio 27 d. jsakymo Nr. 3D-738 ,,D¢l UAB ,,Pieno
tyrimai“ valdybos sudarymo* pakeitimo“ patirtinta Bendrovés valdyba, kuria sudaro 5 nariai
(iskaitant valdybos pirmininkg). Valdybos nariy kadencija 4 metai.

Valdybos sudétis:
Pareigos valdyboje,
vardas, pavardé Darbovieté, pareigos, kvalifikacija

Valdybos pirmininkas Biudzetinés jstaigos ""VieSojo valdymo agentiira" prie

Artiiras Palekas Vidaus reikaly ministerijos, kodas 188784211,
Sventaragio g. 2, LT-01510 Vilnius, direktorius,
socialiniy moksly magistras (verslo strategija)

Nepriklausomas valdyboé narys Lietuvos sveikatos moksly universiteto (LSMU), kodas

prof. dr. Rolandas Stankevic¢ius 302536989, A. Mickeviciaus g. 9, LT 44307 Kaunas,
Veterinarijos akademija, Gyviiny moksly fakulteto dekanas,
turintis Zemes tkio moksly daktaro laipsnj

AB “Keliy prieziara”, kodas 232112130, Savanoriy pr.
321C, LT-50120 Kaunas, valdybos pirmininkas
Nepriklausomas valdybos narys Baltic Institute of Corporate Governance
Vygandas Sliesoraitis Sertifikuotas valdybos narys
Vadybos ir verslo administravimo magistro laipsnis
InZinieriaus-ekonomisto magistro laipsnis

Valdybos narys Zemés ikio ministerija, kodas 188675190,

Andrius Burléga Gedimino pr. 19, LT-101103 Vilnius,
Teisékdros ir atstovavimo skyriaus vedéjas,
turintis teisininko i$silavinima

Zemés ukio ministerija, kodas 188675190,
Valdybos naré Gedimino pr. 19, LT-101103 Vilnius,
Neringa Gujyté Turto ir vieSyjy pirkimy skyriaus pataréja,

turinti chemijos inZinerijos magistro laipsnj

Valdybos nariai neturi Bendrovés akcijy ir neatliecka Bendroveje jokiy pareigy, iSskyrus
valdybos nario pareigas.
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Bendrovés vadovas — direktorius - yra vienasmenis Bendrovés valdymo organas, kuris
organizuoja Bendrovés veikla, priima j darbg ir atleidZia darbuotojus, skatina juos ir skiria nuobaudas,
veikia Bendrovés vardu ir turi teis¢ vienaSaliSkai sudaryti sandorius. Bendrovés vadova renka ir
atSaukia bei atleidzia i§ pareigy, nustato jo atlyginima, tvirtina pareiginius nuostatus, skatina bei skiria
nuobaudas Bendrovés valdyba. Bendrovés vadovo kompetencija, teisés, pareigos, atsakomybé, jo
rinkimo ir atSaukimo tvarka nesiskiria nuo nurodytyjy Akciniy bendroviy jstatyme, Aprase ir kituose
teisés aktuose. Bendrovés vadovas savo veikloje vadovaujasi jstatymais, kitais teisés aktais,
Bendroveés jstatais, visuotino akcininky susirinkimo sprendimais, valdybos sprendimais ir pareiginiais
nuostatais. Bendrovés vadovas:

Dirba Siose
Pareigos Vardas, pavardé Kvalifikacija pareigose nuo

Direktoré ~ Laima Urbsiene  Pieno ir pieno produkty technologija,
inzinieré technologe, technikos moksly daktaré

2017-07-25

Direktoré Laima UrbSiené kity vadovaujamy ir kity pareigy kituose juridiniuose asmenyse
neatlieka.

Bendroveés vadovybé:

Dirba Siose

Pareigos Vardas, pavardé Kvalifikacija pareigose nuo
Direktoriaus Chemijos inZinerija,
‘ Danguolé UrbSiené  chemiké technologg, 2019-07-01
pavaduotoja GPT § .
agrariniy moksly daktare
Vyr. finansininke Asta Urboniené Ekonom.lk{l i valc.lymas., 2003-02-20
ekonomisté organizatoré
Pieno ir pieno produkty
Kokybés sistemos Dalia Riaukiens ~ ‘copmologiia, 2003-03-31
vadové inZinieré technologe,
technikos moksly daktaré
vadovas, vykdantis automatizacija,
Techninio vadovo Vygantas Petrauskas inZinierius elektrikas, 2003-03-28
funkcijas technologijos moksly
daktaras
DA el Dipfius Mogeviglys S omimstacinc tise, 2022-02-14
skyriaus vadovas teisés magistras

Bendrovés organizaciné struktiira sudaryta pagal darbuotojy atliekamas funkcijas. Ji yra
tokia: vadovybe, finansy ir apskaitos skyrius, bendryjy reikaly skyrius, informaciniy technologijy
skyrius, laboratorija, Kokybés sistemos ir informacijos vadybininkai, gyviiny produktyvumo tyrimy
padalinys, kuris apima Aukstaitijos, Dzikijos, Labanoro, Mazosios Lietuvos, Ryty Lietuvos,
Saduvos, Siaurés Lietuvos, Vidurio Lietuvos ir Zemaitijos skyrius. Nuo 2022 m. vasario 1 d.
Bendrovés organizaciné struktiira buvo patobulinta i$skiriant atskirg bendryjy reikaly skyriy, kuris
vykdo personalo vadybos, pirkimy organizavimo, tiekimo vykdymo, skoly valdymo ir Gikio dalies
funkcijas.
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VALDYBA

DIREKTORIUS
Techninis vadovas Kokybé: sistemos pavaduotojas Gyviiny
{dCOVES produktyviumo tyrimams

_— ot e " Gyviiny produktyvumo
Laboratorija Kokybes tyrimy padalinys
P —— - sistemos ir =
[rengimy priezitros skyrius informacijos Aukstaitijos skyrius

vadybininkai W
Dzl

Finansy ir apskaitos
skyrius

Bendniju reikaly |N >
skyrius vadovas

Informaciniy

technologijy
skyrius

Viesuju rysivjir

Juristas —

biuro e 3 -
= vadybininkas Logistikos skyrius
. |prastiniy tyrimy skyrius

Pirkimai

"Personalo
vadybininkas

Labanoro skyrius

MazZosios Lietuvos skyrius

. Pamatiniy tyﬁmq skyrius

Ryty Lietuvos skyrius

Suduvos skyrius

Specialistai Siaurés Lietuvos skyrius

Vidurio Lietuvos skyriu§

Zema}ﬁjos skyrius

1 pav. UAB ,,Pieno tyrimai“ organizaciné struktiira

Darbuotojai. Vidutinio sgraSinio jmonés darbuotojy skai€iaus kitimas:
Pokytis

Darbuotojai, vnt. (+;-) punkt.  proc.

2020 m. 298 - -
2021 m. 270 -28 -9,4
2022 m. 242 -28 -10,4

Ataskaitiniais metais vidutinis sgrasinis darbuotojy skaicius sudaré 242 darbuotojai, kuris,
lyginant su 2021 m., sumaz¢jo 28 darbuotojais (-10,4 proc.). Darbuotojy skai¢iaus maz¢jimg lémé
mazéjancios darbo apimtys dél vidutiniy pieno iikiy skaiCiaus ir juose laikomy karviy skaiCiaus
mazejimo ir darbo procesy optimizavimo. GPT padalinio skyriuose dél netolygaus karviy
iSsibarstymo S$alies teritorijoje dalis GPT asistenty dirba nepilnais darbo kriiviais. Todél vis
stengiamasi perorganizuoti jy darbg ir apriipinti juos pilnu darbo kriiviu, atsisakant darbuotojy,
kuriems néra galimybiy suteikti papildomy tiriamyjy bandy.

Didzigjg dalj Bendrovés pajégumy lemia darbuotojy Zinios, iSmanymas ir jgiidZiai.:

Pagal issilavinimg, % Pagal darbo stazg,%

¢ 4| m spec. vidurinis
ir aukstesnysis
m aukstasis
m vidurinis
' mokslo
daktarai

2 pav. Bendrovés darbuotojy pasiskirstymas pagal iSsilavinimg ir darbo patirtj

m iki 9 m.

mnuo 10 iki 14 m.

mnuo 15 iki 19 m.

mvirs 20 m.
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Siekiant uztikrinti reikiama darbuotojy kompetencija tinkamai Bendrovés veiklai uztikrinti,
vykdomas personalo mokymas. 2022 m. darbuotojy vidiniy ir iSoriniy mokymy planai buvo sudaryti
ir jgyvendinti jvertinant Bendrovés poreikius ir atsizvelgiant j darbuotojy pageidavimus. Pagal
sudarytg vidaus mokymo plang, 2022 m. buvo suplanuoti ir jvykdyti 7 vidaus mokymai. Darbuotojai
kele kvalifikacijg 28 iSorés mokymuose pagal patvirtintg iSorés mokymy plang ir 28 mokymuose
pagal papildomg mokymy plang. I§ viso 2022 m. jvyko 56 iSorés mokymai. kuriuose dalyvavo 81
darbuotojas.

Naujy darbuotojy atranka vykdoma naudojantis internetiniy darbo skelbimy portaly
paslaugomis, talpinant darbo pasitilymy skelbimus. 2022 m. per skelbimy portalus atrankos vykdytos
GPT asistento ir buhalterio pareigoms. Atsiradus poreikiui jsisavinti naujas darbo vietas/funkcijas ar
uZimti pareigas Laboratorijoje, darbuotojai atrenkami organizuojant darbuotojy atrankas Bendrovés
viduje. Atrankos vykdomos vadovaujantis direktoriaus jsakymu patvirtintu tvarkos aprasu. 2022 m.
jvyko 5 atrankos j darbo vietas Laboratorijoje ir 2 atrankos dalyvauti mokymuose, jsisavinant mastity
tyrima, termometry ir skys¢iy dozatoriy kalibravima.

1.4. Bendrovés vadovy ir darbuotoju atlygio politika.

Bendrovés valdybos nepriklausomiems nariams uz darbg valdyboje mokamas atlygis
vadovaujantis Lietuvos Respublikos Zzemés tikio ministro 2017 m. spalio 24 d. jsakymu Nr. 3D-263
(Lietuvos Respublikos zemés tikio ministro 2021 m. rugpjii¢io 22 d. redakcija Nr. 3D-508) patvirtintu
Valstybés valdomy bendroviy, kuriose Zemés {ikio ministerija yra 100 proc. akcijy valdytoja,
nepriklausomo kolegialaus organo nario atlygio apmokeéjimo tvarkos aprasu. Uz Bendrovés valdybos
nario veikla valdybos nariui mokamas fiksuotas ménesinis bruto atlygis. Atlygis apskai¢iuojamas ir
Bendrovés nepriklausomam kolegialaus organo nariui iSmokamas kas ménesj. Bendrovés valdybos
nepriklausomam nariui mokamas 25 proc. (1/4) atlygis nuo Bendrovés vadovui nustatyto vidutinio
meénesinio darbo uzmokescio, jeigu valdybos narys eina valdybos pirmininko pareigas — 35 proc.
atlygis nuo Bendrovés vadovui nustatyto vidutinio ménesinio darbo uzmokesCio. Valstybés
tarnautojui, einan¢iam valdybos nario pareigas, mokamas 12,5 proc. (1/8) nuo Bendrovés vadovui
nustatyto vidutinio ménesinio darbo uzmokesc¢io. Atlygis gali biti mazinamas ir (ar) nemokamas,
jeigu Bendroves valdybos narys nedalyvauja Bendroves kolegialaus organo posédZiuose, nepareiskia
nuomones darbotvarkes klausimais ir nebalsuoja dél jy, neatlieka ir (ar) negali atlikti savo funkcijy.
Bendrové gali kompensuoti valdybos nariui pagrjstas iSlaidas (pvz., patirtas kelionés islaidas),
patirtas vykdant valdybos nario veiklg. Valdybos narys, siekiantis gauti kompensacija uz pagrjstas
ilaidas, privalo pateikti tokias iSlaidas paaiSkinancius ir pagrindzianc¢ius dokumentus.

1 lentele
Valdybos nariams skirtas ir iSmokétas atlygis
Valdybos . . . Valdybos nariai
pitiniAtkES Nepriklausomi valdybos nariai salityhes menaTHll
2022 m. 2021 m. 2022 m. 2021 m. 2022 m. 2021 m.
Nariy skaicCius
(ataskaity datai), vnt. ! ! ! 2 2 2
i iki 2022-08-22 ki 2021-08-06 I
Nustatytas atlygis, 350; 200 Eur uz posédj,
Eur/mén. 202%_33;23 i nuo 2022-08-  nuo 2022-08-07 2022-3018-23 i
23 862 350
Skirta atlygio, Eur 5230 - 8 861 6 527 3248 -
ISmokéta atlygio, Eur 3 348 - 5624 2 388 2022 -
Vidutinis ménesinis 1207 ) 467 279 429 i

paskirtasis atlygis, Eur
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UAB ,,PIENO TYRIMAI*

Bendrovés direktoriaus ir jo pavaduotojo ménesing algg sudaro pastovioji ir kintamoji dalys.
Meénesinés algos pastovioji dalis nustatoma koeficientais, taikant atitinkamy mety Lietuvos
Respublikos Seimo nustatytg Lietuvos politiky, teiséjy, valstybés pareigliny ir valstybés tarnautojy
pareiginés algos (atlyginimo) bazinj dydj, atsizZvelgiant | nustatyta Bendrovés IV kategorija.
Pavaduotojo ménesinés algos pastoviosios dalies dydis nustatomas 15 proc. mazesnis uz direktoriaus
ménesinés algos pastoviosios dalies dydj. Ménesinés algos kintamoji dalis priklauso nuo Bendroves
tiksly jgyvendinimo ir veiklos rezultaty ir nustatoma finansiniams metams, atsizvelgiant j praéjusiais
metais pasiektus konkre¢ius Bendrovés veiklos rezultatus (vertinamus rodiklius). Ménesinés algos
kintamosios dalies dydj ir konkrecius veiklos rezultatus (vertinamus rodiklius) nustato UAB ,,Pieno
tyrimai‘ valdyba. Kintamoji dalis negali virSyti 50 procenty nustatytos ménesinés algos pastoviosios
dalies dydzio. Vadovy ménesinés algos kintamosios dalies dydZiui nustatyti fikinés — finansines
veiklos rodikliai, jy planiniai dydziai ir kintamosios dalies dydziai tikslinami kiekvienais metais ir
nurodomi uzdarosios akcinés Bendroveés strategijoje, parengtoje vadovaujantis Valstybés turtiniy ir
neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose bendrovése tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2012 m. birZelio 6 d. nutarimu Nr. 665 (Zin., 2012, Nr. 67-3394), ir
tvirtinami Bendroveés valdybos. Bendrovei nepasiekus né vieno nustatyto rodiklio, vadovy ménesinés
algos kintamoji dalis nenustatoma arba ji proporcingai mazinama.

Bendrovés valdyba nustaté 2022 m. veiklos rezultaty vertinimo rodiklius, nuo kuriy
priklausys UAB ,,Pieno tyrimai“ direktoriaus ménesinés algos kintamoji dalis 2023 m.

2 lentelé
UAB ,,Pieno tyrimai“ 2022 mety iuikinés — finansinés veiklos rodikliy direktoriaus ménesinés algos
kintamosios dalies dydziui 2023 metams nustatyti jvykdymas

Kinta- 2022 m. planas ir
mo- ivykdymas
Eil sios
Nr. Rodiklis Paaiskinimas atlygm Nistas P'a- Tvyk-
dalies siek- St
dydis, tta ta ymas
proc.
Nuosavo kapitalo graza, proc. . S
(ROE= (Grynasis pelnas/Vidutinis Farodp kiek l-gin vicummig Tvyk-
1. el g ; nuosavo kapitalo eurui tenka 14 >5 7.3
ataskaitinio laikotarpio nuosavas 010 pelno dyta
kapitalasx100)) pAe R
. . . Parodo kiek sisteminiy pieno
2. Slste'n}mu; ity pezultaty tyrimy rezultaty buvo pateikta per 10 >90 94,6 hyk-
pateikimas per 24 val., proc. . o dyta
24 val. nuo jy atveZimo
Atliktas darbuotojy jsitraukimo
Darbuotojy jsitraukimo tyrimas ir tyrimas, pagal gautus rezultatus Ivyk-
3. ; . : e 6 171 11
veiksmy plano parengimas, vnt. parengtas veiksmy planas, siekiant dyta
pagerinti gautus tyrimo rezultatus
Pardavimy apimtis vienam
darbuotojui (vidutiniam Parodo kiek vidutini§kai 1-am Tyl
4. | sglyginiam), tukst. Eur dirbané¢iajam tenka pardavimo 10 26,8 29,9 dVya
(Pardavimo pajamos/vidutinis pajamy v
sqlyginis darbuotojy skaicius)
Pardavimo pajamos i§ T
5. | papildomos veiklos pardavimy*, Parado pastatiges didifts 10 >1100 |1239 fvyk-
_ papildomos veiklos pardavimus dyta
takst. Eur
IS viso 50 X X

* papildomos veiklos pardavimai - tai visos parduodamos prekés ir paslaugos pirkéjams,
kurios néra priskiriamos privalomiems pieno tyrimams pagal Pieno supirkimo taisykles ir gyviiny
produktyvumo tyrimams pagal Pieniniy gyviny produktyvumo tyrimy organizavimo taisykles.
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Nuo auksCiau i$vardinty rodikliy taip pat priklauso direktoriaus pavaduotojo ir vyr
finansininko kintamosios darbo uzmokes¢io dalys. Kiti Bendrovés vadovai, skyriaus vedéjai ir
vadovai, specialistai bei kiti darbuotojai skatinami siekti Bendrovei nustatyty strateginiy tiksly ir
uzdaviniy premijomis uz pasiektus rezultatus arba priedais uz papildomai atliktg darba.

3 lentelé
Bendrovés vadovy darbo uzmokescio kitimas 2020 - 2022 m.
Palyginimas
: 2021m./2020m. | 2022m./2021m.
e Pavadinimas Mato | 020 m. | 2021 m. | 2022 m.
Nr. vnt. (+;) roc (+:-) roc
punkt. S punkt. proc.
Vadovai vnt. 2 2 2 - - - -
1. | Darbo uzmokestio Eur | 74884 | 89704 | 85866| 14820 | 198 | -3838 | -43
suma, t.sk.:
T Eur | 23018 | 23261 | 23339 243| 11 78| 03
' proc. 31 26 27 5| -15,6 1| 50
12 | premijos Eur | 12476 | 8505] 12476 | 0,0 | -3971| 100
Zemesnés grandies vadovai | vnt. 20 19 18 -1 -5,0 1| -53
3 | Lmbebamnkesis Bur | 485091 | 557808 | 504861 | 72717 | 15,0 [ -52947 | -9,5
suma, t.sk.:
2.1 | premijos Eur | 16001 | 40039| 9738| 240381502 [-30301 | -75,7
2 | Kitos skatinamosios | g, | 15555 | 78726| 72967| 63174 | 406| 5759 | -7
iSmokos
23 | iseitinés ismokos Eur . 22708 | 13326 22708 | 0,0 | -9382| 100

Po konsultacijy su Darbo taryba 2020 m. spalio 25 d. direktorius jsakymu Nr.13V-0100
atnaujino Bendrovés Darbo apmokéjimo sistemg. Darbo apmokéjimo sistema garantuoja Bendroveje
taikomg darbo apmokéjimo skaidruma, nustato objektyvius kriterijus darby (pareigybiy) sudétingumo
jvertinimui, kurio pagrindu yra nustatomi minimal@is ir maksimaliis bazinio darbo uZmokescio
dydziai. Sistema nustato vienoda darbo uzmokestj uz tokj patj ar lygiavert] darbg visiems
darbuotojams, nepriklausomai nuo jy lyties, rasés, pazitry ar kity Lietuvos Respublikos lygiu
galimybiy jstatyme nustatyty pagrindy. Vadovaujantis Sistema, tokie patys darbai, uz kuriuos
mokamas vienodas darbo uzmokestis, yra nustatomi remiantis objektyviais kriterijais, atsizvelgiant |
tai, ar lyginami darbuotojai pagal savo darbo veiklos specifika ir atliekamas funkcijas be didesniy
darbdavio sgnaudy gali buti sukeisti savo darbo vietomis. Sistema parengta vadovaujantis Lietuvos
Respublikos darbo kodeksu, Lietuvos Respublikos darbo kodeksa jgyvendinanciais teisés aktais,
kitais Lietuvos Respublikos teisés aktais.

Bendrovéje yra sudaromas darbuotojy pareigybiy saraSas, pagal kurj pareigybes
grupuojamos pagal darbo pareigy pobuidj, atsakingumga ir biiting kvalifikacijg darbo pareigoms atlikti.
Pareigybiy sgraSas su numatytu minimaliu ir maksimaliu kiekvienai pareigybiy grupei nustatytu
bazinio darbo uZmokes¢io dydziu, suderinus su Darbo taryba, tvirtinamas direktoriaus jsakymu.
Darbuotojui mokamo darbo uzmokescio kintamoji dalis skiriama pagal darbuotojui skiriamy darbo
pareigy kiekj ir sudétingumg. Taip pat darbuotojams nustatyti skatinamieji priedai uZ jgyta
kvalifikacijg ar dirbama darbg, atsiZvelgiant j §io konkretaus darbo specifikg, ir priemokos, kai
darbuotojui pavedamas papildomas darbas, pareigos ar uzduotys. Uz pasiektus rodiklius, uz gerus
metinius Bendroves veiklos rezultatus, labai gerg pareigy vykdyma, uz ilgamet] ir nepriekaistingg
darbg, uz jgyvendintus racionalius pasitlymus, lojalumg, uZz labai gerus bendravimo ir
bendradarbiavimo jgiidZius, vykdant savo pareigas, uz s€kmingg profesinés kompetencijos vystyma
Bendrovés direktoriaus jsakymu darbuotojai skatinami iSmokant vienkartines premijas.
Vadovaujantis patvirtinta Darbo apmokéjimo sistema, tg¢siant ilgametes Bendrovés tradicijas,
darbuotojams buvo iSmokétos premijos metiniy §venciy proga, skiriamos materialinés paSalpos mirus
darbuotojo artimam Seimos nariui ir gimus vaikui.
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Bendroveés darbo uzmokescio fondas, jskaitant socialinio draudimo mokes¢ius, sudare: 2022
m. buvo 3 803,7 tukst. Eur, 2021 m. - 3 945,2 tukst. Eur, 0 2020 m. - 3 912,5 tiikst. Eur. Darbuotojy,
dirban¢iy pagal darbo sutartis, vidutinis ménesio nustatytasis darbo uZmokestis neatskaiCius
mokes¢iy kito taip:

4 lentelé
Pavadinimas 2020 m. 2021 m. 2022 m.
Direktorius 3365 3 831 3903
Direktoriaus pavaduotojas GPT 2 854 3 266 3324
Auksciausio lygio vadovai 2488 2 806 3086
Vidurinés grandies vadovai 1883 2077 2 069
Specialistai 1679 1 855 1923
Vairuotojai-ekspeditoriai 1209 1335 1372
Laboratorijos darbuotojai 1116 1241 1305
GPT asistentai 946 1164 1169
Ukio dalies darbuotojai 983 1082 1128

1.5. Dividendy politika.

Bendrové dividendus moka j valstybés biudzeta. Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2022 m.
geguzés 18 d. nutarimu Nr. 509 ,,Dél Valstybés valdomy jmoniy siektiny pagrindiniy finansiniy
veiklos rodikliy 2022-2024 mety laikotarpiu patvirtinimo® nurodé¢ Bendrovei 2022-2024 m.
laikotarpiu siekti ne mazesnés kaip 5 proc. vidutinés metinés nuosavo kapitalo grazos (ROE) ir mokeéti
1 valstybés biudZetg 70-75 proc. nuo paskirstytinojo pelno dydZio dividendus.

Bendrovés dividendy mok¢jimas:

5 lentelé
;s 5 o Skirta

Ataskaitinis  Paskirstytinasis S!q'rlama Skl'rlama dividendy .

: . dividendams, dividendams .ot o Sumokéjimo data
laikotarpis pelnas, Eur vienai akcijai,

proc. suma, Eur Eur

2020 m. 317 161 70 222013 0,06 2021-05-25

2021 m. 269 581 70 188 707 0,05 2022-05-25

2022 m. 371 013 75 278 260 0,07 Terminas po

ataskaitos datos

2. VEIKLA, VEIKLOS APLINKA IR RIZIKU VALDYMAS.

2.1. Pagrindiniai istoriniai veiklos faktai.

Lietuvoje nuosekliai ir centralizuotai pieno sudéties ir kokybés tyrimai pradéti atlikti 1993
m. spalio 15 d. Lietuvoje jsteigus Valstybine eksperimentine pieno kokybés tyrimo laboratorija. Tuo
metu jau buvo atliekami pieno sudéties tyrimai - nustatomi riebalai, baltymai, somatinés lgstelés.
Taciau atsirado poreikis vykdyti veisliniy gyvuliy pasirinkimg pagal pieno savybes, t. y. vykdyti
gyvuliy selekcinj darbg. Tai buvo vienu pagrindiniu pieno tyrimy laboratorijos atsiradimo motyvy.
Pirmieji Sios laboratorijos tyrimai buvo atlieckami Sargénuose (Kauno mikrorajone) jsikiirusios
tarprajoninés veislininkystés jmonés patalpose. Kadangi laboratorijos uzmojai buvo platis,
vykdomam darbui turétos patalpos tapo per mazos. Todél nuo 1994 m. spalio 12 d. Sios laboratorijos
darbuotojai tesé veikla naujai jrengtose Lietuvos veterinarijos akademijos patalpose, o po pusmecio
Valstybiné eksperimentiné pieno kokybés tyrimo laboratorija tapo valstybés jmone ,,Pieno tyrimai‘.
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Kartu su Vokietijos mokslininkais jvykdzius PHARE projekta, buvo sukurta ES reikalavimus
atitinkanti pieno sudéties ir kokybés tyrimy centriné laboratorija. Salies centrinés pieno tyrimy
laboratorijos atsiradimas sglygojo superkamo ir/ar parduodamo j rinkg Zalio pieno saugos ir kokybés
stebésenos bei kontrolés sistemos sukiirimg ir pieno sudéties tyrimy atlikimg visiems pieno tikiams,
kurie kontroliavo bandas veislininkystés tikslais.

Nuo 1996 m. V] ,Pieno tyrimai“ pavesta atlikti pieno tyrimus visiems ukiams,
kontroliuojantiems veislininkystés tikslais pienines bandas. Nuo 1998 m. balandZio 1 d. pagal
palaipsninio diegimo grafikg pradéta tirti pieno sudeétis ir kokybé, skirta atsiskaityti pieno
gamintojams uZ superkama perdirbti pieng. O nuo 1999 m. sausio 1 d. visiems pieno gamintojams uz
ju parduotg pieng perdirbimui privaléjo buti atsiskaitoma pagal Sio pieno tyrimy, atlikty valstybés
jmonéje ,.Pieno tyrimai“, rezultatus. Tais paciais metais sukurta interneto svetainé www.pieno-
tyrimai.lt, kurioje pateikiami tyrimy duomenys pieno gamintojams, pieno supirkéjams, Valstybinei
maisto ir veterinarijos tarnybai ir kitoms suinteresuotoms institucijoms.

Nuo 2001 m. sausio ménesio V] ,,Pieno tyrimai“ buvo akredituota Vokietijos akreditacijos
tarnybos DAP (Deutsches Akkreditierungssystem Prufwesen). Akreditacijos sritis — cheminiai,

Nacionalinio akreditacijos biuro prie Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijos.

2002 m. pabaigoje pageidaujantiems tkiams, turintiems pieno Saldymo jranga, pradéta
taikyti nauja pieno tyrimy atlikimo tvarka, kai pieno meéginiai tyrimams imami i§ kiekvienos pieno
siuntos. Dalis §iy tikiy papildomai uzsaké ir méginiy surinkimo tiesiogiai i§ oikiy ir pristatymo
laboratorija paslauga.

Pleciantis jmoneés veiklai, atsirado erdvesniy patalpy poreikis, todél, vykdant 2003 m.
rugséjo 2 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimg Nr.115 ,,Dél nekilnojamo daikto perdavimo
ir jstatinio kapitalo didinimo*, buvo i§ Lietuvos veterinarijos akademijos perimtas nenaudojamas
valgyklos pastatas ir rekonstruotas j pieno tyrimy laboratorijg. Veikla naujose patalpose, esanciose
Radvily Dvaro g. 31, Kaune, pradéta vykdyti 2006 m. liepos ménes;.

2011-ieji metai Valstybinés maisto ir Veterinarijos tarnybos buvo paskelbti pieno kokybés
metais. Tais metais prasidéjo nemazai poky¢iy pieno tyrimy sistemos tobulinime. Siekiant iSaiSkinti
pieno meéginiy falsifikavimo atvejus ir sugrieZtinti superkamo pieno kokybés kontrole, buvo pradétos
vykdyti pieno siunty patikros pieno supirkimo jmonése ir pradéta tikrinti, ar paimti pieno meginiai
tapatiis su superkamu pienu. Sios priemonés tesiamos ir toliau.

Pasitelkiant pazangigjg pasaulio laboratorijy praktika ir laboratorijos jrangos gamintojy
siilomas naujas modernesnes tyrimy technologijas, buvo nuolat ieSkoma galimybiy pasiiilyti pieno
sektoriui naujus tyrimo metodus bei patobulinti jau jdiegtus. 2013 m. valstybes jmonés ,,Pieno
tyrimai“ laboratorija pasiiilé pieno Ukiams karvés verSingumo nustatymo i§ pieno ankstyvojoje
ver§ingumo stadijoje imunofermentiniu metodu tyrimus, o nuo 2015 m. pradéjo identifikuoti mastito
sukéléjus PGR metodu. Bendrové nuo 2017 m. kartu su Olandijos partneriu pieno tikiams siiilo atlikti
paSary tyrimus NIRS metodu, kuris uZtikrina greitg ir i§samy jvairiy paSaro rusiy meginiy iStyrima.
Nuo 2019 m. geguzés mén. antimikrobinés medziagos Zalio pieno méginiuose identifikuojamos
modifikuotu imunofermentinés analizés metodu, naudojant InfiniPlex testg. Jgyvendinant tvarumo
principus, nuo 2021 m. padidintas i§ vieno méginio atliekamy superkamo pieno tyrimy skaicius, dél
ko sumazéjo vienkartiniy plastikiniy indeliy, konservanto ir panaudoto méginiams pieno kiekiai.

Vykdydamas 2017 mety kovo 13 d. Vyriausybés patvirtinta programos jgyvendinimo plana,
kuriame buvo numatyta optimizuoti valstybés valdomy jmoniy valdyma, perzitrint jy veiklos
funkcijas ir teisine forma, 2018 m. lapkri€io 6 d. Lietuvos Respublikos Zemés iikio ministras jsakymu
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Nr. 3D-788 ,Dél valstybés jmonés ,,Pieno tyrimai“ pertvarkymo j uZdargjg akcing bendrove*
valstybés jmoné ,,Pieno tyrimai“ priémé sprendima pertvarkyti valstybés jmong (VI) ,,Pieno tyrimai
1 uzdargjg akcine bendrove (UAB) ,,Pieno tyrimai“. Pertvarkymas baigtas ir UAB ,,Pieno tyrimai
pradéjo veikti 2018 m. gruodZio 31 d. Nuo 2019 m. liepos 1 d. UAB ,,Pieno tyrimai“ reorganizuoti
prijungiant UAB ,,Gyvuliy produktyvumo kontrolé*. Pertvarkymu ir reorganizavimu buvo siekiama
sukurti Zzalio pieno gamybos reguliavimo sistema, apimant pieno kokybés, bandy produktyvumo ir
veisliniy savybiy gerinimg, prioritetu laikant nuosekly veislininkystés darba, tinkama gyviny
laikyma, priezilirg, subalansuotg $érima, pazangy, moderny ir tvary iikio vystyma bei plétra. Taip pat
siekiama stiprinti pieno sektoriaus dalyviy ekonominj savarankiSskumg ir jy gaminamos produkcijos
tarptautinj konkurencinguma, skatinama veiksminga konkurencija Salies rinkoje, gerinama viesyjy
paslaugy kokybé ir prieinamumas ir tikimasi, kad bus uZtikrintas veiksmingesnis Lietuvos
Respublikos jstatymuose ir Vyriausybés nutarimuose nustatyty funkcijy atlikimas.

2.2. Veiklos apibuidinimas.

- Pagal savo veiklos pobiidi Bendrové yra specializuota centriné Salies pieno tyrimy
laboratorija, kuri atlieka viso Salyje superkamo pieno sudéties ir kokybés tyrimus, vykdo pieniniy
gyviny produktyvumo tyrimus ir teikia kitas su pieno sektoriumi susijusias paslaugas.

UAB ,,Pieno tyrimai“ Laboratorijoje jdiegta tarptautinj standartg atitinkanti vadybos
sistema. Nacionalinis akreditacijos biuras patvirtino laboratorijos kompetencijg standarto
LST EN ISO/IEC 17025:2018 ,, Tyrimy, bandymy ir kalibravimo laboratorijy kompetencijai keliami
bendrieji reikalavimai“ atitikCiai ir akreditavo atlikti Zalio pieno fizikinius-cheminius ir
mikrobiologinius tyrimus, masés ir tlrio matavimo priemoniy bandymus bei masés, tiirio ir
temperatiiros matavimo priemoniy kalibravima.

Bendroveés teikiama pieniniy gyviny produktyvumo tyrimy paslauga yra licencijuota
vadovaujantis Lietuvos Respublikos tikiniy gyviiny veislininkystes jstatymu ir Europos parlamento
ir tarybos reglamentu (ES) Nr. 2016/1012 (licencija iSduota 2019-07-18). Pieniniy gyviiny
produktyvumo tyrimy vykdymo, indentifikavimo, apskaitos, duomeny kaupimo, saugojimo ir
apdorojimo principai atitinka Tarptautinio gyvuliy apskaitos komiteto (International Commitee for
Animal Recording (ICAR)) reikalavimus.

Bendrové vykdo $ig veikla:

e atlieka sudéties ir kokybés tyrimus pieno Zaliavos saugos ir kokybés stebésenai bei
kontrolei ir atsiskaitymui uz superkamg pieng;

e vykdo tiriamyjy pieniniy gyviiny produktyvumo tyrimus: tvarko pieniniy gyviiny
pirming veislininkystés apskaita, nustato pieno primilZius, paima kontrolinius pieno méginius, juos
i3tiria, pirminius veislininkystés apskaitos duomenis perduoda j V] Zemés iikio informacijos ir kaimo
verslo centro administruojamg Ukiniy gyviiny registrg (UGR) ir Gyvuliy veislininkystés informacing
sistemg (toliau - GYVIS),

e konsultuoja pieniniy gyviny laikytojus produktyvumo didinimo, pieno kokybeés
gerinimo, produktyvumo tyrimy vykdymo ir kitais pienininkystés tikio tvarkymo klausimais;

e vykdo mokymus gyviny produktyvumo tyrimy vykdymo ir duomeny perdavimo
tematika;

e atlieka fikiniy gyviiny Zenklinimo ir registravimo paslauga;

e kaupia, archyvuoja, apdoroja ir analizuoja pieno sudéties ir kokybés duomenis, pateikia
iStirty pieno méginiy rezultaty analizg bei statistinius duomenis kontroliuojan¢ioms institucijoms;

e atlieka tyrimus tiesiogiai pienu ir pieno produktais prekiaujantiems ikininkams;

e formuoja jungtinius pieno méginius karviy ligy tyrimui ir perduoda juos Nacionaliniam
maisto ir veterinarijos rizikos vertinimo institutui;

o atlieka mastito sukeéléjy ir jy jautrumo antibiotikams nustatymg pieno méginyje
mikrobiologiniu metodu;
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e atlieka mastito sukéléjy nustatymg PGR metodu;

o atlieka karves verSingumo nustatymo tyrimus;

e teikia pieno méginiy pristatymo tiesiogiai i§ pieno tikiy i pieno tyrimy laboratorijg
paslaugas;

e nustato tetracikliny ir chloramfenikolio likucius piene;

e teikia pieno tyrimy laboratorijoms kontrolinio pieno meginius, matuokliy derinimo
rinkinius ir méginiy rinkinius tarplaboratoriniams palyginamiesiems tyrimams;

e atlieka pieno kiekio matavimo priemoniy kalibravimg ir technine prieZziiira;

e atlieka pieno Saldytuvy patikrg ir bandymus;

e atlieka melZimo jrangos tikrinimus;

e tiria paSarus;

e atlieka kitas paslaugas, susijusias su pieno Zaliavos sektoriumi.

Salyje veikianti vieninga Zalio pieno sudéties, kokybés vertinimo ir saugos stebésenos
sistema ir tyrimy atlikimas centrinéje akredituotoje UAB ,,Pieno tyrimai” Laboratorijoje atitinka
pasauling praktika bei pagrindiniy ES norminiy dokumenty reikalavimus ir uztikrina pastovy ir tolygy
pieno Zaliavos sudéties ir kokybés vertinimg visiems pieno sektoriaus dalyviams: gamintojams,
supirkéjams, kontroliuojan¢ioms bei administruojan¢ioms pieno supirkimg institucijoms. Siekiama
ne tik garantuoti teisingg atsiskaityma uz superkama piena, bet ginti ir saugoti pieno gaminiy vartotojy
sveikatos saugos interesus, uztikrinti pieno produkty eksporto reikalavimy vykdyma bei vystyti veikla
tvarios pienininkystés, pilnavertés mitybos, saugaus ir kokybisko maisto kryptimis.

Pieniniy gyviny produktyvumo tyrimy veikla yra kryptingo ir teisingo veislininkystes
darbo pagrindas. Tai viena svarbiausiy priemoniy, lemianti sekmingg gyviny selekcijos procesa,
racionaly ir pelningg jy veisima, gerinant bandy sudétj, produktyvumo ir sveikatingumo rodiklius,
didinant pieno gamybos efektyvumg ir Ukiy stipréjimg. Gyviny produktyvumo tyrimai yra
metodiskas pieniniy gyviiny kokybiniy ir kiekybiniy produktyvumo rodikliy nustatymas, apimantis
primilZiy nustatymg, kontroliniy pieno méginiy paémima, jy iStyrima, pirminés veislininkystés ir
individualiy produktyvumo duomeny apskaita, jy registravimag ir kaupimg dkiniy gyviny
veislininkystés informacinéje sistemoje. Surinkti, sukaupti ir susisteminti pirminés veislininkystés ir
produktyvumo apskaitos duomenys naudingi produktyvumo tyrimus vykdanciam pieniniy gyviiny
savininkui, fermos vadovui, selekcininkui, veterinarijos gydytojui. Jais naudojasi atsakingos
kontroliuojancios institucijos, pripaZintos veislininkystés institucijos (galvijy gerintojy asociacijos),
konsultavimo, mokslo jstaigos ir kt. Siy duomeny pagalba yra priimami sprendimai dél tolimesnio
veislininkystés vystymo, pieniniy gyviiny veisliniy savybiy gerinimo, gamybos efektyvumo didinimo
atskiro tikio ir visos Salies mastu.

Pieniniy gyviiny laikytojai, vykdydami valstybés remiamus gyviny produktyvumo
tyrimus, turi galimybe gerinti bandos geneting vertg, priimti savalaikius bandos valdymo sprendimus
ir siekti maksimalaus pelno: gerinti produktyvumo, reprodukcijos rodiklius (gauti daugiau pieno,
riebaly, baltymy, verSeliy); optimizuoti $érimo planus ir sumazinti paSary sgnaudas; iSvengti
medZiagy apykaitos ligy, su jomis susijusiy kity ligy bei atitinkamy islaidy; taikyti kryptinga
prieauglio auginimg ir gerinti bandos struktiira, siekiant efektyvaus turimy iStekliy panaudojimo;
iSskirti sergancias karves, nustatyti ir gydyti slaptus ir klinikinius mastitus, planuoti prevencinius
darbus, siekiant i§vengti mastity ir parduoti geresnés kokybés pieng didesne kaina; gauti kvalifikuota
konsultanty pagalbg. Taip pat pieniniy gyviiny laikytojui svarbu, kad vykdant gyviiny produktyvumo
tyrimus ir remiantis atliktais jungtiniy pieno méginiy tyrimais ligy atzvilgiu, jis gali gauti ir palaikyti
sveikos bandos statusg.

Vykdant produktyvumo tyrimus uztikrinamas tinkamas gyviino identifikavimas ir kilmeés
atsekamumas. Atsizvelgiant | gautus tyrimy rezultatus, pripazintos veislininkystés asociacijos gali
teisingai vykdyti veisliniy gyviiny kilmés apskaita, kryptingg paranka ir atranka, vertinti veisling
verte, tinkamai sudaryti pieniniy bandy savininkams karviy poravimo planus, vykdyti veisliy
gerinimo selekcines programas ir taip uztikrinti nuoseklig veislininkyst¢ Salyje, kuri yra tvarios
gyvulininkystés plétojimo pagrindas.
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- Tarptautinis bendradarbiavimas. UAB “Pieno tyrimai” bendradarbiauja su tarptautinémis
organizacijomis — Tarptautine pienininkystés federacija (IDF), kuri kartu su Tarptautine
Standartizacijos Organizacija (ISO) rengia tyrimo metody bei meéginiy émimo standartus, ir
Tarptautiniu gyvuliy apskaitos komitetu (ICAR). Laboratorija yra ICAR pamatiniy laboratorijy tinklo
nariu, o Bendrovés atstovas yra ICAR Pieno analizés pakomitecio (Milk Analysis Sub-Committee)
nariu. 2022 m. balandzio 26-27 d. vyko IDF/ISO Analitiné Savaité, kurios metu aptarti maisto saugos,
pieno ir pieno produkty kokybés ir sudéties standarty, biitiny kuriant pasitikéjimg tarptautiniu pieno
sektoriumi ir palengvinant prekyba tarp Saliy, atnaujinimo ar kiirimo poreikis. Analitin¢ savaité
suteikia puikig galimybe bendradarbiauti su tarptautiniais mokslo ir tyrimy srityje dirbanciais
specialistais, prietaisus gaminan¢iy kompanijy atstovais, taip pat teikti pasiiilymus ir dalyvauti
tobulinant tarptautinius standartus ir kitus dokumentus, tokius kaip nurodymus, gaires. Analitinés
Savaités metu vyko pieno ir jo produkty tyrimo metody nuolatiniy komitety ir eksperty pasitarimai,
o gauta informacija apie inhibitoriy testy sistemy nepriklausoma sertifikavimg buvo panaudota miisy
laboratorijoje atliekant naujai diegiamo Delvotest T testo verifikavimg. Dalyvauta ICAR pieno
analizés pakomitecio nuotoliniuose susitikimuose dé¢l steigiamos Extra MIR grupes veiklos, kuri
nagrinés galimybes panaudoti naujus vidurinés srities infraraudonosios spektroskopijos rodiklius tiek
efektyviam tikiy valdymui, tiek ir gamybos optimizavimui, prognozuojant pieno savybes. Aptartas
pieno riebaly riigs¢iy tyrimy rezultaty grupavimas pieniniy bandy vadybos tikslais bei analizuota
situacija dél IDF ir ICAR platformos paruo§imo duomeny pasikeitimui. 2022 m. birzelio 1-3 d.
Bendrovés specialistas dalyvavo nuotolinéje ICAR konferencijoje. Gauta nauja moksliné ir praktiné
informacija mums suteikia galimybe nuosekliai planuoti Bendrovés veiklg tobulinant tyrimy
technologijas, uztikrinant rezultaty patikimuma, gerinant teikiamy paslaugy kokybe, skatinant pieno
tkius dalyvauti GPT, sitilant uzsakovams naujas aktualias paslaugas bei pasidalinant gauta
informacija su visais Salies pieno sektoriaus dalyviais ir kitomis suinteresuotomis $alimis.

2.3. Paslaugy uzsakovai ir rinkos apzvalga.

- Paslaugy uZsakovai. Bendrovés atliekamy tyrimy ir paslaugy uZsakovai yra Sie pieno
sektoriaus dalyviai: pieno gamintojai (tikininkai ir Zemés tikio veiklg vykdanc¢ios jmonés: Zemés tkio
bendrovés, kooperatyvai, vieSosios jstaigos ir kt.), pieno supirkéjai, pieno perdirbéjai, pieno sektoriy
administruojan¢ios ir kontroliuojanc€ios institucijos, mokslo ir kitos imonés. Informacija apie
Bendrovés atliekamy paslaugy uzsakovus ir uzimamos rinkos ypatumus apibendrinome Zemiau
pateiktoje lenteléje:

6 lentelé
UAB ,,Pieno tyrimai“ atlieckamy paslaugy uzsakovai
Paslaugy uZsakovai ir/arba mokeétojai Rinkos dalis, proc. P?Jamq
dalis, proe.
LR Zemés iikio ministerija
Pieno sektoriy Valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba
administruojancios | Nacionalinis maisto ir veterinarijos rizikos
. i L 100 51,9
ir kontroliuojancios | vertinimo institutas
institucijos Nacionaliné mokéjimo agentiira
V] Zemés iikio duomeny centras
] ] Pieno gamintojai
P“‘“g:fy‘i‘i‘;’i“a“ Pieno supirkéjai 100 46,5
Pieno perdirbéjai
Tiekéjai, konsultantai Konkurencinis
Mokslo ir mokymo jstaigos LU
- teikiamy paslaugy
Kiti . 1,6
; kokybe ir
Kita centralizuota
sistema




UAB ,,PIENO TYRIMAI* 2022 M. METINIS PRANESIMAS

UAB ,,Pieno tyrimai“ vykdomi privalomi superkamo pieno tyrimai ir pieniniy gyviiny
produktyvumo tyrimai tenkina visy pieno sektoriaus dalyviy - administruojanciy ir kontroliuojanciy
institucijy, pieno supirkéjy bei perdirbéjy, pieno gamintojy ir kity tikio subjekty - interesus.

[ Lietuvos PIENO GAMINTOJAS

Respublikos (Pieno supirkimo taisyklés (PST), Pieniniy gyviiny produktyvumo tyrimy
zemés akio organizavimo taisyklés (GPTOT), VMVT direktoriaus jsakymai,
ministerija sutartvs)

Parduodamo Méginiai
Politikos Tlrlamluq
erdirbti ir tiesiogiai
formuotoja R & j karviy pieno ] paplldomlems

1
i

S T s i rinka pieno pieno ir pasary
2 |
(oL Ao méginiai ncginial tyrimams

\

I -
| « . : .
(Akeininke TVARUMO UAB
o g PIENO TYRIMAI“Q TVARUS AUGIMAS
(8 %o PRGN k ; IR KONKURENCINIS
akeiju TAIKYMAS ORGANIZACINE PRANASUMAS
valdvtoia) KULTURA

\_ |/

e e e T T e e e e

i
2 i i | *
i ! 7 TR
Pieno supirkimo ir/ar : g i Valstybiné maisto ir
perdirbimo jmonés : : : veterinarijos tarnyba
(PST, sulartys) 1 i i (PST, VMVT direkt.
. | isak., GPTOT)
i I p k
UZSAKOVAS v | l
(tyrimai valstybés : ~ |
peikmenss) VI Zemés iikio : MOIESIO jsta'igog
duomeny centras i Gyviiny gerintojy
. i asociacijos, kiti verslo
(GPTOT) | subjektai
i
4

PIENO GAMINTOJAS

(Pieno supirkimo taisyklés (PST), Pieniniy gyviny produktyvumo tyrimy organizavimo
taisykles (GPTOT), VMVT direktoriaus jsakymai, sutartys)

> méginiai 0 mmmeee———— -  informacija

3 pav. UAB ,,Pieno tyrimai“ veiklos schema
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- Rinkos apZvalga:

Pieniniy veisliy karviy bandy ir pieno pardavéjy skaiciaus mazéjimas. UAB ,,Pieno tyrimai‘
atliekamy tyrimy ir paslaugy apimtys tiesiogiai priklauso nuo pieniniy bandy skaiciaus ir jy dydzio.
Vyksta pastovus smulkiy ir vidutiniy tikiy skaiiaus mazéjimas, o stambis Salies tkiai, laikantys
daugiau kaip 51 karve, melziamy karviy skai¢iy kasmet didina.
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21-50 51 ir daugiau

m2011 m. m2012 m. 2013 m. 2014 m. m2015 m. m2016 m.
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4 pav. Karviy pasiskirstymas pagal bandy dydj 2011 - 2022 m. spalio 1 d.

Bendrovés rezultatus teigiamai veikia kuo didesnis pieniniy bandy skai€ius, nors ir jy
didziajg dalj (75,2 proc.) sudaro smulkios 1-5 karviy dydzio bandos. Taciau pieno bandy skaicius
kasmet vis mazéja, 2021 m. Salyje pienas buvo melZiamas i§ 25 tikst. bandy, kai 2015 m. jy buvo
vir§ 55 tikst. vnt. DidZigja dalimi §j mazéjimg lemia smulkiy tikiy veiklos nutraukimas.

7 lentelé
Pieniniy veisliy karviy skaiciaus ir bandy pasiskirstymas pagal bandy dydij
2015-2022 m. spalio 1 d.

Karviy 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.
skai€ius
bandoje tukst. % tikst. % takst. % takst. % takst. % takst. % tukst. % tikst. %

vt "1 vat. ? vnt. ’ vnt. ? vnt. ? vnt. ’ vnt. ° vnt. ? vnt. ¢

Karviy skaicius

1-2 4741153 | 408|139 | 353|126 | 305 | 11,5| 255|102 | 20,8 | 88 18,3 7,9 158 | 6,9
3-5 36,7 | 11,8 | 324 | 11,0 | 283 | 10,1 25,1 95| 22,1 8,9 19,7 | 83 17,5 7,6 16,1 7,1
6-10 32 (10,3 | 29,8 | 10,2 271 9,6 [ 239 9( 216 | 87 19.8 | 83 194 | 8,4 18,6 | 82

11-20 335|108 | 319|109 | 292|104 | 281 | 10,6 | 254|102 | 241|102 | 233 | 10,1 | 228 10

21-50 529 | 17,1 | 51,6 | 17,6 | 50,6 | 18,1 | 482 | 182 | 456 | 183 | 434 | 183 | 403 | 17,5| 39,6 | 174

51ir< 107,5 | 34,7 107 | 36,4 | 109,4 | 39,2 | 108,7 | 41,2 | 108,9 | 43,7 | 1094 | 46,1 | 111,7 | 48,5 | 114,6 | 50,4

IS viso 310,0 | 100 | 293,5 | 100 | 279,8 | 100 | 264,5 | 100 | 249,1 | 100 | 237,2 | 100 | 230,5 | 100 | 227,5 | 100

Bandy skaicius
1-2 369 | 66,0 | 319|647 | 27,6639 | 23,7627 | 198 60,9 | 169|593 | 141|564 | 121 54
3-5 99 | 17,7 8,7 | 17,6 7,6 | 17,6 6,7 | 17,7 59 | 18,2 53| 18,6 4,7 | 18,8 43 | 19,2
6-10 43 | 7,7 4| 8,1 36 | 83 32| 85 29| 89 26| 91 2,6 | 10,4 2,5 | 11,2
11-20 23| 41 22| 45 2| 46 1,9 5 1,7 52 1,6 | 5,6 1,6 | 64 1,5 6,7
21-50 1,7 3,0 1,7 34 1,6 | 3,7 1,6 | 42 1,5 4,6 1,4 49 13| 52 1,3 | 5.8
51ir< 08| 15 08| 1,7 08| 19 07| 1,9 07| 22 07| 25 07| 2.8 0,7 | 3,1

1§ viso 559 | 100 | 49,3 | 100 | 43,2 | 100 | 37,8 | 100 | 32,5 | 100 | 285 | 100 | 250 | 100 | 224 | 100

Nuolatinis smulkiy bandy skai¢iaus mazéjimas jtakoja pieno gamintojy, parduodanciy pieng
perdirbti, nuo kuriy skai€iaus tiesiogiai priklauso Bendrovés atliekamy pieno tyrimy ir su jais
susijusiy paslaugy apimtys, skai¢iaus maz¢jima.
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5 pav. Pieno gamintojy, parduodanciy pieng perdirbti, skaiciaus kitimas 2011 -2022 m.

2022 m. vidutinis pieno gamintojy, paduodanciy pieng perdirbti, skaic¢ius buvo 13,0 tikst.
vnt. Sis skai&ius, lyginant su 2021 m. (14,3 tiikst. vnt.), sumazéjo 1,3 tiikst. vnt. (-8,9 proc.), o lyginant
su 2020 m. (16,0 tikst. vnt) — 2,9 tikst. vnt. (-18,4 proc.). BesikeiCiant kaimo socialinei
infrastruktirai, Gikiai labiau specializuojasi ir vis maZiau kaimo gyventojy uZsiima smulkia pieno
gamyba. Pieno sektoriaus struktiirinius poky¢ius lemia socialiniai, ekonominiai ir politiniai veiksniai.
Ukininky visuomeninés organizacijos nuolatinj démes;j skiria pieno supirkimo kainos didinimui bei
jos prilyginimui Europos Sgjungos $aliy supirkimo kainoms. 2018 - 2020 m. vidutiné natiiralaus pieno
supirkimo kaina i§liko panasiame lygyje. 2021 m. antroje puseje brangstant energetiniams resursams
Salyje, natiiralaus pieno supirkimo kainos, lyginant su ankstesniais metais, jsibégéjo didéti ir 2022 m.
spalio mén. pasieké 552,8 Eur/t. Tafiau pieno gamintojy skaifiaus mazéjimo tendencijos buvo
stabilios. Taip pat vyksta nuolatinis sezoninis svyravimas, kintant karviy laktacijai skirtingu mety
laiku.
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6 pav. Vidutinés natiiralaus pieno supirkimo kainos ir pieno gamintojy skai€iaus
kitimas 2015 - 2022 m.
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- Tiriamyjy pienininiy veisliy karviy skaiciaus kitimas. Pasitraukiant i§ pieno gamybos
smulkiems tikiams, stebimas pastovus karviy skai¢iaus mazéjimas Salyje. Tai turi jtakos ir tiriamyjy
karviy dalies kitimui visy Salyje laikomy karviy atzvilgiu - ji kasmet didéja (2018 m. sudare - 53,8
proc., 2019 m. - 54,9 proc., 0 2020-2021 m. - 55,7 proc., 2022 m. - 55,8 proc.), nors tiriamyjy karviy
skaicius taip pat palaipsniui mazéja.
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350 341 80
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250 1457 1ok 1pok 144§\\ 55,9 1% udle Aol
45.54 o, 53,8 0
3o 439 |45 51,7 230,5 | p27,5
200 42 ’ S~ 142
E B 2= AT 16T apals  jhgly hgly 4
150 el 2
| E4 32’5\\\ 30
5 5] o
17716 17303 16214 1h7ls 25,0 22,4
1B5)2 ,,

50 50184 B8 w2k apsle apali 1pole 1o
0 0
2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.

C—Netiriamos karveés —Tiriamos karvés ====]§ VISO karviy
={=Tiriamy karviy dalis, proc. ====]§ VISO bandy === Tiriamy bandy skaicius

7 pav. Pieniniy veisliy karviy skaiciaus kitimas 2011 — 2022 metais

Reikia pastebéti, kad tiriamyjy karviy skaifiaus kitimas stabilesnis (maZiau zenklus jy
mazejimas), nei bendro karviy skaiCiaus kitimas. Tai vienas i§ fakty, kuriuo remiantis galima
prognozuoti geras produktyvumo tyrimus vykdanciy tikiy vystymosi ir plétros perspektyvas, iSliekant
Bendroves teikiamy paslaugy aktualumui.

Lietuvoje gyviiny produktyvumo tyrimus 2021 m. vykdé 2,7 tikst. vnt. pieniniy gyviiny
laikytojy, 2022 m. — 2,5 tiikst. vnt. Jy Tikiuose laikomy karviy produktyvumo augimas akivaizdus -
per paskutinius deSimt mety padidéjo 1604 kg pieno (23,9 proc.), 137 kg riebaly ir baltymy (26,6
proc.). Per paskutinius 2020-2022 m. produktyvumo tyrimy metus produktyvumo rodikliai kito
nezymiai. Vidutinis tiriamyjy karviy produktyvumas padidéjo 46 kg pieno ir 16 kg riebaly ir baltymy.
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8 pav. Tiriamyjy karviy metinio produktyvumo (kg) kitimas 2012 - 2022 m.
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- Pieno pardavimas perdirbti. Nezitrint Zenklaus nuolatinio tiek pieniniy veisliy karviy
ir tiek jy bandy skaiciaus mazéjimo, pieno gamintojai didina pieno bandy produktyvumag ir parduoda
pieno perdirbimui panaSiame lygyje. Stambéjant bandoms ir augant pieniniy veisliy karviy
produktyvumui, atitinkamai didéja ir gyviiny produktyvumo, parduodamo pieno, pasary tyrimy ir kity
Bendrovés teikiamy paslaugy paklausa.

8 lentelé
Pieno gamintojy parduotas natiiralaus riebumo pieno kiekis perdirbimui

Metai Roiekis, tnkat. Kl(t_:.l;l_l;li:] lpzstl.yt%mus su ankstesnlu;zriz)lzc-)tarplu

2015 m. 1 436,46 - -

2016 m. 1410,42 -26,04 -1,8
2017 m. 1 396,94 -13,48 -1,0
2018 m. 1362,19 -34,75 -2,5
2019 m. 1 352,67 -9,52 -0,7
2020 m. 1364,72 12,05 0,9
2021 m. 1 348,65 -16,07 -1,2
2022 m. 1 355,36 6,71 0,5

*Saltinis: Pieno apskaitos informaciné sistema, Ukiniy gyviiny registras © V] Zemés iikio duomeny
centras

Daugiau kaip pusé Salyje gaminamo pieno jvairiy pagaminty produkty pavidalu
eksportuojama j ES ir trecigsias pasaulio $alis. Todél pieno tkiai kartu su pieno perdirbéjais, privalo
gaminti konkurencingg produkcija, uztikrindami gaminamos produkcijos kokybe ir aukstos maistinés
vertés sudétj. Bendrové siekia buiti aktyviu pieno sektoriaus dalyviu ir partneriu, teikdama savo
paslaugas ir diegdama naujus paZzangius ir aktualius tyrimy metodus, prisidédama prie
kontroliuojanciy institucijy sprendimy superkamo pieno sudéties ir kokybés bei veislininkystés
kontrolés vykdymui.

Grieztéjantys aplinkosauginiai reikalavimai, gana daZna pieno ir jo produkty vartojimo
antireklama, pieno pakaitaly pasiiilos augimas, konkurencijos didéjimas reikalauja lankstumo ir
greity pokyciy, siekiant islikti rinkoje ar prekiauti naujose. Todél UAB ,,Pieno tyrimai“ specialistai
dalyvauja tarptautiniy organizacijy, susijusiy su pienu ir jo produktais, veikloje, nuolat kelia
kvalifikacijg, siekia pieno tyrimus atlikti naudojant paZangiausias technologijas ir jranga. Bendrovés
atliekama pieniniy gyviiny produktyvumo tyrimo veikla orientuota j efektyviai veikian€iy pieno
gamybos Tikiy vystyma. Pieno fikiams, tiriantiems pieniniy gyviiny produktyvuma, teikiama valstybés
pagalba, todél gyviiny produktyvumo tyrimo paslaugas Bendrové gali pasiiilyti pieno gamybos
tkiams pakankamai Zema ir patrauklia kaina.

2.4. Rizikos identifikavimo rezultatai ir rizikos valdymas.

Bendrové svarsto rizikg ir galimybes, susijusias su jos veikla, planuoja veiksmus dél riziky
ir galimybiy, juos jtraukia j bendra UAB ,,Pieno tyrimai“ riziky valdymo priemoniy plang bei
suplanuotus veiksmus laboratoringje veikloje integruoja ir jdiegia j Laboratorijos vadybos sistemg.
Vadovaujantis parengta procediira 805SPR01 Rizikos valdymas, skyriy/veikly vadovai ne reciau kaip
vieng kartg per metus apsvarsto rizikg ir galimybes, susijusias su Bendrovés veikla, ir nustato esamy
riziky, kylanéiy veiklos procesams, priimtinumo lygj, ji ivertina ir numato kiekvienos rizikos
pasalinimo arba sumazinimo iki priimtino lygio, veiksmus ir priemones. 2022-03-15 parengta ir
Valdyboje patvirtinta UAB ,,Pieno tyrimai“ riziky valdymo politika.
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Vizija, misija,
strategija, taktika

formuoja/V tikslai
sl .. .. |lInforma-
4 tuoja 7 . || Fiziniai e :
i —»| Zmonés ; ineé i
Vadovai resursai || Rezultatai
\ sistemos

koordinuoja pajamos

Veiklos procesai

Tikslas rizikas valdyti taip,
kad jos patekty | bendrovés
priimting rizikos masta ir
netrukdyty pasiekti
numatytus jmonés tikslus.

9 pav. Rizikos valdymo schema

Riziky valdymo tikslas ir pagrindiniai riziky valdymo principai. Pagrindinis riziky valdymo
tikslas — uztikrinti savalaikj potencialiy riziky identifikavima, tinkama jy jvertinimg ir valdyma bei
greitg reagavimg, keiCiantis Bendrovés kontekstui ar aplinkai, kurioje ji veikia. Tikslui pasiekti
Bendrové:

e Identifikuoja potencialias rizikas, keliancias grésme kasdieninés veiklos vykdymui ir tiksly
pasiekimui,

e Taiko vienodg modelj riziky identifikavimui, vertinimui ir valdymui visuose veiklos
procesuose;

e Vykdo nuolating rizikos veiksniy pasikeitimy ir jy galimos jtakos Bendrovés viduje ir iSoréje
stebéseng bei laiku ir reguliariai informuoja apie tai Valdyba.

Siekiant uztikrinti efektyvy riziky valdymg, Bendrovéje vadovaujamasi $iais principais:

e Integralumo principas (rizikos valdymas yra ne atskira savarankiska veikla, o struktiiruotas
procesas, neatsiejama visy Bendroveés veiklos procesy ir priimamy sprendimy dalis);

e Informacijos aktualumo ir patikimumo principas (rizikos valdymas turi biiti paremtas
patikimais ir aktualiais duomenimis, jskaitant statistinius, istorinius, taip pat stebéjimo ir
(arba) ekspertinio vertinimo biidu gautus duomenis);

e Efektyvumo ir proporcingumo principas (rizikos valdymas turi buti efektyvus, valdymo
priemonéms skiriamos léSos turi buti paskirstomos racionaliai ir ekonomiSkai pagrjstai, o
konkrec€ios rizikos valdymo kaina neturi virSyti alternatyviy kasty, kuriuos Bendroveé patirty
nevaldydama tos rizikos).

Rizikos valdymo politikos nuostatoms detalizuoti Bendroveéje 2022-06-06 direktoriaus
jsakymu patvirtintas UAB ,,Pieno tyrimai“ rizikos valdymo tvarkos apraSas.

Rizika valdoma Siais rizikos valdymo proceso etapais:
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— [ Riziky identifikavimas
+  Riziky identifikavimas, vykdant nuolating iSorinés ir vidinés aplinkos stebéseng

- Rizikos analizé ir jvertinimas

+ Rizikos analizé ir jvertinimas pasireiSkimo fikimybes ir galimo poveikio aspektais

RIZIKOS
s
PROCESO

ETAPAl +— S Riziky valdymo priemoniy plano sudarymas ir tvirtinimas

+ Riziky valdymo priemoniy plano sudarymas, paskirstant alsakomybes uz plane numalyty priemoniy jgyvendinima, ir jo tvirtinimas

+—s Rizikos valdymo priemoniy plano jgyvendinimas

+  Rizikos valdymo priemoniy plano {gyvendinimas

— [ Riziky i jy valdymo priemoniy plano jgyvendinimo stebésena ir kontrole

+ Riziky ir jy valdymo priemoniy plano jgyvendinimo nuolatiné stebésena ir periodiné kontrolé

Vadovaujantis patvirtintu rizikos valdymo tvarkos aprasu, visos rizikos, su kuriomis
susiduria Bendrove, skirstomos j keturias riisis: veiklos, finansines, strategines ir reputacines rizikas.

Igyvendinant Rizikos valdymo politikg ir vadovaujantis Rizikos valdymo tvarkos
aprasu, Bendrovéje yra sudaromi ir tvarkomi tokie dokumentai:

o Rizikos identifikavimas ir jvertinimas skyriaus/ veiklos lygmenyje (dokumentas,
kuriame pateikiama informacija apie rizikas, jskaitant rizikos pavadinima, tipa, atsiradimo prieZastis,
savininkg, tikimybe, galima poveikj ir lygj);

o Riziky Zemélapis (dokumentas, kuriame iSvardintos visos identifikuotos ir jvertintos
rizikos ir pateiktas jy pasiskirstymas pagal rizikos rii§j ir lygj, sudarytas saraso forma);

o Riziky valdymo priemoniy planas (dokumentas, kuriame numatomos konkre€iy riziky
valdymo priemonés ir paskiriami uZ jy jgyvendinimg atsakingi asmenys).

Riziky valdymas 2022 m. 2022-06-30 parengtas Bendrovés riziky valdymo priemoniy
planas ir 2022-08-05 patvirtintas 2022 mety riziky Zemélapis. Identifikuota 12 veiklos, 9 finansinés,
3 reputacinés ir 3 strateginés rizikos. Pagal rizikos reikSmingumga i$skirtos 3 kritinés, 5 dideles, 12
vidutiniy ir 13 Zemy riziky. 8 reik§mingoms (kritinéms ir dideléms) rizikoms suplanuota 18 veiksmy
dél jy poveikio mazinimo, numatyti atsakingi darbuotojai uz veiksmy jgyvendinimg ir uZ veiksmy
jdiegimo kontrole ir monitoringg, numatyti atlikimo terminai. Papildomai jvertinus Laboratorijos
vykdoma patikros veiklg pagal standarto LST EN ISO/IEC 17020:2012 reikalavimus, 2022-11-08
patvirtintas atnaujintas riziky Zemélapis, kuris papildytas 6 veiklos rizikomis. Detaliai buvo
iSanalizuota ne$aliSkumo rizika vykdant kontrolés veikla. Rizika neSaliSkumui tiek kontroles, tiek ir
tyrimy bei kalibravimo veikloje nenustatyta: esami veiksmai rizikos valdymui yra pakankami, jie yra
integruoti | Laboratorijos vadybos sistema.

3. 2022 M. FINANSINIAI IR VEIKLOS REZULTATAIL JU
ATITIKTIS BENDROVES VEIKLOS TIKSLAMS

3.1. Turto ir nuosavo kapitalo (pagrindiniu balanso straipsniy) poky¢iai.

Bendrovés jstatinis kapitalas sudaro 3 784,7 tukst. Eur ir per 2020-2022 mety laikotarpj nekito.
Bendrovés turtas sumazéjo, nes sumazéjo ilgalaikio materialaus turto balansiné verte.

Iigalaikio materialaus turto balansiné vert¢ 2022 m. pabaigai, lyginant su ankstesniais
laikotarpiais, sumazéjo, nes Bendrové maZzai jsigijo naujo ilgalaikio turto, o atnaujinto turto verté
nepadengé priskai¢iuoto nusidévéjimo sumos. Taip pat 2021 m. buvo nuspresta parduoti administracinés
paskirties patalpas Vilniuje ir jos balanse parodomos kaip ilgalaikis turtas, skirtas parduoti. Patalpy
pardavimo procediiros metinio prane§imo sudarymo metu dar nebaigtos.
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10 pav. Turto ir nuosavo kapitalo kitimas.

3.2.Investicijos per ataskaitinj laikotarpij, planuojami investicijy projektai.

Didziausig investicijy dalj sudaro islaidos automobiliy, skirty pieno méginiy surinkimui bei
transportavimui nustatytoje temperatiiroje, jsigijimui vietoje susidévéjusiy, laboratorinés jrangos
atnaujinimui ir informaciniy technologijy tobulinimui. Per COVID-19 pandemijos laikotarpj Bendrove
sustabdé dalj savo suplanuoty investiciniy projekty. Nebuvo atliekama laboratorijos ventiliacinés sistemos
rekonstrukcija, neatnaujinta dalis pieno tyrimy jrangos. Per 2021 m. Bendrové jsigijo 1 automobilj
meéginiy surinkimui ir 3 tarnybinius automobilius GPT padalinio reikméms ir jvairios laboratorinés, bei
kompiuterinés ir biuro jrangos, per 2022 m. laikotarpj — vieng tarnybinj lengvajj automobilj, laboratorinés
bei kompiuterinés ir biuro jrangos.

180,01
Kita jranga
160,01
5140,01 , o
o | Laboratoring jranga
%$120,01
é
Lol 1 Automobiliai
80,01
60,01 : Pastato bakles
40,01 ‘ : pagerinimas
e | ?
20,01 e e i =15 viso
0,01 & ———
2020 m. 2021 m. 2022 m.

11 pav. Bendroveés investicijos 2020-2022 m.

2023-2025 m. laikotarpiu Bendrové planuoja jsigyti laboratorinés jrangos: pieno sudéties ir
somatiniy lasteliy, bendro bakterijy skai¢iaus matuoklius, paSary makro/mikro elementy ir toksiny
nustatymo ir kitg laboratorine jranga, atnaujinti méginiy surinkimo automobilius su temperatiiros
palaikymo jranga ir GPT padalinio automobilius, bei atlikti gamybiniy patalpy modernizavima,
siekiant tvariai Salinti laboratorijos technologines nuotekas. Bendra investicijy per ateinancius 3
metus verté 1510,7 tikst. Eur, i§ kuriy uz 883,5 tikst. Eur suplanuoti jsigyti 2023 m.
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3.3.Pagrindiniai finansiniai rodikliai.

Bendrové 2022 m. uzdirbo 304,1 tikst. Eur grynojo pelno, tai yra 97,9 tikst. Eur (47,5
proc.) daugiau nei 2021 m. Pelnas augo, nes 26,2 tikst. Eur (0,4 proc.) daugiau Bendrove uZdirbo
pajamy, 52,8 tiikst. Eur (-1,1 proc.) sumazéjo pardavimo savikaina ir 24,0 (2,5 proc.) — veiklos
sgnaudos.

9 lentele
Bendrovés pagrindiniai finansiniai rodikliai 2020 - 2022 m.
tikst. Eur arba T O —
kaip nurodyta eilutése Y8

Eil. o 2022 m.
K Pavadinimas ST - 2022 m. 2021m./2020m (2022m./2020m. fakiaslplanzs
m. m. Pla- Atas- (+-) roc +-) roc (+5-) roc
nas kaita punkt. proc. punkt. proc. punkt. proc.

1. | Svarbiausi pelno (nuostoliy) ataskaitos rodikliai

1.1 |Pardavimo pajamos |6 323,4(5 888,9 | 5895 | 5915,1 | -434,5 -6,9 | 26,2 0,4 20:1 0,3

1 |Kitos veiklos 93 56 | 109 01| 149 |-1602]| -57 |-101,8{-109,1 | -100
rezultatas

1.3 |Pardavimo savikaina |4 806,2| 4 671,9|4 665 |4 619,1 -134,3 2,8 |-52,8 -1,1 -459 -1,0
1.4 |Veiklos sanaudos 1157,6| 947,6 | 931 923,6 -210,0 | -18,1 |-24,0 2,5 -7,4 -0,8
Finansinés veiklos

1.5 |(palikany ir kitos) -149 | -11,0 -6 -5,8 3,9 -26,2 5,2 -47,3 0,2 -3,3
rezultatas

1.6 |EBITDA 852,5 | 652,0 | 849,0 | 734,5 | -200,5 | -23,5 | 82,5 12,7 |-114,5 | -13,5
1.7 |Grynasis pelnas 279,6 | 206,2 | 342,0 | 304,1 -73.4 -26,3 | 97,9 | 47,5 | -379 | -11,1
2. |Svarbiausi balanso rodikliai |

2.1 |Visas turtas 5396,414957,7 | 5043 |5229,6 | -438,7 -8,1 |271,9 5,5 186.,6 3,7
2.2 |Nuosavas kapitalas |4 133,3(4 117,5 | 4 283 (4 232,9 -15,8 -0,4 1154 | 2,8 -50,1 -1,2
2.3 |Isipareigojimai 1263,1| 840,3 760 | 997,0 -422.8 | -33,5 | 156,7 | 18,6 | 237,0 | 31,2

2.3.1 |t.sk. finansinés skolos| 419,7 | 228,2 101 101,0 | -191,5 | -45,6 |-127,2 | -55,7 0,0 0,0

3. |Svarbiausi pelningumo rodikliai
3.1 |EBITDA marza, % [13,5% | 11,1% [14,4% | 12,4% | -2,4% | -17,8 | 1,3% | 11,7 | -2,0% | -13,9

3.2 gz;;’f‘;,peln" 44% | 3,5% | 5.8% | 5,1% | 0,9% | -205 | 1,6% | 457 | -0,7% | -12,1
3.3 |Turto graza (ROA),%| 53% | 4,0% | 6,8% | 6,0% | -1,3% | -24,5 | 2,0% | 50,0 | -0,8% | -11,8
3.4 i‘g‘gg:’{}fsgmia 6,9% | 50% | 8,1% | 7,3% | -1,9% | -27,5 | 2,3% | 46,0 | -0,8% | -9,9
45 |7l 47% | 3,7% |6,1% | 55% | -1,0% | 21,3 | 1,8% | 48,6 | -06% | 9,8

rentabilumas, %

4. |Svarbiausi likvidumo ir mokumo rodikliai
Kritinio likvidumo

4.1 g 1,8 2.7 1,7 1,8 0,9 47,4 -0,9 | -32,1 0,1 7,8
koeficientas
Absoliutaus

4.2 |likvidumo pinigais 1,4 1,6 0,8 2,4 0,2 14,3 0,8 50,0 1,6 200,0

koef. (Cash ratio)

Pinigy dalis visame
4.3 |turte, koef. (Cash to | 0,26 0,24 | 0,11 0,34 0,0 -1,7 0,1 41,7 0,2 209,1
total assets)
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Nuosavo kapitalo ir

44 turto santykis, %

76,6% | 83,1% |84,9% | 80,9% | 6,5% 85 | -22% | -2,6 | -4,0% | -4,7

Isipareigojimy ir

ol turto santykis, %

23,4% | 16,9% (15,1% | 19,1% | -6,5% | -27,6 | 2,1% | 12,5 | 4,0% | 26,5

Skoly ir nuosavo

46 | apitalo koef.

0,3 02| 02| o02] -001 |-333] 00 | 00 | 00 | 00

5. |Svarbiausi apyvartumo rodikliai

Ilgalaikio turto

ad apyvartumas, koef.

1,5 2,1 1,7 241 06 | 400 | 03 | 143 | 07 | 412

Nuosavo kapitalo

o apyvartumas, koef.

1,5 1,4 1,4 1,4 -0,1 -6,7 0,0 0,0 0,0 0,0

Pardavimo pajamos

5.3 |l-am darbuotojui 270 | 269| 268 299 | -0,1 04 | 30 | 11,2 | 3,1 11,6
(vid. salygin.)

Bendrovés vadovybé jvykdé akcininko lukeséius siekti, kad nuosavo kapitalo graza sudaryty
ne maziau 5,0 proc. Bendrovés 2020 m. nuosavo kapitalo graza buvo 6,9 proc., 2021 m. — 5,0 proc.,
02022 m. — 7,3 proc. 2022 m. pelningumo rodikliai didéjo, nes maZéjant pieno gamintojy ir tiriamyjy
karviy skaiCiui, Bendrové sumazino sgnaudas perZiliréjusi ir apjungusi darbuotojy funkcijas,
efektyvindama veiklos procesus.

Mokumo ir apyvartumo rodikliai yra labai geri, Bendrovés gebéjimas grazinti skolas yra
puikus.

Balanse turtas didéjo, nes didéjo pinigy likutis sgskaitose, o iSaugo atsargy verte, joms
pabrangus. Isipareigojimai didéjo, nes darbo uZmokestis uZ gruodZio meénesj, skirtingai negu
ankstesniy mety gruodZio ménesj, buvo mokamas 2023 m. sausio ménesj ir todél padidéjo
isipareigojimy likutis darbuotojams.

Bendrové 2022 m. nepardavé patalpy Vilniuje ir negavo suplanuoto 109 tukst. pelno i§
ilgalaikio pardavimo, todél daugelis pelningumo rodikliy pasiekti Zemesni nei planuota.

tikst. Eur
6 000 -
5000 -
4000 - =
5,0
3000 -
2000 - 4 806,2 4 671,9
| 852,5 652,0
1 000 : A— ?
0 = ' . . . . 0
2020 m. 2021 m. 2022 m.
[ Pardavimo savikaina M Veiklos sgnaudos
@ Kita, finansiné veikla ir pelno mokestis l__—.IGrynasis pelnas
=d=FEBITDA =@i=Pardavimo pajamos

== Nuosavo kapitalo pelningumas, %
12 pav. Bendroveés pagrindiniy finansiniy rodikliy kitimas 2020-2022 m.
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3.4. Pagrindiniai pardavimuy rodikliai.

10 lentele
Palyginimas
2022 m. 2022 m.
Rodiklio pavadinimas 2020 m. | 2021 m. 2021/2020m. | 20222020, | oo Foianas
o (+5-) (+:-)
planas | faktas punk. proc. pumk. proc. punk, proc.

1. Iprastiniy pieno tyrimy skaicius,

2252
tenkantis 1-am pieno pardavéjui, tukst. vnt. 203,7 . 25,2 | 262 | 15,2 6,5 94 4,3 Lo 04

Iprastiniy pieno tyrimy skaicius, tikst. vat.| 32585 | 3101,6 | 2 905,2 | 2 940,4|-156,9| -4,8 | -161,2 [ -52 | 35.2 1.2
Pieno pardavéjy skaicius, tukst. vnt. 16,0 14,3 12,9 13,0 -1,7 | -10,6 -1,3 -9,1 0,1 0.8
zargésgjt;‘i’ftgigagf; tenkanti I-ampieno | 5955 | 458 | 457 | 455 [ 166 | 42 | 432 |105| 2 |-04
Pardavimo pajamos, titkst. Eur 6323,4 | 58889 | 5895,0 [5915,1 [-434,5| -6,9 26,2 0,4 20,1 0.3
Pieno pardavéjy skaicius, tukst. vnt. 16 14,3 12,9 13,0 -1,7 | -10,6 -1,3 -9,1 0.1 0.8

3..Tiriamyjy pienininiy gyviiny skaicius,

= 132,7 129,9 127¢] 126,7 | -2,8 2,1 -3,2 251 -04 -0.3
takst. vnt.

“. Pajamos uz papildomus tyrimus ir

; : 19,4 19,4 20 21,0 0 0 1,6 8.2 1.0 5.0
aslaugas nuo visy pradavimy, proc.

5. Sisteminiy tyrimy rezultatai pateikiami ) ) 90 94.6 i ) 946 | 100 46 5.1
er 24 val., proc.*

6. Akredituoty metody dalis nuo visy

laboratorijoje jdiegty metody, proc. @ i 3 L = i 9 94 - -

*Nuo 2022 sausio mén. sutrumpinti laboratoriniy tyrimy rezultaty i§davimo terminai

[prastiniy pieno tyrimy vienam pieno gamintojui atlickama kasmet vis daugiau, didéja ir
vidutinés gaunamos pajamos, tenkan¢ios vienam  pieno gamintojui. Rinkoje liekantiems
stambesniems Gikiams suteikiamas ir didesnis paketas pieno tyrimy bei paslaugy.

3.5. Atlikty tyrimy ir kity paslaugy apimtys.

Laboratorijos veikla. 1§ viso jprastiniy pieno sudéties ir kokybés tyrimy Bendrove 2022 m.
atliko 2 940,4 tikst. vnt., 2021 m. - 3 101,6 tikst. vat., 2020 m. - 3 258,5 tikst. vnt. Per tris
pastaruosius metus pieno tyrimy skaiius sumazéjo 318,1 takst. vnt. (-9,8 proc.), sumazéjus pieno
gamintojy, parduodanciy pieng perdirbti, skai¢iui 3,0 tukst. (-18,8 proc.).

11 lentele
UAB ,,Pieno tyrimai“ atlikty jprastiniy pieno tyrimy kitimas 2020-2022 m.

Kiekis, tuikst. vnt. Palyginimas
2022 m 2021m./ 2022m./ 2022 m.
Tyrimo pavadinimas 2020 2021 ) 2020m. 2021m. faktas/planas
m - planas faktas kst proc. fukst, proc. takst, proc.
vnt. vnt. vnt.

Iprastiniai pieno sudéties ir kokybés tyrimai (privalomi, papildomi, kiti uzsakomieji)

Riebaly, baltymy ir 8997 | 8780 | 796,1 8233 | 21,7 | 24| -547 | -62 | 272 | 34
somatiniy lasteliy

Bendro bakterijy skai€iaus | 451,3 420,8 386,4 383,4 -30,5 | -6,8| 374 | -89 | -30 | -0,8

Inhibitoriniy medZiagy 594,7 536,1 485,6 491,5 -58,6 [-99 | 44,6 | -8,3 5,9 1,2
UZSalimo temperatiiros 64,5 57,0 50,3 53,6 -7,5 |-11,6| -3,4 -6,0 3,3 6,6
IS viso 20102 [1891,9 | 17184 | 1751,8 | -1183 | -59 | -140,1 | -7,4 | 334 159

Iprastiniai pieno sudéties ir kokybés tyrimai atlieckami GPT paslaugoms

Riebaly, baltymy,

< 2 12483 |1209,7 | 1186,8 | 1188,6 -386 | -3,1 | 21,1 | -1,7 1,8 0,2
somatiniy lgsteliy ir uréjos

IS VISO 132585 [3101,6 | 29052 | 29404 [ -156,9 [ -48 [-1612] 52 | 352 | 1,2

Pieno pardavéjy

(gamintojy) skaitins 16,0 14,3 12,9 13,0 -1,7 |-10,6| -1,3 9,1 0,1 0,8
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Tyrimy sk. takst. vnt. Gamintojy sk. tﬁkst.2 ;'nt.

4000,0 -
3500,0 A 3 258,5 - 23
64,5 3 Q16 2 940,4 1
3000,0 - 2 ’ 57,0
6,1 — (2=l 19
2500,0 - 4513 S - 17
U 420,8 3834
2000,0 - - 15
—— 16’10 e 3 ‘.13,0 e
’ &L 1g209.7 1488.6 e
1 000,0 - L9
500,0 - 2 148,0 2 087,7 2011,9 L7
0,0 : , : 5
2020 m. 2021 m. 2022 m.
C—Riebaly, baltymy ir somatiniy lgsteliy =3 Bendro bakterijy skaiciaus
C—Inhibitoriniy medziagy C—Uz8alimo temperatiiros

=@="Pieniniy gyviiny produktyvumo tyrimams =8-13 VISO tyrimy
=#—Pieno gamintojy skaicius

13 pav. Jprastiniy pieno tyrimy skaiciaus kitimas 2020 - 2022 m.

Tiek privalomy, superkant pieng pagal Pieno supirkimo taisykles, tiek pieno gamybos
tkiams, dalyvaujantiems veislininkystés sistemoje, tiek papildomy pieno tyrimy ir visy kity
Bendrovés teikiamy paslaugy apimtys, jy diversifikacija bei veiklos plétra tiesiogiai susij¢ su Salies
pieno sektoriaus kitimo tendencijomis, veiklos apimtimis ir vykdoma politika. Pastoviai maZéjant
pieno gamintojy, parduodanciy pieng perdirbti, ir pieniniy karviy skaiCiui, mazéja Bendroveés
atlieckamy privalomyjy ir papildomy pieno sudéties ir kokybés tyrimy skaicius bei kitos teikiamos
paslaugos ir pardavimai. Bendroveé jprastiniy pieno tyrimy 2022 m. atliko 161,2 tikst. vnt. (-5,2 proc.)
maziau nei 2021 m., nes maziau pieno gamintojy pardavé piena, kurio sudéties ir kokybeés tyrimus
atlicka UAB ,Pieno tyrimai“. Sumazéjus karviy skaifiui, pieno tyrimy pieniniy gyvuliy
produktyvumo tyrimy tikslais 2022 m. atlikta 21,1 tikst. vnt. (-1,7 proc.) maZiau nei ankstesniais
metais.

Pieno tyrimai, kurie skirti tiesiogiai j rinka (parduodama turguose, mokyklose ir pan.)
tickiamo pieno ir jo produkty sudéties ir kokybés kontrolei, Bendrovéje sudaro nedidele dalj
atliekamy tyrimy. Sie tyrimai atliekami karta per ketvirtj kiekvienam pieno gamintojui, tiesiogiai
parduodan¢iam pieng ir jo produktus. Tokiy tyrimy atlikome 2,7 ttkst. vnt., vidutiniskai 170 pieno
gamintojy. | §j tyrimy skaiiy nejtraukti tyrimai tiems pieno gamintojams, tiesiogiai parduodantiems
j rinkg pieng ir jo produktus, kuriy pieno tyrimai atliekami i§ kiekvienos parduodamo pieno siuntos.
Eile mety i§ turimy pieno méginiy formuojami méginiai leukozés ir bruceliozés tyrimui, kurie
siun¢iami tyrimui j Nacionalinj maisto ir veterinarijos rizikos vertinimo instituts, vykdant Gyviny
uzkreéiamy ligy kontrolés programa. Per 2022 m. buvo suformuota 45,0 tukst. vnt. méginiy, 2021
m. — 25,7 ir 2020 m. — 29,9 tikst. vnt. pieno méginiy uzkreéiamy ligy tyrimams i§ pieno atlikti. Si
paslauga aktuali pieno gamintojams, siekiantiems sveikos bandos statuso. Pieno tikiy gyvuliy bandy
sveikatingumo gerinimui atlickame mastito sukéléjy nustatymo tyrimus mikrobiologiniu ir
Polimerazinés grandininés reakcijos (PGR) metodais. PGR metodu 2020 m. buvo iStirta 2,2 tikst.
vnt., 2021 m. — 1,2 tikst. vat. ir 2022 m — 0,9 tikst. vnt. pieno méginiy. Vadovaujantis tyrimy
rezultatais, buvo siekiama i$siai8kinti patogeniniy (uzkreCiamy) mikroorganizmy paplitimo lygj
pieno bandose. Gaminamo pieno kokybé ir sudétis didZigja dalimi priklauso nuo tinkamo pieniniy
veisliy galvijy $érimo. Todél siekiant gaminti aukStos kokybés pieno Zaliavg ir gerinti gyvuliy
sveikatingumg, svarbu tinkamai sudaryti $érimo raciong. Tai jmanoma atlikti Zinant paSary mitybine
verte. Bendrovés atliekamy pasary tyrimy NIRS metodu skaiCius kasmet didéja: 2020 m. paSary
tyrimy atlikta 2,7 tokst. vat., 2021 m. — 2,9 tokst. vnt., 0 2022 m. — 4,2 tokst. vat. Per 2022 m.,
lyginant su ankstesniais ataskaitinio laikotarpio metais, daugiau buvo parduota Siy komercines
veiklos paslaugy: derinimo rinkiniy, karviy verSingumo, pasary, mastity sukeéléjy nustatymo
mikrobiologiniu metodu tyrimy, suformuota méginiy karviy uzkreciamy ligy tyrimams i§ pieno
méginio atlikti.
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UAB ,,PIENO TYRIMAI* 2022 M. METINIS PRANESIMAS

Gyviiny produktyvumo tyrimy veikla. Per 2022 m. Bendrové vidutiniSkai per ménes; atliko
126,7 tikst. vnt. pieniniy gyviny produktyvumo tyrimy (GPT) paslaugy arba 3,2 tiikst. vat. (-2,5
proc.) maziau negu paréjusiais metais. Daugiau nei pusé §iy paslaugy atlikta A metodu, kai
produktyvumo tyrimus atliko ir pirming veislininkystés apskaitg sutvarkeé licencijuoti Bendroves
darbuotojai. Pajamos uz A metodu atliktus GPT 2022 m. sudaré 73,6 proc. nuo visy pajamy.
Bendrovés skyriai pagal atliekamg GPT skaiCiy gana Zenkliai skiriasi, nors apima panaSig plotu
teritorijg. Tokia situacija susidaro dél netolygaus pieniniy karviy bandy pasiskirstymo tarp atskiry
Salies regiony.

13 lentelé
Atlikty gyviiny produktyvumo tyrimy skaicius ir uz juos gautos pajamos
Pagal gyviiny produktyvumo tyrimy (GPT) metodus

Struk-

Skyriaus A (THE) €3,C€6 I viso tira,

o proc.

pavadinimas
Palyginimas | Palyginimas
2020 | 2021 | 2022 | 2020 | 2021 | 2022 | 2020 | 2021 | 2022 | 20272020m. | 202272021m. | 2022
m. m. m. m. m. m. m. m. m. ) \proc, (+) lproc. m.
Atlikta GPT, tiikst. vnt./mén.

Siaures 88| 87| 85| 153|157 | 159 | 241 | 244 | 244 | 03| 12 0| 00| 192
Lietuvos

Mazosios 196 | 189 | 179 | 28| 29| 27| 224| 21,8 | 206 | -06| -27| -12| -55| 163
Lietuvos

Aukstaitijos 108 94| 90| 89| 92 9| 197 | 186 | 180 | -1,/ | -56| -06| -32 | 142

Zemaitijos 152 | 14,7 | 14,5 34| 34| 31| 186 181 | 176 | -05| -27| -05| -28| 139

Stduvos 4,7 4,5 43| 12,7 | 129 | 134 17,4 17,4 17,7 0| 00 0,3 1,7 | 14,0

Vidurio 47| 47| 45| 79| 78| 74| 126 | 125| 11.9| -0/ | -08| -06| 48| 94
Lietuvos

Dzikijos 4 3,7 3,6 54 5,5 53 9,4 9,2 8,9 -0,2 | -2,1 -03| -33 7,0

Labanoro 4,6 4,5 4,4 1.3 1 0,9 5,9 5,5 5,3 04| -68| -02| -36| 42

Ryty Lietuvos 2,1 1,7 1,6 0,5 0,7 0,7 2,6 2.4 23 -0,2 | -7,7 | -01 | -42 1,8

IS viso 745 | 70,8 | 68,3 | 58,2 | 59,1 | 58,4 | 132,7 | 129,9 | 126,7 28| -21| -32| -25| 100

Struktira, proc. | 56,1 | 54,5 | 53,9 | 43,9 | 45,5 | 46,1 100 100 100

Gauta pajamy per metus, tikst. Eur

Iﬁ’f:ffvsg‘;s 610 | 587 | 558 | 44| 45| 42| 654 632| 600| -22| -34| -32| -51| 208
Zemaitijos 475 | 459 | 452 | 53| 53| 47| 28| si2| 49| -16| 30| -13| -25| 173
AukStaitijos 328 | 288 | 274 | 123 | 127 | 122| 451 415| 396 | -36| 80| -19| -46| 137
iﬁ‘t‘;sf)s 270 | 264 | 258 | 196 | 198 | 191 | 466 | 462 | 449 | 4| 09| -13| -28| 156
Saduvos 153 | 146 | 139| 168 | 171 | 174 | 321| 317 | 313| 4| -12| 4| -13| 108
X:Stl:vlgs 146 | 145 | 139| 103 | 101 ] 90| 249| 246| 229| 3| -12| -17] 69| 79
Dzakijos 129 119] 116| 75| 76| 71| 204| 195| 187| -9| 44| 8| 41| 65
Labatoro 141 | 139 137| 20| 14| 12| 161 | 153| 149| -8|-50| 4| 26| 52
Ryty Lictuvos 67| 55| 52| 8| n| 12| 5 66| 6hl mlizel 260 22
B viso 2319 |2202 2125 | 790 | 796 | 761 | 3109 | 2998 | 2886 | -111 | -3,6 | -112 | -3,7 | 100

Struktiira, proc. 74,6 | 73,4 | 73,6 | 254 | 26,6 | 26,4 100 100 100

Daugiausia GPT atlieka Siaurés Lietuvos, MaZosios Lietuvos, Aukstaitijos, Zemaitijos ir
Stiduvos skyriuose. Siuose skyriuose uzdirbama daugiau nei trys ketvirtadaliai visy uZ §ias paslaugas
gaunamy pajamy.
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Ryty Lietuvos | 5 3 64
Labanoro , 53 149
Dziikijos . g g 187
Vidurio Lietuvos o 119 229
0 313
Stduvos o 177
AukStaitijos o 180 396
Siaures Lietuvos 449
== 24,4
Zemaitijos 499
‘ = 17,6
Mazosios Lietuvos w 90 6 600

0,0 100,0 200,0 300,0 400,0 500,0 600,0 700,0
Gauta pajamy, tikst. Eur m Atlikta vidt. per mén. GPT, tiikst. vnt.

14 pav. Atlikty GPT skaicius ir uzdirbtos pajamos pagal skyrius 2022 m.

Bendrovés darbuotojai GPT skyriuose teikia Gikiniy gyviiny Zenklinimo ir registravimo
paslauga tiriamosiose bei netiriamosiose bandose bei kitas paslaugas. 2020 m. buvo suZenklinti ir
registruoti 3 681, 2021 m. - 3 355, 2022 m. - 2955 Gkiniai gyviinai. Daugiausia gyviiny suZenklino ir
registravo Mazosios Lietuvos skyriaus darbuotojai. Paslaugos poreikis buty Zenkliai didesnis, jei
nereikéty konkuruoti su kitais §ig paslauga vykdanciais paslaugos teikéjais (veterinarijos gydytojai,
privatiis asmenys).

14 lentelé
Pajamos uz atliktas iikiniy gyviiny Zenklinimo ir kitas paslaugas pagal GPT skyrius
Pajamos uz zenklinimo ir Palyginimas Palyginimas
Skyriays pavadinfias kitas paslaugas, Eur 2021/2020m. 2022/2021m.
2020 m. | 2021 m. | 2022 m. (+:-) proc. (+:-) proc.
Mazosios Lietuvos 5990 5735 4638 =255 426 -1097| -191
Siaures Lietuvos 2 656 2979 2 456 323 12,2 =523 -17,6
Dziikijos 2 690 2 874 2411 184 6,82 -463 | -16,1
Vidurio Lietuvos 1777 2364 1831 587 33 -532 | -22,5
Staduvos 2134 2348 1763 214 10 =585 | -24,9
Zemaitijos 2108 2295 1299 187 8,86 -996 | -43,4
Aukstaitijos 1235 1514 1 066 279 22,6 -448 | -29,6
Ryty Lietuvos 185 338 53 153 82,5 -285 | -84,3
Labanoro 152 210 67 58 38,4 -143 | -682
IS viso 18927 | 20656 15 585 1729 9,13 -5072| -24,6

3.6. Pardavimo pajamy struktiira ir kitimas.

Bendrové 2022 m. uzdirbo 5 915,1 tikst. Eur, 2021 m. — 5 888,9 tikst. Eur, 2020 m. -
6 323,4 tikst. Eur pajamy. Per 2022 m. Bendrové gavo 68,6 tikst. Eur (-1,4 proc.) maZiau pajamy,
lyginant su 2021 m., uz paslaugas, kurias uzsako klientai vykdydami Pieno supirkimo ir Pieniniy
gyvuny produktyvumo tyrimy organizavimo taisykliy reikalavimus, taciau i§ papildomos veiklos
pardavimy uzdirbo 94,8 tukst. Eur (8,3 proc.) daugiau pajamy.
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Bendrové savo veiklg skiria ] tris pagrindines grupes, tai j pieno sudéties ir kokybés tyrimy
paslaugas, pieniniy gyviiny produktyvumo tyrimus ir | papildomai vykdoma veikla (pieno sudéties ir
kokybés tyrimai vykdant uzsakymus, pasary tyrimai, kalibravimo veikla, ikiniy gyviiny Zenklinimas
ir kitos paslaugos), kuri susijusi su pieno sektoriaus veikla. Net 79,0 proc. pajamy Bendrové gauna
uz paslaugas, kurias klientai uZsako vykdydami teisés akty reikalavimus. Tokioms klientams
privalomoms paslaugoms Bendrove priskiria superkamo pieno meéginiy tyrimus, atliekamus Pieno
supirkimo taisyklése nustatytu daznumu vieno pieno gamintojui superkamam pienui, pieno gamintojy
tiesiogiai j rinkg tiekiamo pieno meéginiy tyrimus, pieniniy gyviny produktyvumo tyrimus. Dalis ty
paslaugy apmokami valstybés biudZeto 1éSomis: 49,7 proc. nuo pajamy uZ superkamo pieno meginiy
tyrimus apmoka Zemés iikio ministerija, jsigydama tyrimus valstybés reikméms, 70 proc. gyviiny
produktyvumo tyrimy paslaugos kainos pieno tikiams subsidijuoja valstybé. Todél sprendimai dél
jprastiniy pieno tyrimy ir pieniniy gyviiny produktyvumo tyrimy paslaugy kainy nustatymo derinami
su Bendrovés valdyba. Pieniniy gyviiny produktyvumo tyrimy kainos yra apribotos Pagalbos
veislininkystés taisyklése nustatytais maksimaliais dydZiais.

Pajamy struktiira 2020 m. Pajamy struktiaira 2022 m.
Gyviny . Iprastiniai Gyviiny T Iprastiniai
produktyvumo pieno produktyvumo pieno
tyrimai (GPT) ir tyrimais tyrimai (GPT) ir U
kt.: 49,8% o ; S yrimai;
I 8.0% kt.; 48.8% 9.4%
Kiti Kiti
Srverte tyrimai ir : = tyrimai ir
Su:n; |\.«I.|I.|/(‘) . Calhioon: Sllpcl I\.a.mu paslaugos;
perdirbtuir/ar 11.4% perdirbti ir/ar 11.6%
pa rd “(’df‘ o S ! parduodamo N
pieno tyrimai: T~ pieno tyrimai; T

30.8% 30,2%

15 pav. Pajamy strukttira 2020 ir 2022 m.

Daugiau nei penktadalj visy pajamy (apie 1,1 - 1,2 min. Eur) jmoné gauna uz papildomai
vykdoma veikla, kuri reikalinga vieningai pieno tyrimy sistemai uztikrinti (méginiy surinkimas tiesiogiai
i$ ikiy, vienkartiniai indeliai ir kt. tara), aktuali pieno supirkéjy (perdirbéju) laboratorijoms (kontroliniai
méginiai, derinimo rinkiniai, chloramfenikolio tyrimai, papildomi ir nesisteminiai jprastiniai pieno
tyrimai, tarplaboratoriniai bei pamatiniais metodais atliekami pieno tyrimai), uZsakoma pieno gamybos
tikiy (mastito sukéléjo bei jy atsparumo antibiotikams, karviy verSingumo nustatymo, paSary, jprastiniai
pieno tyrimai, pieno méginiy suformavimas ligy tyrimams atlikti Nacionaliniame maisto ir veterinarijos
rizikos vertinimo institute). Valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba uzsako pieno tyrimus superkamo
pieno kontrolei, pieno méginiy tapatumui su superkamu pienu patikrinti.

3.7. Sanaudy kitimas ir struktiira.

Lyginant 2021 m. sgnaudas su 2020 m. patirtomis sagnaudomis, jos sumazéjo 351,2 tikst.
Eur (-5,9 proc.), nes mazéjo ilgalaikio turto nusidévéjimo, sunaudoty medZiagy, priemoniy, remonto
ir eksploatacijos sgnaudos. Kadangi Bendrové specializuojasi paslaugy teikimo srityje, jos didZigja
dalj sgnaudy sudaro darbo uZzmokestis ir su juo susijusios sgnaudos. Nors 2022 m. Bendrové didino
atlyginimus darbuotojams vidutinikai 8,2 proc., darbo uzZmokes¢io sanaudy augimo iSvengta del
darbuotojy skai¢iaus sumazéjimo. Bendra 2022 m. suteikty paslaugy savikaina sumazéjo 82 tiikst.
Eur (-1,5 proc.), lyginant su 2021 m., nors, pabrangus kurui ir komunalinéms paslaugoms, iSaugo
transporto ir patalpy islaikymo iSlaidos.
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16 lentele
UAB ,,Pieno tyrimai “ sagnaudy kitimas 2020-2022 m.
Sanaudy suma, tikst. Eur Palyginimas

2022 Struk-

2022m. 2021m./2020. [2022m./2021m. faktas/ lm g tira

Pavadinimas 2020 2021 a el 2022

o o lanas | faktas SR, roc AT roc . roc o

pland Eur | PP% | Eur |P%| Eur [POC] PrOC

Pardavimo savikaina 4 806,2 46719 |4665,1 |4619,1 | -1343 | 2,8 | -52,8 | -1,1 | -46,0 | -1,0 | 83,2

Darbo uzZmokestis ir su juo
susijusios sgnaudos
MedzZiagos ir priemonés,
remontas ir eksploatacija
Nusidévéjimo (amortizacijos)

3207,1 (3260,7 (3190.5 (3 153,6 53,6 1,7 | -107,1 | -3,3 | -369| -1.2| 568

8158 | 713,6 | 6623 | 6899 | -102,2 | -12,5 | -23,7 [ -3,3 27.6 421 124

449,1 | 329,3 | 400.5 | 324,2 | -119,8 | -26,7 5,10 -L,5 | =763 [-19.1 5,8

sanaudos

Transportas 152,6 | 170,2 | 150.3 | 215,8 17,6 11,5 45,6 | 26,8 655 | 436| 39

Kitos 181,6 | 198,1 | 2615 | 235,6 16,5 9,1 375 | 189 | -259| 99| 43

Veiklos sanaudos 1157,6 | 947,6 | 930,5 | 923,6 | -210 | -18,1 24 | 25 -6,9 | -0,7 | 16,6

Darbo uZzmokestis ir su juo
susijusios sgnaudos
Nusidévejimo (amortizacijos)

597,2 | 6484 | 7314 | 650,0 51,2 8,6 1,6 02| -81.4 |-111 11,7

53,2 47,7 40.7 38,1 -5,5 | -103 -9,6 | -20,1 2,6 | -64 0,7

sanaudos
Kitos 5072 | 251,5 | 1584 | 2355 | -255,7 | -50,4 ‘16| -64| 771 | 487 | 42
Fransinés (galnkany) 179 | 11,0 5,6 58 69 |-385| -52|-473 02| 36| o1
sgnaudos
I§ viso sanaudy 5981,7 (56305 |5601,2 55485 | -351,2 | -59 | -820| -1,5| -52,7| 09| 100

3.8. Veiklos strategijos tiksly igyvendinimas
17 lentelé

UAB ,,Pieno tyrimai“ veiklos strategijos tiksly jgyvendinimas 2022 m.

o : Ehd 2022 m.
Strateginé kryptis/ Rodiklis, i it LailatarDi
tikslas T JEe | e ikti veiksmai per ataskaitinj laikotarpj
nas tas
Strateginé kryptis: Efektyvinti Bendrovés veikla
Naudojant debitmatj pieno S$aldymo rezervuary patikrai,
efektyviau atliekama $aldymo rezervuary patikros paslauga.
Siekiant efektyviau iS$naudoti Bendrovés transporta,
Stratecing tikslas: Sqn.audq/ panaikint'i' vairu.ot(.)jq e.ks.peditor.iq' 2 etajcai,' atsisakvyta 2
—g—E fektyvils velklos pajamy 95 938 automobiliy, optimizuoti pieno méginiy surmlf1mo marsru.ta.1,
, santykis, " | vykdyta transporto naudojimo, remonto daznumo analize.
procesal proc. Tjungti pieno tkiai j bebarkode sistema, i§ kuriy iStirta
873 334 vnt. pieno méginiy. Sukurtas wveislininkystés ir
kalibravimo informacinés sistemos (VIKIS) modulis. Kritiniy
pareigybiy pakaitumo uZtikrinimui apmokyti darbuotojai.
Pardavimo
pajamos/ Ivykdzius valdymo struktliros optimizavima, sutaupyta 254
Strategine tikslas: vidutinis tukst. Eur. UZtikrintas efektyvus Bendroves riziky valdymas:
Efektyvus Bendroves salyginis 28,8 | 29,9 | parengta riziky valdymo politika ir patvirtinta valdyboje,
valdymas darbuotojy sudarytas ir vykdytas riziky valdymo priemoniy planas ir jo
skaicius, jgyvendinimas. Sukurta veiklos rodikliy vertinimo sistema.
tukst. Eur
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Strategine kryptis: Buti pieno sektoriaus partneriu, skatinan¢iu inovacijas ir tvary veiklos vystyma

Vidutiné

vieno pieno
L ) gamintojo Idiegti naujas kalibravimo metodas melZzimo roboty
I;S: ;ZItleizﬁe Z?;Zf(’h apyvarta, Boumatic ir elektroniniy pieno kiekio matuokliy Pulsameter
gien(l))ir tukst. Eur/ | 457/1 | 455/ | kalibravimui. Inhibitoriniy medZiagy nustatymui jdiegtas
p g Vidutinis 2,9 13 naujas Delvotest T testas. Laboratorijos vykdoma patikros

produktyvumo tyrimy J Jos vy P
i pieno veikla akredituota standarto LST EN ISO/IEC 17020:2012
gamintojy atitikciai..
skaidius,

tukst. vnt.
Vykdytas darby derinimas su partneriais dél GPT analitiniy
ataskaity GPT tikiams sukirimo. Ukininkams suteiktos 332
konsultacijos. Vykdant GPT paslaugy vieSinima, pravesta 10
mokymy tkininkams ir jy atstovams, organizuotos 3 GPT
vie§inamosios-edukacinés iS§vykos j ukius, dalyvauta 1
o . " parodoje, publikuoti 2 straipsniai, skaityti 6 praneSimai GPT

.. . . . . . . . . . . .

Iit—“g—:f: S mertiﬁtlifes i?;?;siﬁz 20 21 veiklos ir plétros klausimais. Sisteminiai (GPT ir PS]) pieno
o rtéflclli%inimas yeikls pro¢c meéginiai i§tiriami ir tyrimy rezultatai uzsakovams pateikiami

per 24 val. nuo méginiy atvezimo. Organizuoti ir pravesti 5
pasitarimai su uZsakovais. Apklausos duomenimis
organizuoty pasitarimy informatyvumu buvo patenkinti visi
(100 proc.) uzsakovai. Vyko internetinés svetainés
informatyvumo didinimas, paruosta ir paskelbta 16
praneSimuy.

Strateginé kryptis: Abi

pusés verteés tar

p imonés ir darbuotojo kurimas

Darbuotojy

Vyko vadybinés komunikacijos stiprinimas, pravesti 93

Lo . ; susirinkimai ir susitikimai. Pravesti veiklos aptarimo
Strategine tikslas: kaita, proc. i p .
S wgts s pokalbiai su 26 proc. darbuotojy. Vykdytas darbuotojy
Motyvuojancios (savanoriskai A o b v g o :
. S o <10 | 4,5 | iniciatyvumo stiprinimas, numatytos motyvacinés priemonés
darbo aplinkos iSeinanciy . : g e . .
g : Bendroveés darbo apmokéjimo sistemoje uZz jgyvendintas
kirimas darbuotojy © e B o o
oy darbuotojy iniciatyvas. Darbuotojai pateiké 5 pasidlymus.
proc. Atliktas darbuotojy jsitraukimo tyrimas.
Vyko darbuotojy kompetencijy ugdymas ir palaikymas, pagal
Vidutinis patvirtintus iSorés ir vidaus mokymy planus jvyko 92 proc.
mokymo mokymy. Pravesti darbuotojy mokymai korupcijos
Strategine tikslas: valandy prevencijos tema, korupcijos atvejy neuzfiksuota, praneSimy
Esminiy skai€ius apie korupcijos atvejus negauta, i§laikyta nuliné korupcijos
kompetencijy vienam 10 15,7 | tolerancija. Organizuotos studenty gamybinés praktikos,
i§laikymas ir darbuotojui kurias atliko 8 studentai. Vykdyti darbdavio jvaizdZio
ugdymas. (vidut. formavimo veiksmai, atlikta darbuotoju apklausa del
salyginiam), patrauklaus darbdavio savybiy kriterijy i$aiSkinimo ir
val. jvertinimo, darbo viety profesinés rizikos vertinimo perZitira.
Igyvendintos palankios darbo sglygos, taikant hibridinj darba.
Strateginé kryptis: Inovatyvus, tvarus vystymasis
Atlikta laktozés ir uréjos paZangaus, modernaus tyrimo
metodo apZvalga ( alternatyva diferenciniam pH-metrui),
kuris bus jdiegtas 2023m. Atlikti Delvotest Accelerator
Investicijy jsisavinimo bandymai ir jvertintos panaudojimo galimybes
Strategine tikslas: suma, tikst. <500 | 677/ inhibitoriniy medZiagy tyrimo efektyvumui padidinti.
Inovacijomis paremta | Eur/ Turto _/6 8 5’8 Dalyvavome IDF, ICAR, Lietuvos pienininkystés,
investavimo strategija | graza (ROA), ’ ’ gyvulininkystés ir kity organizacijy veikloje, gauta
proc. informacija apie inhibitoriy testy sistemuy nepriklausoma

sertifikavima (panaudota atliekant naujai diegiamo Delvotest
T testo verifikavima), apie pieno ukiy vystymosi Lietuvoje ir
pasaulyje tendencijas.
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Stiprinama darnumo praktika, atliekant pagrindiniy
aplinkosauginiy, socialiniy ir ekonominiy poveikiy analize,
Valstybés susistemintos Bendrovéje jdiegtos tvarkos, organizuotos
valdomy fokus grupés, kad nustatyti prioritetines Bendrovés darnumo
jmoniy sritis. Bendrovéje idiegta ir sertifikuota aplinkos apsaugos
Strategine tikslas: gerosios vadybos sistema, atitinkanti ISO 14001 reikalavimus
Tvarus veiklos valdysenos B A- | Numatytos motyvuojanfios priemonés praneSus apie
vystymas indekso pastebétas korupcinio pobtuidZio veiklas tais atvejais, kai
dimensijos pateiktas prane§imas pasitvirtina. Atlikta technologiniy
darnumas nuoteky tvarkymo analizé ir paruosti pasitilymai tobulinimui,
vertinimas panaudoto plastiko antrinio panaudojimo galimybiy analize.
Bendrovéje vykdyti Zali pirkimai, kurie sudaro 42 proc. 2022
metais vykdyty pirkimy.

4. TVARUS VYSTYMASIS.

Aplinka ir valdymas. Bendrovés valdyme tvarumas tampa pagrindine vertybe, kuri svarbi
diegiant inovacijas aplinkosaugos srityje bei laikantis pamatiniy zmogaus teisiy bei geryjy valdymo
praktiky.

Tvarts Bendrovés valdymo principai yra neatsiejama ir integrali jos ilgalaikeés strategijos
dalis, realizuojama per Bendrovés veiklos etikos ir skaidrumo, aplinkosaugos, santykiy su
darbuotojais, visuomene, uzsakovais sritis. Bendrové, atsizvelgdama j tai, kad jos vykdoma veikla
gali daryti poveikj aplinkai, priima sprendimus, kad neigiamo poveikio aplinkai biity iSvengta arba
jis blity minimaliai neigiamas.

2022 m. lapkri¢io 14 d. UAB ,,Pieno tyrimai“ gavo SGS sertifikata, kad aplinkos apsaugos
vadybos sistema atitinka LST EN ISO 14001:2015 ,,Aplinkos vadybos sistemos. Reikalavimai ir
naudojimo gairés“ standarto reikalavimus. Aplinkos apsaugos vadybos sistema skirta parodyti, kad
Bendrovés teikiamos Zaliavinio pieno tyrimy paslaugos atitinka uzsakovy, aplinkos apsaugos ir kitus
teisinius reikalavimus. Jmoné savo darbu prisideda prie tvaraus ateities kiirimo, didelj démesj
skirdama teikiamy paslaugy kokybei, naujy metody bei moderniy technologijy diegimui. Tuo paciu
jdiegtas standartas skatina didesnj darbuotojy jsitraukimg i poveikio aplinkai valdyma, iStekliy
tausojima, nuolatinj gerinimg ir ripinimasi supancia aplinka. Kadangi didziausias poveikis aplinkai
yra Bendrovés laboratorinéje veikloje bei surenkant ir transportuojant Zalio pieno méginius i§ tikiy
arba pieno supirkimo/perdirbimo jmoniy, todél vykdant tvaraus vystymosi politika } laboratorijos
vadybos sistemos planavimo, organizavimo ir valdymo procesus bitina integruoti pagrindines
aplinkos apsaugos standarto LST EN ISO 14001:2015 nuostatas.

Siekiant atitikti gergsias valdymo praktikas, reguliariai organizuojami Valdybos posédZiai,
kuriy metu Valdybos nariai, iSnaudodami savo turimg eksperting patirtj, teikia pasitilymus Bendroves
vadovybei bei kartu priima svarbiausius sprendimus.

2022 m. Valdyba kartu su vadovaujanciais jmonés darbuotojais rugsé¢jo ménesj vykusios
strateginés sesijos metu aktyviai dalyvavo rengiant Bendrovés trijy mety strateginj veiklos plana.
Bendrovés strateginiame plane nustatytos suinteresuotosios Salys - savininkas (valstybés kaip
savininkés teises ir pareigas jgyvendina LR Zemés tukio ministerija), uzsakovai (pieno gamintojai,
supirkéjai, perdirbéjai, pieno gamybg, veislininkyst¢ ir supirkima administruojancios bei
kontroliuojanéios institucijos ir kt.) ir Bendrovés darbuotojai. UAB ,.Pieno tyrimai“ jsipareigojo
kryptingai formuoti tvaraus verslo praktika, vadovaujantis DVT bei Pasaulinio atskaitingumo
principais. Tvarios veiklos principas jtvirtintas Bendrovés misijoje, kuri jgyvendinama visose
strateginése veiklos kryptyse per konkre¢ius veiklos tikslus ir jgyvendinimo priemones. Valdybos
posedziuose ne tik aptariama/tvirtinama strategija, bet nuolat aptariami jos jgyvendinimo rezultatai ir
stebimi veiklos rodikliai.

Bendrovés keliami strateginiai tikslai remiasi Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi tikslais
(toliau - DVT).




UAB ,,PIENO TYRIMAI* 2022 M. METINIS PRANESIMAS

GERA LYCIU DERAMAS DARBAS ATSAKINGAS 13 KOVA SU 17 PARTNERYSTE

SYEIKATA LYGYBE IR EKONOMIKOS ARTOJIMAS KLIMATO KAITA |GYVENDINANT
AUGIMAS R GAMYBA TIKSLUS

[verting misy veiklos procesus bei aplinkai ir bendruomenéms daroma jtaka, 2022 metais
likome prie ty pa¢iy DVT kaip ir pernai, kadangi tobulindami savo veiklg ir procesus galime
prasmingiausiai prisidéti prie $iy tiksly jgyvendinimo, tuo paciu jneSant reikSmingg indélj ateities
kartoms.

DVT siekiame diegdami inovacijas laboratoriniy tyrimy srityje, ne tik garantuodami teisingg
atsiskaitymg uZ superkamg pieng, bet ir uZtikrindami maisto saugos interesus pieno produkty
vartotojams bei vystydami Bendrovés veikla tvarios pienininkystés, saugaus ir kokybisko maisto
kryptimis bei laikydamiesi pamatiniy Zmogaus teisiy ir geryjy valdymo praktiky.

Bendrovés tvarumo politika yra vykdoma prioretizuojant tris pagrindines sritis - aplinkos
apsaugos, socialine ir ekonoming, kurios yra atliepiamos formuojant vidinius Bendrovés veiklos
procesus, teikiant paslaugas $alies uzsakovams ir bendradarbiaujant su kitomis suinteresuotosiomis
Salimis. Tuo tikslu 2022 m. parengtas UAB ,,Pieno tyrimai“ jdiegty tvarky, politiky, direktoriaus
jsakymy ir patvirtinty vadybos sistemos dokumenty sarasas pagal atitinkamas funkcines tvarumo
sritis. Bendrovés darbuotojy likes¢iams ir pasitlymams i§girsti ir jvertinti, jy isitraukimui j tvarumo
strategijos vystyma ir jgyvendinimg padidinti buvo organizuotos fokus grupés. Pirmoji fokus grupe
buvo organizuota tam, kad nustatyti prioritetines Bendrovés tvarumo sritis aplinkosaugoje pagal JT
darnaus vystymo tikslus ir aptarti bei pateikti pasifilymus naujoms iniciatyvoms. Antroji - nustatyti
prioritetines Bendrovés tvarumo sritis socialingje veikloje pagal JT darnaus vystymo tikslus: gera
sveikata, ly¢iy lygybé, deramas darbas ir ekonominis augimas, partnerysté jgyvendinant tikslus.
Siekiant identifikuoti reik§mingiausias aplinkosaugos, socialines bei valdymo sritis, 2022 metais
spalio 3-17 dienomis atlikta poveikiy analizés apklausa. Sios apklausos tikslas - jvertinti
suinteresuotyjy Saliy liikes¢ius ir pastebéjimus tvarumo srityje, kad Bendrovés taikomos tvarumo
praktikos blity materialios ir atitinkancios svarbiausius poveikius. UAB ,Pieno tyrimai‘
suinteresuotosios Salys yra savininkas (valstybés kaip savininkés teises ir pareigas atliekanti LR
Zemés tkio ministerija), uzsakovai (pieno gamintojai, supirkéjai, perdirbéjai, pieno gamyba,
veislininkyste ir supirkimg administruojancios bei kontroliuojancios institucijos ir kt.) ir Bendrovés
darbuotojai. Poveikiy analizés apklausos anketa iSsiysta 366 respondentams, i§ jy 26 valstybés
institucijy atstovams, 100 pieno supirkéjy ir pieno gamintojy, 240 Bendrovés darbuotojy. Gautos 183
uzpildytos anketos, kas sudaro 50 proc. apklausoje dalyvavusiy respondenty. Apibendrinus poveikiy
analizés apklausos rezultatus, buvo nustatyta pagrindiniy tvarumo kriterijy svarba suinteresuotosioms
Salims.

v

Reik§mingumo matrica. Toliau pateikiamoje matricoje yra iSdéstytos tvarumui aktualiausios
socialinés, aplinkosaugos ir valdymo (ekonominés) temos. Visos $ios temos yra svarbios, taciau,
siekiant nustatyti tvarumo prioritetus, jos yra iSdéstytos pagal svarba suinteresuotosioms Salims bei
poveikj visuomenei ir aplinkai. AtsiZvelgdama j juos, Bendrové galés daugiau poky¢iy vykdyti biitent
tose srityse, kurios svarbiausios suinteresuotosioms $alims ir tolesniam veiklos vystymui.
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16 pav. ReikSmingumo matrica

Atsizvelgiant | poveikiy analizés apklausos rezultatus ir jvertintus suinteresuotyjy Saliy
lukescius ir pastebéjimus tvarumo srityje bei siekiant, kad Bendrovés taikomos tvarumo praktikos
biity materialios ir atitinkanc¢ios svarbiausius poveikius, 2023 metams parinktos priemonés, kurios
nurodytos Zemiau pateiktoje lenteléje.

18 lentelé

Tvarumo priemonés pagal pasirinktus darnaus vystymosi tikslus (DVT) 2023 m.

DVT Sritis Priemoné 2023 m.
HEIY%E Darbuotojy atrankos
ATy vertinimo tvarka
Socialiné sritis
(atbpoiqyal Darbo apmokéjimo sistemos
perziiira
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Ekovairavimo sistemos
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mﬁmg'gf{&s HPLC metodo diegimas
AUGIMAS Ekonominis laktozés tyrimui piene
augimas, naujos
/\/‘ technologijos Etisko verslo reikalavimy
‘I taikymas teikéjams
17 PARTNERYSTE Bendradarbiavimas su
|GYVENDINANT mokslo institucijomis ir
TIKSLUS Bendruomenidkumas kitomis organizacjomis
Bendrovés vertybiy ir
kultiiros kiirimas

Aplinkos apsauga

Saugi aplinkai veikla. Aplinkos apsaugos politikoje jsipareigojame laikytis ne tik
aplinkosaugos teisés akty, bet ir laisvanoriSkai prisiimty reikalavimy, susijusiy su aplinkosaugos
aspektais. Sios politikos tikslas — nubrézti gaires ir principus kaip uztikrinamas Bendrovés jtakos
aplinkai valdymas. Bendrové turi identifikavusi reikSmingus aplinkos apsaugos aspektus - tai
cheminés medziagos, nuotekos, transportas, elektros energija, vanduo, popierius, pakuotés, atliekos.
Tuo blidu jmoné identifikuoja visus veiklos ir paslaugy aspektus, kuriuos ji gali valdyti ir tuos,
kuriems ji gali daryti jtakg per tiekéjus, uZsakovus ir pan. Atliekos rtSiuojamos tam, kad atskirti
atliekas, tinkamas perdirbimui ir antriniam jy panaudojimui (Ziediné ekonomika), arba jas utilizuoti
pagal galiojancius teisés aktus. Aplinkosaugos tikslas - skatinti aplinkos apsaugg ir tarSos prevencija,
atsizvelgiant ] socialinius ir ekonominius poreikius. Bendrové siekia jtraukti visus darbuotojus i}
aplinkosauging veiklg, ugdant jy asmening¢ atsakomybe uz $varig aplinka.

Pagrindiniai Bendrovés aplinkosaugos tikslai ir uZdaviniai:

e vykdyti aplinkos tarSos prevencijg, surenkant panaudotas chemines medziagas;

e siekti kuo daugiau jmonéje susidaranciy atlieky tvarkyti pagal principg - maZzinti, pakartotinai
panaudoti ir perdirbti;

o vykdyti veiklg laikantis visy privalomy aplinkos apsaugos teisés akty reikalavimy;

e ugdyti darbuotojy kompetencijg ir atsakingg poZiiirj i aplinkos apsauga.

Laboratorinéje veikloje didZiausias poveikis aplinkai daromas vartojant elektros energija
(irenginiy darbui ir IT sistemy palaikymui), vandens isteklius (laboratoriniy tyrimy atlikimui),
popieriy (uzsakovy aptarnavimui vykdyti), naudojant kurg (pieno méginiy tikiuose paémimui ir
surinkimui gyviiny produktyvumo tyrimams bei superkamo Zalio pieno méginiy tyrimams
surinkimui, i§ viso 289 (2021 m. — 290) surinkimo tasky), atliekant tyrimus susidaro cheminiy
medziagy atliekos, gamybinés nuotekos.

Transportas. Bendrove, prisidédama prie transporto sukeliamos aplinkos tarSos maZinimo ir
prioriteta teikdama netarSiam, naudojanciam alternatyviuosius degalus automobiliui, 2022 metais
isigijo vieng lengvajj hibridinj/benzininj automobilj NISSAN. Siuo metu jmonéje yra 16 automobiliy,
atitinkanc¢iy ,,Euro 6“ (2021 m. — 16 vnt.), 5 automobiliai - ,,Euro 5 (2021 m. — 7 vnt.) ir 15
automobiliy - ,,Euro 4“ (2021 m. — 20 vnt.) emisijos standarta.

Bendrovés turimas transporto parkas - 36 automobiliai, i§ kuriy 23 lengvieji ir 13 krovininiy
automobiliy su Saldymo jranga pieno méginiy transportavimui (2021 m. — 43 vnt. bei atitinkamai 25
ir 18). DidZiausig dalj Bendrovés transporto priemoniy 2022 metais (kaip ir 2021 m.) sudare
dyzeliniai automobiliai — 21 vnt., benzinas/dujos — 14 vnt. 2022 m. strateginiuose tiksluose buvo
numatyta efektyviau naudoti Bendrovés krovininj transportg bei optimizuoti méginiy surinkimo
marSrutus. Palyginus pastaryjy trijy mety duomenis, transporto parkas sumazintas (2020 m.
atitinkamai 25 vnt. ir 19 vnt.; 2021 m. - 26 vnt. ir 17 vnt.), kas jtakojo ir maZesnes Bendrovés
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sunaudojamy degaly sanaudas. Lyginant su pra¢jusiais metais, dyzelino sumazéjo apie 5 proc., o dujy
apie 75 proc.

120 000 109 269
97 456

100 000 9‘} 926

80 000

60 000 5

40 000 ‘ ‘

20000 o Ea 15 66614 090 - 12 043

34792 568 2374 - e ——
0 N — e ==
Benzinas, | _ 000m. DN ! w2022 m, DUios M3

17 pav. Sunaudoti degalai

2023 metais veiksmy plane numatytas 11 krovininiy automobiliy vairuotojy ekovairavimo
mokymas. Sis atsakingas ir racionalus vairavimo stilius padés Bendrovés vairuotojams ne tik saugiai
ir tausojant transporto priemone¢ vairuoti, bet ir sunaudoti maziau degaly. Mazéjant degaly
sagnaudoms, atitinkamai mazés ir poveikis aplinkai, o mazesné tarSa uZtikrins kokybiSkesnj
visuomeneés gyvenima. Be to, labiau tausojama transporto priemoné mazina i§laidas jos remontui ir
eksploatavimo priemonéms.

Atsakingas vartojimas. Pradétas taikyti sisteminis/kompleksinis pozitiris i aplinkosauga
paskatino efektyvy energijos vartojima. AtsiZvelgiant i susidariusig geopoliting situacija, 2022 metais
didelis démesys buvo skiriamas energijos vartojimo efektyvumo didinimui, maZinant elektros
suvartojima visuose veiklos procesuose. Taip pat buvo atliktas UAB “Inzineriniy paslaugy spektras®
i§samus energijos vartojimo auditas, kurio tikslas — iSanalizuoti statinio iSoriniy atitvary, inZineriniy
sistemy bukle ir vadovaujantis gautais rezultatais bei metodika, pasitilyti tinkamas energijos taupymo
priemones, kurios pagerinty komfortines bei higienos sglygas, padidinty pastato ir/ar atskiry
atitvary/daliy ilgaamZiSkumg bei nustatyti jy ekonominj efektyvuma. Nustatyta, kad pastatas atitinka
B energinio naudingumo klasei keliamus reikalavimus, t.y. §iy iSoriniy atitvary $iluminés varZos
pagal rekonstrukcijos metus yra patenkinamos, tafiau inZineriné jranga sunaudoja didelj kiekj
Silumos ir elektros energijos. Todél pateiktos rekomendacijos ir pasitilymai $iai biiklei pagerinti.

90 000
80000 B

0000  S—— T ——p—+— &

50 000 y

Sy SN —— A

e . A

30 000
20 000
10 000

0
Sausis Vasaris Kovas Balandis Geguzé Birzelis Liepa Rugpjitis Rugséjis Spalis  Lapkritis Gruodis

——2020m. 65153 59327 66477 62598 65047 75073 73172 73234 67448 67490 70078 80832
—=m=2021m. 77457 68790 83822 76406 62745 67685 79187 66223 62741 61662 65957 71044
—==2022m. 77494 68133 71620 58666 49347 47235 45813 51083 40086 38295 39182 48382

18 pav. Elektros energijos suvartojimas, kWh
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Dziuginantys rezultatai - apie 25 proc. maZesnis elektros energijos suvartojimas lyginant su
praéjusiais metais - buvo pasiekti i§jungus vieng didZiausig Saldymo patalpg méginiams laikyti,
perziliréjus ir pagal poreikj pakoregavus ventiliaciniy kamery ir konteineriy dZiovinimo patalpos
darbo rezimo grafika, jdiegus judesio daviklius bendro naudojimo ir valgymo patalpose bei pakeitus
esamus ap$veitimo elementus taupiomis LED lempomis.

Siekiant tausoti vandens iSteklius, vykdome vandens sunaudojimo jmongje monitoringg.
Vandens suvartojimas iSlieka nepakites, Bendrovés laboratorija savo reikméms vidutiniSkai per
ménesj sunaudoja apie 200 m> vandens. 2022 metais lyginant su praéjusiais nebuvo registruotas joks
Zenklus vandens kiekio suvartojimo Suolis. Pastebéta, kad vandens suvartojimas nuo 2020 mety
kiekvieng ménesj svyruoja neZymiai ir kol kas nematome galimybiy jo reikSmingiau sumaZinti.
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19 pav. Vandens suvartojimas, m*

] aplinkos apsaugos veikla, skatinant racionalaus popieriaus naudojimo, vis labiau jtraukiami
visi Bendrovés darbuotojai. Didelis démesys Bendrovéje yra skiriamas vidinés dokumentacijos
kiekio sumazinimui, skaitmenizuojant popierines formas. 2022 m. suvartota 358 500 lapy popieriaus
(32 proc. maziau), kai tuo tarpu 2021 m. — 533 500 lapy, 2020 m. — 526 500 lapy.

Bendrove, siekdama prisidéti prie aplinkos apsaugos politikos tiksly, susijusiy su klimato kaitos
problemy sprendimu, iStekliy naudojimu ir tvariu vartojimu bei gamyba, prisijungia prie Lietuvos
Respublikos Vyriausybés priemoneés Zaliasis vieSasis pirkimas. 2022 m. veiksmy plane buvo
numatyta, kad Zalieji pirkimai sudarys 50 proc., tadiau jie sudaré 42 proc. 2022 metais jmones
vykdyty pirkimy. Planuotas dydis nepasiektas, nes prasidéjus karui Ukrainoje nepavyko nusipirkti
zalios elektros energijos, puse mety buvo pirkta paprasta elektros energija. Zalios elektros energijos
pirkimo sutartis sudaryta tik 2022-12-01.

Siekdama pagerinti aplinkos apsauga, Bendrové imasi priemoniy, kurios maZinty atlieky
susidarymg. Nuo 2021 m. kovo 1 d. perorganizavus apmokeéjimui uz supirkta pieng skirty meginiy
tyrimo procesg bei mazéjant pieno gamintojy ir GPT ikiy, sumazéjo sunaudojamy vienkartiniy
plastikiniy indeliy méginiams imti skai€ius (2022 m. — 1 527 495 vnt. arba mazdaug 25 proc. maZiau
nei 2020 m. —2 038 384 vnt., 2021 m. — 1 580 739 vnt.). Vienkartiniy maiseliy, skirty pieno meginiy
indeliy j Bendrove atveZimui, skaicius Siek tiek padidéjo: 2022 m. sunaudota 306 640 vnt., 0 2021 m.
- 303 889 vnt. (2020 m. - 336 079 vnt.). MaZéjant pieno méginiy, pieno supirkimo (perdirbimo)
jmonés méginiy transportavimui atsisako naudoti konteinerius, kuriy talpa siekia 80 indeliy, o renkasi
vienkartinius maiSelius, j kuriuos galima sudéti iki 8 indeliy. 2022 metais tokio tipo maiseliy iSduota
4 300 vnt.

Panaudoti plastikiniai vienkartiniai indeliai ir vienkartiniai maiSeliai bei plombos kaip antriné
zaliava parduodami UAB ,,Meksas®. 2020 metais perdirbimui atiduota 29 169 t plastiko, 2021 m. —
23 872 t,2022 m. — 13 573 t (indeliy), 887,72 kg (maiseliy) ir 185,74 kg (plomby). Nuo 2022 mety
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lapkri¢io ménesio deél plastiko surinkimo pasirasyta sutartis su nauju atlieky tvarkytoju UAB ,,Plastik
Chips“, kuriam atiduota 10 087 t plastiko. Abi Sios jmonés yra jregistruotas Atlieky tvarkytojy
valstybés registre, turi visus teisés aktais nustatytus leidimus, licencijas ir vykdo atlieky susidarymo
bei tvarkymo apskaita naudojantis Vieninga gaminiy, pakuociy ir atlieky apskaitos informacine
sistema (GPAIS).

UAB ,,Pieno tyrimai“ laboratoriniams tyrimams atlikti naudoja jvairias chemines medZiagas.
Duomenis ir informacija apie naudojamas pavojingas chemines medziagas ir preparatus direktoriaus
jsakymu paskirtas Pamatiniy tyrimy skyriaus chemikas kasmet teikia informacinéje sistemoje
"Aplinkos informacijos valdymo integruota kompiuteriné sistema" (IS ,,AIVIKS"). Sioje sistemoje
duomenys pildomi nuo 2017 mety.

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos pakuociy ir pakuoiy atlieky tvarkymo jstatymo
reikalavimais, UAB ,,Pieno tyrimai“ pakuociy ir atlieky susidarymo apskaita vykdoma elektroniniu
biidu GPAIS, i pildoma atlieky susidarymo apskaitos Zurnalg jtraukiant visas jmonéje susidarancias
atliekas. Atlieky ir pakuociy apskaitos vykdymas GPAIS sistemoje pradétas nuo 2018 m. Cheminiy
medziagy liku¢iy paémimui i§ Bendrovés laboratorijos bei utilizavimui ir atlieky susidarymo
apskaitos Zurnalo pildymo paslaugai nuo 2019-10-23 yra pasiraSyta sutartis su UAB ,,Zalvaris®.

Atlieky tvarkytojui Bendrovés perduodamy pavojingy atlieky kiekiy kitimas pateiktas
grafikuose:
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21 pav. Pakuotés, kuriose yra pavojingy cheminiy medziagy likuciy arba kurios yra jomis uZterstos
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22 pav. Smulki IT ir telekomunikacijy jranga

Laboratorijos veikloje po paSary tyrimo susidariusios Zaliosios atliekos nuo 2021-03-01
perduodamos atlieky tvarkytojui UAB ,,Rokvesta®“. 2021 m. per deSimt ménesiy buvo atiduota 763
kg atlieky, 0 2022 m. — 1 535 kg. Didesnj surinkty Zaliyjy atlieky kiekj lémé iSauges paSary tyrimy
skaiCius.

Socialiné atsakomybé

Darbuotojy gerové ir darbo sauga. Bendrove, atsizvelgdama | visy socialinés atsakomybes
sri¢iy svarbg ir siekdama uztikrinti darnig veikla, vadovaujasi $iais principais: pagarba Zmogaus
teiseéms, darbuotojy sauga ir sveikatos apsauga, darbuotojy mokymai ir kvalifikacijos kelimas, rySiy
stiprinimas su jvairiomis mokslo institucijomis bei bendradarbiavimas su vietinémis
bendruomenémis.

2022 metais Bendrovéje dirbo 238 darbuotojai, i$ jy 187 (78,6 proc.) moterys (2021 m. 208-
78 proc.) ir 51 vyras (21,4 proc.) (2021 m. 58- 22 proc.). Jauniausiam Bendrovés darbuotojui - 22
m., vyriausiam darbuotojui-79 m. Vidutinis darbuotojy amzius (2022-12-31 dienai) — 54 m. (2021-
12-31-53,8 m.)

Del jmonés darbo specifikos, didZigjg dalj personalo sudaro laboratorijoje tyrimus atliekantys
darbuotojai ir pieniniy gyviny produktyvumo tyrimy asistentai, kurie paima kontrolinius pieno
méginius ir tvarko veislininkystés apskaitg ikinose. Darba §iose srityse daZniausiai renkasi moterys,
o tai ir nulemia didele motery dalj personalo struktiiroje (2022 m. — 78,6 %). Vyrai dirba jmonéje
vairuotojy-ekspeditoriy pareigose, atlieka pieno kiekio matuokliy kalibravima, jrangos techninj
aptarnavimg ir remontg. Kadangi Bendrovéje dirba Zymiai daugiau motery, §i tendencija iSlieka ir
vadovaujan¢iame lygmenyje: auk$éiausiojo lygio ir veikly vadovais (direktorius, vyr. finansininkas,
direktoriaus pavaduotojas GPT, kokybés sistemos vadovas, Laboratorijos vadovas, Bendryjy reikaly
skyriaus vadovas) yra 4 moterys ir 2 vyrai, o struktiiriniy padaliniy (skyriy) vedéjais/vadovais yra 8
moterys ir 6 vyrai.

Lygiy galimybiy teisés politikoje akcentuojama netolerancija diskriminuojamam elgesiui dél
rasés, lyties, tautybeés, politiniy ar religiniy jsitikinimy, sveikatos ar nejgalumo. Pagrindinis démesys
yra skiriamas sugebéjimui gerai atlikti darba, nediskriminuojant darbuotojy pagal amZiy, lytj ir
vietove. Zemiau lenteléje pateikiamas gyviiny produktyvumo padalinio (GPT) darbuotojy
pasiskirstymas pagal amziy, lytj ir vietove.
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23 pav. GPT darbuotojai pagal amzZiy, lyt] ir vietove

Atlyginimai ir jy pasiskirstymas. Bendrové vykdo socialiai atsakingg pozitirj i darbuotojy
darbo sglygas ir jy palaikymg. Bendrovéje yra vadovaujamasi vienodomis atlygio bei socialinés
atsakomybés nuostatomis darbuotojy atzvilgiu. Patvirtinta darbo apmokéjimo sistema garantuoja
Bendrovéje taikoma darbo apmokéjimo skaidruma, nustato objektyvius kriterijus darby (pareigybiy)
sudétingumo jvertinimui, kurio pagrindu yra nustatomi minimallis ir maksimaliis bazinio darbo
uzmokescio dydziai. Vadovaujantis Sia sistema, tokie patys darbai, uz kuriuos mokamas vienodas
darbo uZmokestis, yra nustatomi remiantis objektyviais kriterijais, atsiZvelgiant j tai, ar lyginami
darbuotojai pagal savo darbo veiklos specifika ir atliekamas funkcijas be didesniy darbdavio sgnaudy
gali biiti sukeisti savo darbo vietomis.

Ivertinus mety pabaigoje vykdyto darbuotojy jsitraukimo tyrimy rezultatus, parengtas
jsitraukimo gerinimo priemoniy planas, kuriame daug démesio skiriama darbuotojy socialinéms
reikméms, bendradarbiavimui ir papildomam nefinansiniam skatinimui, taip pat numatoma darbo
apmokéjimo sistemos perZiiira.

Papildomi finansiniai paskatinimai darbuotojams. Jmonéje taikomos motyvacines
priemonés, kurios skatina darbuotojus jgyvendinti Bendrovés strateginius tikslus ir iSsikeltus
uzdavinius. Bendrové yra socialiai atsakinga ir riipinasi savo darbuotojais, juos paremdama
finansiskai iStikus nelaimei. Kaip ir kiekvienais metais, 2022 m. dvylikai darbuotojy iSmokeéta
materialiné pasSalpa mirus artimiems giminai¢iams, vaiko gimimo, vestuviy ir kitais atvejais. Mety
pabaigoje Svenciy proga visiems 232 Bendroves darbuotojams jteikti dovany kuponai (korteles).

Bendrovés darbuotojy novatoriskoms idéjoms skatinti ir remti, veiklos efektyvumui gerinti,
2022-05-09 direktoriaus jsakymu Nr. 13V-0045 patvirtintas ,Pasiiilymy teikimo, vertinimo,
igyvendinimo ir darbuotojy skatinimo uz pasiiilymy jgyvendinimg tvarkos apraSas“. Tikslas —
uztikrinti darbuotojy pasitilymy jgyvendinimg, skatinant darbuotojy iniciatyva teikti pasitilymus,
kurie padéty tobulinti Bendrovés veiklos procesus, gerinty veiklos rezultatus bei didinty darbo
efektyvuma. Vertinant pasililyma, atsizvelgiama, ar pateiktas pasitilymas turés jtakos darbo kokybei,
pagerins darbo organizavimo procesus ir darbo sglygas, bus susijes su socialiniy projekty (visuomenei
svarbiy projekty, idéjy ar bendruomeniniy projekty) organizavimu. Darbuotojai uz pateiktus ir
igyvendintus pasitilymus skatinami direktoriaus padéka, viena apmokama poilsio diena arba pinigine
premija. 2022 m. keturi darbuotojai pateiké 7 pasitlymus, kurivos Bendrové sékmingai jgyvendino.
Trys darbuotojai uz sékmingai jgyvendintus pasitilymus buvo finansiSkai paskatinti piniginémis
premijomis, vienam darbuotojui suteikta apmokama poilsio diena.

Zmogaus teisés. UAB ,,Pieno tyrimai“ socialinés atsakomybés politikoje pabréZiama pagarba
Zmogaus teiséms ir privatumui, nors Zmogaus teisiy sritis néra ta sritis, kurioje ijmoné daro reikSminga
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poveikj. Imonéje draudZiamas Zmogy diskriminuojantis elgesys dél jo rasés, tautybés, lyties,
religiniy, politiniy jsitikinimy, priklausymo organizacijoms, sveikatos ar nejgalumo, uZtikrinamos
lygios darbuotojy galimybeés ir teisés. 2021-03-17 imongje direktoriaus jsakymu patvirtintoje Lygiy
galimybiy politikoje bei darbuotojy darbo apmokejimo sistemoje, etikos kodekse, kituose
dokumentuose jtvirtintas lygiy galimybiy principy jgyvendinimas ir dedamos visos pastangos, kad ty
principy biity nepriekaistingai laikomasi. Pagarba Zmogaus teiséms yra neatskiriama svarbiausiy
Bendrovés vertybiy dalis.

Atlikta poveikio analizés apklausa parodé, kad socialingje srityje suinteresuotosios Salys
didZiausig démesj skiria Zmogaus teiséms, Bendroves kultros ir vertybiy laikymuisi. Nuo 2020 m.
Bendrovéje nebuvo uZregistruota nei vieno darbuotojy teisiy pazeidimo arba darbiniy konflikty
atvejy. Numatyta atsakingai reaguoti | praneSimus apie Zmogaus teisiy pazeidimus, kuriuos
darbuotojai gali teikti Bendrovés direktoriui, o, esant probleminei situacijai, sprendimg priimty
direktoriaus sudaryta kompetentingy asmeny komisija.

2022-10-26 direktoriaus jsakymu Nr. 13V-0108 patvirtinta UAB “Pieno tyrimai“ psichologinio
smurto ir priekabiavimo darbo aplinkoje prevencijos politika bei paskirtas atsakingas asmuo uz
psichologinio smurto darbo aplinkoje prevencijos organizavimg. Jmonés politika skatina kurti tokia
darbo aplinka, kurioje darbuotojas ar jy grupé nepatirty priesisky, neetisky, Zeminanciy veiksmy,
kuriais késinamasi j atskiro darbuotojo ar jy grupés garbe ir oruma, fizinj ar psichologinj asmens
nelie¢iamuma, jtraukti pacius darbuotojus j problemy sprendimy priémimo procesa, sudaryti
galimybes darbuotojams pateikti pasitilymus dél darbo organizavimo. 2023 metais numatyti
mokymai darbuotojams apie smurto ir priekabiavimo darbe prevencija, Zmogaus teises, darbuotojy
nediskriminavimg ir ly¢iy lygybés uZtikrinima. Kartg metuose bus atlickama darbuotojy apklausa
apie fizine ir psichosocialine darbo aplinka. Apklausy rezultatai ir gerinimo priemonés streso darbe
mazinimui bus aptariamos su Darbo taryba.

UAB ,,Pieno tyrimai“ dirba 13 darbuotojy, turin¢iy nejgaluma. Nejgaliems darbuotojams darbo
sglygos pritaikytos atsiZvelgiant j Nejgalumo ir darbingumo nustatymo tarnybos prie SADM iSduotas
iSvadas dél darbo pobudZio ir salygy. Vadovaujantis jomis, yra iSleisti jsakymai, draudziantys
darbuotojams dirbti veikiant $iose i§vadose nurodytiems fizikiniams, ergonominiams, ir fiziniams
rizikos veiksniams. Darbuotojy vadovai yra jpareigoti uZtikrinti ir kontroliuoti, kad nejgaliis
darbuotojai nedirbty veikiant i§vadose dél darbo pobiidzio ir salygy nurodytiems rizikos veiksniams.
Taip pat visi darbuotojai, turintys nejgaluma, skiriami dirbti vir§valandzius, dirbti naktj ir budeti tik
esant jy rastiSkam sutikimui ir tik tada, kai to nedraudzia sveikatos jstaigos i§duota iSvada dél darbo
pobidZio ir sglygy. Vienai nejgalumg turin€iai laboratorijos darbuotojai jos praSymu dél sveikatos
biuklés sumazintas darbo kriivis.

Visi Bendrovés darbuotojai yra laisvi burtis j bet kokias organizacijas. Jmong¢je veikia profesiné
darbuotojy sgjunga, $iuo metu vienijanti 29 darbuotojus. Bendrové¢je veikia ir darbuotojy interesus
atstovauja nuo 2020 mety iSrinkta darbuotojy Darbo taryba, kuri aktyviai dalyvauja sprendZiant visus
Bendrovei svarbius klausimus bei kuria socialinj dialogg tarp darbdavio ir darbuotojy. Efektyvus
socialinis dialogas jgyvendinant informavimo ir konsultavimo procediiras prisideda prie geresnio
organizacijos ir jos darbuotojy savitarpio supratimo ir sveiky santykiy tarp darbuotojy ir vadovy. Tam
tikslui Bendrovés administracija ir Darbo taryba organizuoja susitikimus klausimams bei iSkilusioms
problemoms spresti.

Bendroveé dés pastangas, kad $ioje srityje pasiekty dar daugiau teigiamy pokyciy, didelj démesj
skiriant socialinei lygybei taikant saZiningo atlygio modelj, siekiant ly¢iy lygybés, uzkertant kelig bet
kokio tipo diskriminacijai, uztikrinant darbuotojy sauguma ir geriausig sveikatos apsauga.

Darbuotojy sveikata ir sauga. Bendrovéje grieztai laikomasi nustatyty darbo saugos
reikalavimy, nuolat gerinama darbo aplinka, vykdomos prevencinés priemonés, siekiama iki
minimumo sumaZinti darbuotojy sveikatg ar saugumag neigiamai paveikti galin¢ius veiksnius. Visi
darbuotojai privalo laikytis nustatyty darbo saugos reikalavimy darbo vietoje ir reguliariai atnaujinti
savo zinias.
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Kurdama saugig darbo aplinka, Bendrové vadovaujasi Lietuvos Respublikos darbuotojy saugos
ir sveikatos jstatymu, darbo kodeksu bei §iais standartais:

« LST EN ISO 26000:2020 ,,Socialinés atsakomybés gairés*;

« LST EN ISO 14001:2015 ,,Aplinkos apsaugos vadybos sistemos. Reikalavimai ir naudojimo
gaires®.

Darbuotojai, kuriy veiklos pobiidis ir specifika leidzia jiems priskirtas funkcijas atlikti
nuotolinio darbo organizavimo forma, gali pasinaudoti galimybe dirbti nuotoliniu bidu.
Darbuotojas nuotolinio darbo trukme ir laika i§ anksto suderina su Bendrovés direktoriumi ir
savo tiesioginiu vadovu. Bendrovés vadovaujantys darbuotojai turi teise taikyti darbuotojams
lankséias darbo salygas ir, esant rimtoms prieZastims, i$leisti darbuotoja i§ darbo. Galimybe dirbti
nuotoliniu biidu naudojasi 50 Bendrovés darbuotojy.

Saugiy ir sveiky darbo saglygy sudarymas Bendrovéje reglamentuojamas Lietuvos Respublikos
darbo kodekso, standarto LST EN ISO 26000:2020 ,,Socialinés atsakomybés gairés reikalavimais
bei kitais darbuotojy saugos ir sveikatos teisés aktais. Tinkamos darbo salygos daro stipry poveikij
darbuotojy ir jy Seimy gyvenimo kokybei, ekonominiam ir socialiniam vystymui. Kuriant saugig
darbo aplinka, atlickamas profesinés rizikos darbuotojy darbo vietose vertinimas. 2022 metais buvo
pasikeitus teisiniam reglamentavimui buvo perziiirétas darbo viety apSviestumas, ergonomikos
reikalavimai, atlikti korekciniai veiksmai, organizuoti darbuotojy mokymai ir patvirtinti darbo saugos
gerinimo veiksmy planai 2023 metams. Bendrovés darbuotojai pagal darbo pobiidj yra apriipinami
asmeninémis apsaugos priemonémis, kad buty uzkirstas kelias suzeidimams, nelaimingiems
atsitikimams. 2022 metai jmonéje neuzfiksuota nelaimingy atvejy. Bendrovéje nuo 2022 m. veikia
jungtinis darbuotojy ir vadovybés sveikatos ir saugos komitetas, kuris nagrinéja saugos instrukcijas,
tikrina bei sprendZia problemas, kurias iSkelia darbuotojai ir vadovai.

Didelis démesys skiriamas darbuotojy sveikatos profilaktikai — skiriamos 1éSos periodiniam
privalomajam sveikatos patikrinimui. Bendrové riipinasi, kad visi darbuotojai, dirbantys gamtinéje
aplinkoje, buty paskiepyti jmonés léSomis nuo erkinio encefalito. Taip pat visi norintys darbuotojai
papildomai skiepijami nuo gripo: 2022 metais — 32 darbuotojai, 2021 metais — 61 darbuotojas, 2020
metais - 40 darbuotojy. Nuo 2020 mety visi Bendrovés darbuotojai kasmet yra apdraudZiami asmens
draudimu nuo nelaimingy atsitikimy (mirtis dél nelaimingo atsitikimo, nejgalumo, jvairiy traumy).

Siekiant uztikrinti sveika, saugig, higieniska darbo aplinka, jmoné stengiasi jtraukti darbuotojus
i Sia veikla, prisidedant prie sveikos gyvensenos iniciatyvy. Bendrovés darbuotojai 2022 m. rugséjo
3 d. dalyvavo IKI éjimo varZybose #walk15 Kaune. Siltuoju mety laiku darbuotojai skatinami j darbg
eiti pés€iomis arba vaZziuoti dviradiais. Pritarus pastarajai iniciatyvai, Bendroves pastato vidiniame
kiemelyje buvo jrengtas dviraciy laikymo stovas.

Darbuotojy mokymai ir kompetencijy ugdymas. Strateginiy tiksly jgyvendinimas ir Bendrovés
vizijos siekimas nejmanomas be profesionaliy ir kompetentingy darbuotojy. UAB ,,Pieno tyrimai‘
personalo politika orientuota j darbuotojy profesiniy gebéjimy ugdyma ir organizacijos kultiros,
kurian&ios didesne verte patiems darbuotojams ir visuomenei, formavima. Kiekvienais metais
Bendrovés vadovybé jsivertina turimg darbuotojy kompetencija bei apsibrézia kokiy kvalifikacijy
triksta vykdant dabartine veiklg ir/arba orientuojantis j ateityje planuojamg plésti veikla.
Darbuotojams kiekvienais metais organizuojami ne tik profesiniai (vidaus ir iSorés) mokymai, bet ir
saugos ir sveikatos darbe mokymai, periodiskai atliekami instruktavimai saugos ir sveikatos
klausimais. Mety pradZioje sudaromi planai tiek vidaus mokymams, kai mokomasi Bendroveés viduje
savais resursais, tiek iSorés mokymams, kai pagal suformuotus poreikius mokymus vykdo iSorés
organizacijos. Darbuotojy mokymas planuojamas kiekvieny mety pradZioje parengiant metinj
mokymo plang, kurj tvirtina direktorius. Bendras mokymo valandy skai¢ius jmonés darbuotojams
sudaré: 2022 metais - 3099 val. (2021 m. — 4 559 val. 2020 m. — 2 194,5 val.). Vykdant iSorés
mokymo plang, visiems Bendrovés darbuotojams buvo sudarytos galimybés tobulintis ir kelti
kvalifikacijg jvairiuose organizuojamuose seminaruose ir kursuose. 2022 m. tokiuose mokymuose
dalyvavo 81 darbuotojas, 2021 m. — 148, 2020 m — 95. Siekiant jgyti daugiau Ziniy ir jgiidZiy tvaraus
vystymosi srityje, 2022 metais Bendrovés darbuotojams pravestas vidaus mokymas tema ,,Auganti
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tvarumo reik§meé miisy gyvenime ir Bendroves veikloje“. Sio mokymo metu buvo pabréZta, kad tvari
visuomeneés ateitis nejmanoma be kiekvieno i§ misy indélio. Galvojant apie tvaruma, pirmoji
kiekvienam kylanti mintis yra susijusi su atsakingu Zaliavy panaudojimu, techniniais dalykais, bet 1§
tikryjy tvarumas pirmiausia yra mastysena, asmens elgsena su kitais, su pasauliu. Kuriant tvarig
aplinka svarbus sistemiSkumas bei visuotinis supratimas, kuris bus pasiektas tik tada, kai tvaruma
suvoksime kiekvienas asmeniskai.

2022 m. Bendrovéje organizuotos 7 darbuotojy atrankos (2021 m. - 1 atranka) laisvoms darbo
vietoms uzimti: 3 atrankos Jprastiniy tyrimy skyriaus vyr. laboranto pareigoms, 1 — logistikos
vadybininko pareigoms, 2 atrankos dalyvauti mokymuose jsisavinant mastity tyrima, termometry ir
skys&iy dozatoriy kalibravima. | laisvas darbo vietas, jvertinus kvalifikacijg ir turimg darbo patirtj,
buvo atrinkti kandidatai i§ vidiniy i$tekliy (Bendrovés darbuotojy).

Nuo 2021 mety vykdomas personalo veiklos aptarimas pravedant metinius ir tarpinius veiklos
pokalbius su darbuotojais, kuriy metu darbuotojai kartu su vadovais i$sikelia metinius tikslus, susietus
su Bendroves strateginiais tikslais ir uZdaviniais, aptariamas jy vykdymas, nustatomas mokymo
poreikis ir suteikiamas grjZtamasis rySys. 2022 m. kaip ir 2021 m. pravesti veiklos aptarimo pokalbiai
su 64 Bendrovés darbuotojais.

Santykiai su visuomene. UAB ,Pieno tyrimai“ savo veikla kuria pridéting vert¢ pieno
sektoriaus verslui ir visuomenei, skatindama sveikg ir kokybiskg Zalio pieno gamyba, tuo paciu
prisideda prie visos $alies ekonominio augimo ir stabilumo. Bendrovés veikla yra socialiai atsakinga.
Gyviiny produktyvumo tyrimy skyriai, vykdydami savo veikla tiesiogiai pas ikininkus, glaudziai
bendradarbiauja su vietinémis bendruomenémis ir jose gyvenanciais Zmonémis.

Santykiy su visuomene srityje kuriamas ir palaikomas nuolatinis bendradarbiavimas, grindZiamas
bendrais tvaraus vystymosi interesais. Suprantant mokslo svarbg tvariam vystymuisi,
bendradarbiaujame su mokslininkais, jiems sudaromos salygos gauti duomenis vykdomiems
moksliniams projektams. 2022 metais Bendrové kartu su mokslininkais ir kitomis institucijomis
dalyvavo vykdant 3 projektus Siomis temomis:

e [Karviy pieno kokybés gerinimas ir segamumo mastitu stebésena;

e Superkamo pieno ir §io pieno méginiy tapatumo kontrole;

e Avininkystés tkiy veiklos efektyvumo didinimas gerinant aviy sveikatingumag ir

optimizuojant aviy bandos valdyma.

Siuose projektuose dalyvavo 853 pienininkystés {ikiai, atlikty tyrimy skaiéius — 116 987.

Nuo 2021 mety tesiama bendradarbiavimo sutartis su VS ,Lietuvos sveikatos moksly
universiteto praktinio mokymo ir bandymy centras®, kurios pagrindu miisy laboratorijoje atliekami
pieno riebaly riigd€iy tyrimai ir pateikiami duomenys mokslinio/praktinio pritaikymo ir tvaraus tikio
bandos valdymo tikslais.

Visus, norinéius susipazinti su Bendrovés vykdoma veikla, kvieCiame apsilankyti jmongje.
Vizity, ekskursijy metu supaZindiname su Bendrovés veikla, atliekamais tyrimais, pieno kiekio
matuokliy ir skaitmeniniy termometry bei skys¢iy dozatoriy kalibravimo paslauga, Saldymo
rezervuary patikra. 2022 m. Bendrovéje pravesta 18 ekskursijy: 9 kontaktiniu budu vykusiose
ekskursijose apsilanké 76 Zmonés, dar 9 pristatymai apie Bendrove vyko nuotoliniu biidu. 951
uzsakovui informacijos vadybininkai telefonu suteiké juos dominanéig informacijg apie atlieckamus
tyrimus ir paslaugas, vykdomas veiklas ir projektus. Palyginimui - 2021 metais dél jvestos
ekstremaliosios situacijos turéjome tik 3 ekskursijas (dalyvavo 14 Zmoniy), 0 2020 metais Bendrovéje
buvo suorganizuotos 6 ekskursijos, kuriy metu apsilanké 60 Zmoniy.

Ilgalaikis tvarumas bus pasiektas tik tuomet, kai mes nuolat investuosime j Zmones. Prisidédami
prie kokybisko aukstojo mokslo i$silavinimo, Bendrovéje kasmet priimame studentus atlikti praktika.
2022 metais 8 studentams sudaryta galimybé praktikg atlikti Bendrovés laboratorijos Pamatiniy
tyrimy skyriuje bei 2 LSMU studentams suorganizuota 2 ménesiy trukmés praktika nuotoliniu budu,
tuo tarpu 2021 m. praktikg Bendrovéje atliko 6 studentai.
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Visuomenés svietimas. Aktyviai vykdome $vietéjiskg veikla, dalyvaujame parodose, kuriy
tikslas — supaZindinti visuomen¢ su S$alies veislininkystés pasiekimais, stiprinti regioninj
bendradarbiavima, stiprinti mokslo ir naujoviy sklaidg. Kaip ir kasmet, 2022 m. kovo 31- balandZio
2 d. UAB ,,Pieno tyrimai“ dalyvavo parodoje ,,Ka pasési 2022, 0 2022 m. liepos 14 d. pristaté savo
veiklg Lietuvos galvijy veiséjy asociacijos renginyje ,,LGVA vasaros tkininky saskrydis 2022.

2022 metais paskelbti keturi informaciniai straipsniai apie Bendrovés veiklg specializuotuose
leidiniuose: ,,Ukininko pataréjas®, ,,ValstieCiy laikrastis®, , Kauno dienos“ leidinyje ,,Agro®, bei
,,Mano tikis* interneto svetainéje.

Iniciatyvos bendruomeniskumo srityje. Palaikome Bendrovés darbuotojy iniciatyvas ir
veikla, siekiant prisidéti prie visuomenés gerovés. 2022 metais Bendrovés darbuotojai dalyvavo
iniciatyvoje ,,Pyragy diena®, kuri vykdoma kasmet jau nuo 2016 mety. Siais metais suaukotos lésos
buvo skiriamos Bendrovés darbuotojai, auginanéiai nejgalig dukrele. Papildomai Bendrovéje buvo
surengta akcija ,,Magdalenos paramos dézuté*, kurios metu darbuotojai aukojo savo kolegés Seimai,
siekiant bent kiek sumazinti jai finansine nastag dél dukrytés reabilitacijos iSlaidy.

Tre¢ius metus i§ eilés buvo organizuota akcija ,,SaldZios kalédos®, kurios metu darbuotojai
dovanojo Sokolado plyteles, kuriomis nudziugino Socialinés globos centro ,,Vija“ pacientus.
Bendrovei uz $ig iniciatyva buvo jteikta centro padeka.

Ekonominé sritis

Inovacijy diegimas. Bendrovés tvarumas priklauso nuo moderniy technologijy diegimo ir
naudojimo. Efektyvesnio istekliy naudojimo, geresniy darbo salygy kiirimo galime pasiekti tik
diegdami inovacijas. 2022 metais laboratorija jsigijo nauja pieno komponenty analizatoriy ,,Bentley
FTS/FCM*. Analizatorius susideda i§ dviejy moduliy: Bentley FTS (Fourier Transform
Spectrometer), kuris skirtas matuoti pieno sudéties rodiklius (riebaly, baltymy, laktozes, uréjos kiekj,
aktyvyjj rigstinguma), ir Bentley FCM (Flow Cytometer) - skaiCiuoti somatines lasteles piene. 2023
mety strateginiame veiksmy plane numatyta, kad kiekvieng kartg atnaujinant jrangg ir technologijas
pirmiausia turi buti atliekama jrangos inovatyvumo apzvalga ir, jvertinus pazangiausia pasauling
praktika, priimamas reikiamas sprendimas. Siais metais planuojama jdiegti didelio efektyvumo
skys€io chromatografijos (HPLC) metodg laktozés kiekio nustatymui piene pamatiniu metodu pagal
ISO 22662:2007 bei sukurti uréjos kiekio laboratorijos tyrimo HPLC metoda.

Bendrové savo veikloje jsipareigoja jgyvendinti energijos vartojimo efektyvumo didinimo
priemones, diegiant naujesnes ir maziau energijos vartojancias technologijas, plésti Zaliaja gamyba,
prisidedant prie Lietuvos ir regioniniy jsipareigojimy didinti elektros energijos gamybos i$
atsinaujinanciy energijos iStekliy apimtis. Strateginiame veiksmy plane numatyta ant bendrovés stogo
jrengti saulés jégaine su galimybe ateityje plésti ir didinti galig. [diegus kaip pilotinj projekta, bus
analizuojama jo nauda ir vertinamos plétimo galimybés.

Bendrové nuolatos teikia prioritetus inovatyviems technologiniams sprendimams plétoti,
prisidéti prie Lietuvos Zemés tikio srities inovacijy skatinimo, jskaitant inovacijy paklausos kiirima,
kad diegiamos naujos technologijos ir moderniis darbo metodai atitikty inovacijy plétros,
skaitmeninimo ir Zalumo prioritetus, kurie pagerinty tiesioginés veiklos efektyvuma, operatyvuma
bei sukurty pridétine verte Bendrovei ir klientams.

Diegdama inovacijas jmon¢ atsiZvelgia j gamybiniy technologiniy procesy tobulinima, aplinkos
apsaugg, personalo darbo ir poilsio salygy gerinima, energetiniy resursy taupyma.

Atitiktis teisiniam reguliavimui ir mokes¢iai. Visy Bendrovei taikomy teisiniy reikalavimy
laikymasis ir sgZiningai mokami mokes¢iai yra esminé miisy veiklos tvarumo salyga. Per ataskaitinj
laikotarpj nebuvo jokiy reik§mingy jstatymy ir teisés akty nesilaikymo atvejy. Bendrovés mokesciy
strategija yra teisingai apskaiCiuoti, saZiningai deklaruoti ir sumokéti visus priklausancius mokescius
pagal Lietuvos Respublikoje galiojanCius jstatymus. Atitiktis teisiniam reguliavimui uZtikrinama
atliekant nepriklausoma finansiniy ataskaity auditg. Metines ataskaitas audituoja ir pateikia savo
iSvada nepriklausomas auditorius.
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Antikorupcija. UAB ,,Pieno tyrimai®, siekdama uZtikrinti savo veiklos skaidruma ir vieSuma,
vykdo korupcijos prevencijg ir nuosekliai jgyvendina jos tikslus, laikydamasi nulinés tolerancijos
korupcijai, teisétumo, informacijos atskleidimo ir veiklos skaidrumo, interesy konflikty vengimo,
vie§yjy pirkimy skaidrumo, darbuotojy jtraukimo, atsakomybés neiSvengiamumo, nuolatinés
stebésenos ir gerinimo principais. Bendrové netoleruoja jokiy korupcijos apraisky, nederamos naudos
priémimo, teikimo, sitilymo, pazadéjimo ar reikalavimo piktnaudziaujant einamomis pareigomis.

Korupcijos prevencijos priemonés Bendrovéje jgyvendinamos vadovaujantis nacionaliniy
teisés akty reikalavimais, LR Zemés tikio ministerijos reguliavimo sri¢iai priskirty valdymo sriciy
kovos su korupcija programa ir §ios programos jgyvendinimo priemoniy planais, Bendroveés
korupcijos prevencijos politika, korupcijos prevencijos priemoniy planais ir kitais vidaus teisés
aktais, reglamentuojanéiais korupcijos prevencijos veiklg. UAB ,,Pieno tyrimai® patvirtintas nulinés
tolerancijos korupcijai politikos aprasas (2021-12-30 jsakymas Nr. 13V-0122) nustato bendruosius
korupcijos prevencijos principus, korupcijos netoleravimo nuostatas, korupcijos prevencijos
priemones bei jy jgyvendinimo koordinavima ir kontrole. Valdymo koordinavimo centro 2021/2022
mety VV] gerosios valdysenos indekso ataskaitoje UAB ,,Pieno tyrimai“ korupcijos prevencijos
gerosios valdysenos indeksas jvertintas balu A+. Tai rodo, kad Bendrové, diegdama ir tobulindama
korupcijos prevencijos praktikas ir kurdama korupcijai atsparig aplinka, yra teisingame kelyje, bei
skatina nesustoti ir toliau uzkirsti kelia galimoms korupcijos apraiSkoms, ypatinga démes;j skiriant jy
prevencijai bei darbuotojy $vietimui. Igyvendintos ir/arba vykdomos priemonés ir iniciatyvos
korupcijos prevencijos srityje:

¢ Bendrovéje paskirtas asmuo, atsakingas uZ korupcijos prevencija;

e Bendroveés direktoriaus 2021-12-17 jsakymu Nr. 13V-0112 patvirtinta antikorupcijos
programa ir antikorupcijos programos jgyvendinimo priemoniy planas;

e Siekiant nustatyti UAB ,,Pieno tyrimai“ veiklos sritis, kuriose galimai egzistuoja jstaigy
galimybes atsirasti korupcijai, asmuo, atsakingas uz korupcijos prevencija, kasmet atlieka korupcijos
tikimybés jvertinima. Paskutinis tikimybés jvertinimas atliktas 2022-09-29;

e Bendrovéje patvirtintas etikos kodeksas, nuliné dovany politika, dovany registras. 2022
metais nebuvo gauta nei viena dovana;

e Bendrovéje didelis démesys skiriamas interesy konflikty prevencijai, privaciy interesy
deklaravimo kontrolei. Tuo tikslu patvirtinta vie$yjy ir privaciy interesy derinimo tvarka, darbuotojy
nusialinimo ir nugalinimo nuo pavesto darbo ar uzduoties tvarka. Sios tvarkos privalomos visiems
Bendroves darbuotojams;

e Bendrovéje jgyvendinti prane$éjy apsaugos principai - jdiegtas vidinis kanalas, kuriuo
pranes$¢jai gali pateikti informacija apie pazeidimus UAB ,Pieno tyrimai“, kelianCius grésme
vieSajam interesui arba jj pazeidZianius, su kuria prane$¢jus sieja ar siejo darbo santykiai arba
sutartiniai santykiai (konsultavimo, stazuotés, praktikos ir pan.). Nustatyta informacijos apie
pazeidimus nagrinéjimo ir administravimo tvarka, uZztikrinamas pranes$éjy konfidencialumas ir
apsauga nuo atsakomyjy veiksmy. Per 2022 metus nebuvo gautas nei vienas praneSimas;

e Su Bendrovés korupcijos prevencijos politika bei su jos jgyvendinimu susijusiomis
tvarkomis darbuotojai supazindinami dokumenty valdymo sistemoje (DVS);

e Bendrovéje 2022-09-29 buvo organizuoti darbuotojy nuotoliniai mokymai korupcijos
prevencijos tema, kas padeda ugdyti ir stiprinti darbuotojy antikorupcinj sgmoninguma. 2022 metais



UAB ,,PIENO TYRIMAI* 2022 M. METINIS PRANESIMAS

buvo atlikta darbuotojy apklausa, kurioje j klausimus atsaké 184 darbuotojai. Apklausa bus
organizuojama kasmet, siekiant jvertinti atsparumo korupcijai rodiklj. 2022 mety apklausa parode,
kad 87 proc. i anketos klausimus atsakiusiy darbuotojy néra pakantiis korupcijai (2021 metais tokiy
darbuotojy buvo 82 proc.). Beveik 95 proc. darbuotojy mano, jog Bendrovéje korupcija neegzistuoja;

e Vykdant kasmetine Bendroveés klienty pasitenkinimo UAB "Pieno tyrimai" teikiamomis
paslaugomis apklausa, 2022 metais respondenty buvo klausiama, ar jiems bendraujant su Bendroveés
darbuotojais teko susidurti su situacija, kuomet tiesiogiai ar netiesiogiai uvo uZsiminta apie
problemos sprendimg duodant kysj ar kitaip neformaliai atsilyginant. 2022 mety apklausos rezultatai
parodé, kad 99,2 proc. respondenty su korupciniais Bendroves darbuotojy pasiilymais nesusidiire,
tik 2 1§ 261 (0,8 proc.) respondenty apklausoje pazymeéjo, kad tokia situacija pasitaike, bet paprasius
apraSyti atvejo aplinkybes, jokios informacijos nepateike;

e Bendrové nuo 2021-03-02 taip pat aktyviai dalyvavo LR Prezidentiiros ir Specialiyjy
tyrimy tarnybos (kartu su partneriais) inicijuojame projekte ,,Skaidrumo akademija“, buvo jos narys,
0 2022-12-20 Bendrovei jteiktas ,,Skaidrumo akademijos baigimo sertifikatas.

Visa informacija apie korupcijos prevencijg skelbiama Bendrovés interneto svetaingje.

5. VEIKLOS PLANAI

5.1. Misija, vizija, vertybés, strateginés kryptys ir tikslai.

“ste g

' v g
g

e buti lyderiaujanti
salies bendrove,
teikianti
technologiskai
pazangiausiq
tyrimyir su jais
susijusiy kity

e Profesionalumas
e Atsakomybé
¢ Inovatyvumas

VERTYBES

paslaugy spektrg
pieninkystés
sektoriui

MISIJA
VIZ1JA

Bendrové, siekdama didinti kuriamg verte, atsizvelgs | Bendrovés veikla suinteresuotyjy
Saliy lukescius ir sieks jgyvendinti Sias strategines kryptis:
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Efektas

Strateginés kryptys: Strateginiai tikslai:

Tinkamos grazos akcininkui uztikrinimas

Efektyviai ir tvariai vystyti Bendrovés veikla
Geros valdysenos uztikrinimas

Inovatyvi ir patraukli pieno ir produktyvumo
il ; ; i ist
Biiti pieno sektoriaus partneriu fyfmy sistema
Paslaugy pridétinés vertés didinimas

Didinti darbuotojy jsitraukima ir lojaluma
Bendrovei

Abipusés vertés tarp jmonés ir darbuotojo
kiirimas
Kompetencijy islaikymas ir ugdymas

Bendroves vertes augimas

24 pav. Strateginés kryptys ir tikslai

Strateginés kryptys uztikrina Bendrovés veiklos testinuma. Jomis siekiama jgyvendinti
tikslingus ir tgstinius poky¢ius, kurie didinty Bendrovés verte.

Veiklos ir valdymo efektyvumo didinimas bus viena svarbiausiy Bendroves veiklos krypciu.
Numatoma auginti Bendrovés verte gerinant Bendroves valdysena, efektyvinant veiklos procesus,
diegiant naujus veiklos kontrolés ir analizés metodus, modernizuojant technologijas. Taip pat veiklg
vystysime tvarumo kryptimi - taikysime tvaraus verslo strategija ir veiksmus, sieksime tvaraus
vartojimo ir iStekliy naudojimo gamybos procese. Biuiti pieno sektoriaus partneriu sieksime
stiprindami kompetencijas gyviiny produktyvumo tyrimy vykdymo ir laboratorinio darbo srityse,
diegsime paZangiausia pasauline praktika ir moderniais sprendimais paremtas paslaugas, tyrimo
metodus ir technologijas, kurie tenkinty likes¢ius turéti aukstesnés kokybés pieno gamybos bandas
ir gauti tinkamos sudéties pieno Zaliava, kad uZtikrinti konkurencingy pieno produkty gamyba ir juy
eksporto sglygas. Bendrovés sékmingas strategijos pagrindas yra didelis darbuotojy isitraukimas,
aukSta darbuotojy kompetencija ir subalansuota veiklos procesy vadybos sistema.

Siekiant jgyvendinti strategines kryptis, nustatyti pagrindiniai strateginiai tikslai 2023 —2025
mety laikotarpiui. Sie tikslai leidZia subalansuotai siekti Bendrovés vertés didinimo, nes apima visas
svarbiausias Bendrovés valdymo sritis: paslaugas sukomplektuotas pieno sektoriui, veiklos
efektyvuma, organizacing kultlirg ir tvary ekonominj augima. Kiekvienam strateginiam tikslui
numatytos priemones, jy jgyvendinimo laikotarpis ir konkretiis atsakingi asmenys, rodikliai, kuriais
iSreiksStos strateginiy tiksly ir priemoniy siektinos reikSmeés.
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Strateginé kryptis/

tikslas

Strateginé kryptis: Efektyviai ir tvariai vystyti Bendrovés veikla

Matavimo
rodiklis

Siektina reik

Strateginés kryptys ir tikslai 2023-2025 m.

19 lentele

Apibudinimas

Vykdysime mar$ruty optimizavima, logistikos kaSty analizg,
tyrimy proceso skaitmenizavima, perzilirésime darby
atlikimo normatyvus, optimizuosime visy laboratorijos

Strateginis Nuosavo skyriy procesus, analizuosime ir optimizuosime GPT

tikslas: Tinkamos kapitalo 6.7 77 | 78 asistenty vaZiavimo j tkius procesa.
grazos akcininkui graza ’ ’ ’ Numatoma loginés GPT duomeny kontrolés proceso
uztikrinimas ROE, proc. skaitmeninimas, sukurti tvarka GPT asistenty iSlaidy
kompensavimui uZ vaziuojamajj darbo pobiidj, darbuotojy
pakaitumo uZtikrinimas, procesy stebésena ir efektyvinimas,
biudzety stebésena, vieningos IT sistemos.
Numatomas riziky Zemélapio sudarymas ir riziky valdymo
; priemoniy plano atnaujinimas bei nuolatinis monitoringas.
Valstybés . o . R .

Qo i validrn Planuojama susieti jmonés vadovaujanciy darbuotojy
tiks—g—las- G otox moni 4 kintamajj atlygj su strategijoje iSkeltais tikslais/uZdaviniais.
e Faenay A+ A+ | A+ | Taikysime tvaraus verslo strategija ir veiksmus, kurie

valdysenos gerosios . s . oo o

ot patenkina Bendrovés ir jos suinteresuotyjy $aliy poreikius.

uztikrinimas valdysenos o . . gy

. Bus siekiama tvaraus vartojimo ir efektyvaus iStekliy
indeksas .. v oy
naudojimo gamybos procesuose, perkant mazesnj poveikij

aplinkai daran&ius produktus, paslaugas ir darbus.

Strateginé kryptis: Biti pieno sektoriaus partneriu

Numatoma sukurti pasary tyrimo sistema FT NIRS metodu,
riebaly rogdtis tirti kaip papildoma koda, vykdyti
mikotoksiny tyrimo paSaruose, galimybiy apzvalga, tikrujy
Vidutiné baltymy tyrimus, jdiegti HPLC metoda laktozés kiekio
vieno nustatymui piene pamatiniu metodu, parengti HPLC uréjos
pieno kiekio laboratorijos tyrimo metoda. Jranga ir technologijas

Strateginis gamintojo atnaujinsime pagal paZangiausia pasauling praktikg ir
tikslas: Inovatyvi | apyvarta, moderniausius sprendimus, dalyvausime Lietuvos ir uzsienio
: : e _ 565/ | 611/ | 664/ | . .. P
ir patraukli pieno | tikst. Eur/ 118 | 108 | 9.9 pienininkystés veikloje.
ir produktyvumo Vidutinis ’ ’ ? Taikysime tarptautinius ar nacionalinius standartus bei
tyrimy sistema pieno metodikas, parengsime ir validuosime laboratorijos metodus,

gamintojy dirbsime pagal jdiegta kokybés vadybos sistema, kas skatina
skaicius, uzsakovus pasitikéti laboratorijos kompetencija, atliekant
tikst. vnt. tyrimus, kalibravimg ir teikiant kitas paslaugas.
Numatomas naujos internetinés svetainés platformos
sukirimas  ir informatyvumo lygio palaikymas, sukurti
pieniniy veisliy GPT analitiniy ataskaity programa.
Numatomas komunikacijos plano su tiriamyjy bandy
laikytojais sukiirimas ir vykdymas, darbo kokybés
; uztikrinimas.
Pardavimo . _ . .

S ataminis pajamos i Numat.oma uzsakovam_s telklan}q paslaugy ir naujy paslaugg
|, STdIegInIs : poreikio analizé ir klienty paie$ka, dalykiniai susitikimai,
tikslas: Paslaugy | papildomos oo = » e .

T : ’ 1300 (1400 (1450 | pasitarimai su uZsakovais, GPT paslaugy vieSinimas ir
pridétinés vertés veiklos it -

didinimas pardavimy, S e By -

tikst. Bur Optimizuosime meéginiy i$tyrimo procesus laboratorijoje,
' siekiant greiGiau pateikti uZzsakovams tyrimy protokolus, bus
vykdoma klaidy ir klii¢iy analizé ir griztamasis rySys dél ju

mazinimo.
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Strateginé kryptis: Abipusés vertés tarp jmonés ir darbuotojo kirimas

Strateginis
tikslas: Didinti

Stiprinama komunikacija,

Bendrovés

plany,

rezultaty,

i§laikymas ir darbuotojui bendradarbiavimui darbe,
ugdymas (vid. jglidzius, S§viesime smurto
salyginiam), prevencijos klausimais.
val.

dazbrotol Is.itraukimo pokyc‘:ig, veiklos }(omunilgac'ija (auks&iausiy  vadovy
R e indeksas, 29 30 31 | prane§imai) darbuotojams vidiniy mokymy metu.
1511 al a proc. Stiprinama vadybiné komunikacija, komunikacijos plano
ngn il:(il\l/qei sudarymas ir jo vykdymas.

Vidutinis

mokymo Sieksime, kad darbuotojy kompetencija atitikty Bendrovéje
Strateginis valandy ir iSoréje vykstan¢ius pokygius bei uZztikrinty sklandy

tikslas: skaifius strateginiy tiksly jgyvendinima.

Kompetencijy vienam 10,5 11 11,5 | Padésime darbuotojams susikurti tarpusavio santykiams,
streso valdymui reikalingus
ir priekabiavimo

darbe

5.2. Planuojami veiklos rodikliai.

Metinio praneSimo rengimo metu tokios informacijos, kad Bendrovés vadovybe ketina
likviduoti Bendrove ar nutraukti veiklg arba neturi kity realiy alternatyvy, todél turéty taip pasielgti,

néra zZinoma.

Atsizvelgiant j iSsikelty strateginiy tiksly ir uzdaviniy vykdymo jtaka, Bendroves
pagrindiniy jos veikla apibidinanéiy rodikliy kitimas strategijos jgyvendinimo laikotarpiu

pateikiamas lentel¢je.

20 lentelé
Planuojami pasiekti @ikinés - finansinés veiklos rodikliai 2023 - 2025 m.
Palyginimas,
iiie - 2023 2024 2025 (+;- punkt.)
Rodiklio pavadutunas m. m. m. [ 2023/ | 2024/ | 2025/
2022 2023 2024
1. Ip_rast'm}q pieno tyrimy skaiius tenkantis 1-am pieno 237.0 2470 258.0 10,0 10,0 11,0
gamintojui, tiikst. vnt.
2. Vidutiné vieno gamintojo apyvarta, Eur 565,0 611,0 664,0 110,0 | 46,0 53,0
Pardavimo pajamos, tikst. Eur 66705 | 6601,0 | 6570,1 | 7520 | -69,5 | -30,9
;ﬁ sl'c/;t pg;ﬁlavzmo pajamos i§ papildomos veiklos pardavimy, 13000 |1400,0 |14500 | 557 | 100,0 | 50,0
Iprastiniy pieno tyrimy skai€ius, tikst. vnt. 27992 | 2671,3 | 2553,5 | -146,6 |-127,9 |-117,8
Pieno pardavéjy skaicius, tikst. vnt. 11,8 10,8 9,9 -1,2 -1,0 -0,9
3. Tiriamyjy pieniniy gyviiny skaicius, tikst. vnt. 1234 120,1 117,7 -3,2 -3,3 -2.4
4. Pajamos uZ papildomus tyrimus ir paslaugas, proc. 19,5 21,2 22,1 -1,5 1,7 0,9
I5).rOSC15temm1q pieno tyrimy rezultaty pateikimas per 24 val., 90,0 92,0 95,0 0.0 0.0 0.0
6. Grynasis pelnas, tikst. Eur 279,0 326,0 337,0 58,0 47,0 11,0
7. Grynasis pelningumas, % 42 49 5,1 0,5 0,7 0,2
8. Vidutiné metiné nuosavo kapitalo graza ROE, % 6,7 7,7 7,8 2,1 0,7 0,8
9. Vidutiné metiné turto graza ROA, % 5,0 6,0 6,0 0,6 1,0 0,0
30. Pasl'(lm Q1v1denda1 uz kalendorinius metus, 70-75 | 70-75 | 70-75 0.0 0.0 0,0
%/paskirstytinas pelnas
11. Metlms jsipareigojimy santykis su nuosavu kapitalu, 0.2 02 02 0.0 0.0 0.0
kartais
12. Pgrfiavuno_ pajamos vienam darbuotojui (vid. 31,6 32,3 33,1 46 0.4 0.1
salyginiam), tokst. Eur
13. Sgnaudy/ pajamy santykis, proc. 95,1 94,2 94,0 -0,1 -0,3 -0,9
14. Elektros energijos suvartojimo kWh sumaZinimas, proc. 10 5 5 -10,0 | -5,0 0,0
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15.Darbuotojy skai¢ius mety pabaigoje 235 231 228 -5 -4 -3
16. Patvirtinty pareigybiy skai¢ius 211 205 199 -7 -6 -6
17. Vidutinis ménesinis darbuotojy darbo uzmokes¢io dydis,

1615 1621 1 668 138 6 47
Eur

18. Metinis darbo uzmokes¢io fondas (jskaitant soc.

draudimg), takst. Bur 4088 3987 3983 281 -101 -4

19.Vidutinis mokymo valandy skai¢ius vienam darbuotojui
(vidut.salyginiam), val.

10,0 10,5 11,0 0,3 0,5 0,5

Veiklos rezultatus apibiidinantys rodikliai paskai€iuoti jvertinus faktinius praéjusiy 3 mety
laikotarpio duomenis ir $ias prielaidas:

e Bus jgyvendinti plane uzsibrézti tikslai ir uzdaviniai;

e [vertinus tiriamyjy gyviny skaiéiy pragjusj 2020 — 2022 m. laikotarpj, Sis skaiCius
kasmet mazéja nuo 2,5 iki 2,7 proc., todél uzdavinio Gyviny produktyvumo tyrimy rinkos
i§laikymas siektina rodiklio reik§mé 2023-2025 m. nekintanti, désime visas pastangas, kad iSlaikyti
55 proc. tiriamyjy karviy nuo bendro karviy skaiiaus Salyje.

e Kurdami motyvuojancig aplinkg ir palankias darbo salygas numatome, kad 2022-2025
m. iki 10 proc. darbuotojy nubyréjimas (savanoriskai iSeinan¢iy darbuotojy) yra jmongje priimtina
darbuotojy kaita ir kad darbuotojai patenkinti situacija Bendrovéje.

e Profesiniy kompetencijy ugdymas 2022-2025 m. siekiama, kad 95 proc. darbuotojy
dalyvauty kvalifikacijos kélimo renginiuose, toks rodiklis numatytas jvertinus tikio dalies personala,
kuriems néra biitina kvalifikacija.

e 2020 -2022 m. sumaz¢jo iki 240 darbuotojy. DidZioji dalis GPT asistenty dirba nepilnu
kriiviu (etatu), Bendrovés vadovybé deda pastangas dél darbo salygy darbuotojams sudarymo
dirbant pilnu kriiviu, todél darbuotojy skaiCius mazéja.

e Veiklos efektyvumui didinti planuojama diegti vieningg IT sistemg apimancia finansy
ir Bendrovés veiklos analitika, pirkimo procesy, sutariy valdymo, transporto apskaitos
optimizavimg. AtsiZvelgiant ] tyrimy apim¢iy mazéjimg, bus vykdomi logistikos marSruty
pakeitimai, GPT asistenty vaZiavimo j Gikius proceso optimizavimas, taip pat darbo naSumui didinti
bus skaitmenizuojami tyrimy procesai, vykdomas darbo viety naSumo jvertinimas, procesy
stebésena. Visi §ie procesai jtakos darbuotojy skaiciaus kitima.

e Vykdant energijos suvartojimo monitoringa, 2022 m., lyginant su praéjusiais metais,
suvartota vir§ 25 proc. maziau elektros energijos (kWh). Strateginiu laikotarpiu planuojama
sumazinti 2023 m. — 10 proc., 2024 - 2025 m. po 5 proc. elektros energijos suvartojima, planuojamos
taikyti priemonés: Saldymo patalpy ploto mazinimas, vidaus ir lauko apSvietimo pertvarkymas,
biuro, kompiuterinés ir tyrimy jrangos elektros energijos suvartojimo sumazinimas.

e Bendrové jvykdys suplanuotas investicijas. 2021m. nenupirkti pieno sudéties ir
somatiniy Iasteliy ir bendro bakterijy skai¢iaus matuokliai pagal 2021 mety jrangos pirkimo plang,
pieno sudéties ir somatiniy lasteliy matuoklio pirkimas jvykdytas 2022 m. Suplanuotos investicijos,
jvertinus nusidévéjima, jtakoja ilgalaikio turto augimg 2023 m. — 23,3 proc., o 2024 m. vertes
sumazgéjima 7,6 proc.

e Bendroveé skolintis gali, paskai¢iuotas mokumo rodiklis rodo Zema skolinimosi rizikg,
rinkoje $iuo metu sglygos skolintis dél i$augusios palikany normos néra labai palankios. Palikany
sanaudas patirs nuo ankstesniy finansinio lizingo sumy. Finansinio lizingo jsipareigojimo likutis
2022 m. pabaigoje 101 tikst. Eur.

e Bendrové planuoja atnaujinti seng susidévéjusia jranga. Isigijus $ig jrangg, Bendrove
papildomai pajamy neuzdirbs. Planuojama pakeisti seno modelio krioskopa, pamatiniy tyrimy
skyriuje —diferencinj pH-metra ir kt. jranga | naujesng¢, modernesn¢ jranga.

e [vertinome [prastiniy pieno tyrimy skai¢iaus mazejima dél nuolatinio pieno gamintojy
skaiiaus mazéjimo iki 9 proc. per metus ir gyviny produktyvumo tyrimy dél tiriamyjy gyviiny
skai¢iaus mazéjimo apie 2,5 proc.
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e Komerciniy pieno tyrimy ir paslaugy skai¢ius mazés, tam turi jtakos nutriikusi prekyba
su Baltarusija, apripinimo vienkartiniais indeliais ir méginiy formavimo ligy tyrimui apimtys
priklauso nuo jprastiniy pieno tyrimy skaiéiaus kitimo, atliekamy mastito indentifikavimo tyrimy
PGR metodu ir mastito sukéléjy nustatymo tyrimy apiméiy sumazéjimas. Kity tyrimy ir paslaugy
apimtys turéty islikti stabilios.

e Numatoma, kad 2023 m. Lietuvos ekonomika augs lé¢iau, o pagrindinés to priezastys
yra auksta infliacija, bei blogéjantys verslo ir namy ukiy liikesciai, tai neigiamai paveiks dalies
jmoniy ir namy tkiy finansine padét] ir jtakos miisy bedrovés komerciniy paslaugy pardavimus.
Todél aktyviai vykdysime darba su klientais, numatoma uzsakovams teikiamy paslaugy ir naujy
paslaugy poreikio analizé ir klienty paieska, dalykiniai susitikimai, pasitarimai su uzsakovais, GPT
paslaugy vieSinimas ir reklama.

e Siekiant iSlaikyti pakankamg darbo viety konkurencingumo lygj, Bendrové didins
darbuotojy pareiginio darbo uZmokesCio dydzius. 2023 m. planuojamas ménesinio darbo
uzmokes&io vidutinis indeksacijos dydis 7 proc., metinis darbo uzmokeséio fondas 2023 m. -
padidés 7,4 proc. 2024 -2025 m. planuojamas sumaze¢jimas atitinkamai 2,5 ir 0,1 proc. dél
sumazinto pareigybiy skaiCius (etaty skai¢ius), sumazéjus atliekamy pieno tyrimy ir GPT skaiiui
ir taip pat sumaZintas darbuotojy skai¢ius dél sistemingo darbo funkcijy optimizavimo, kai
panaikinty pareigybiy funkcijas perskirstome likusiems darbuotojams. Todél planuojamas ir
vidutinio ménesinio darbo uzmokescio didéjimas.

e Vieai skelbiamas ekonominés raidos scenarijus numato, kad kainy augimas bus
spartesnis dél energijos Zaliavy kainos, todél Bendrové tyrimo medZiagy ir priemoniy brangimag
jvertino pagal jvykusiy ir vykdomy vie$yjy pirkimy rezultatus, o labiausiai jautriy kainy didéjimui
medziagy ir paslaugy sgnaudas jvertino taikydama nuo 0,5 - 50 proc. pabrangimo jtaka del
infliacijos ir energijos kainy augimo. Todél Bendrové 2023 m. planuoja 12,3 proc. sgnaudy
padidéjima, taciau del tyrimy apiméiy mazéjimo ir veiklos efektyvumo didinimo sgnaudos mazés
2024 m. - 2 proc., 2025 m.- 0,7 proc.

e Strategijos laikotarpiu kainodara sudaryta taip, kad Bendrové jvykdyty jai iSkeltus
uzdavinius, jpareigojimus ir uZtikrinty Bendrovés veiklos testinuma. Bendrové privalo uzdirbti tiek
pajamy, kad jy pakakty padengti butingsias veiklos sanaudas, sumokeéti jstatymais nustatytus
mokes¢ius ir akcininko likes¢ius tenkinanéig kapitalo graZa j valstybés biudzetg. 2023 m. nuo sausio
mén. pieno tyrimy komercinés veiklos paslaugy kainos vidutiniskai augs 10 proc. atsizvelgiant }
tyrimy medZiagy kainas, darbo procesy ir technologijuy pasikeitimg. 2023 m. geguzés men.
planuojamas jprastiniy tyrimy kainy kélimas vidutiniSkai vienam tyrimui 10 proc., 2023 m. — gyviiny
produktyvumo tyrimy paslaugos kaina 1 gyvinui didéja 4,96 Eur (19,6 proc.), Gikiams, kuriems
skiriama valstybes pagalba, vidutiné GPT paslaugos kaina didéja 6,06 Eur (24,7 proc.), todél pajamos
2023 m. 12,7 proc. padidés, 2024 — 2025 m. dél pieno gamintojy ir tirilamyjy gyviny skaiCiaus
mazéjimo laukiamos pajamos sumazés atitinkamai 1,0 ir 0,5 proc.

e Bendrovée 2023-2024 m. laikotarpiu pinigy srautus planuoja taip, kad sugeneruoty
pakankamus pinigy srautus kasdienei jmonés veiklai finansuoti, uztikrinty investicijy ir finansiniy
jsipareigojimy vykdymg. Bendrovés pagrindinis pinigy Saltinis yra i§ pieno ir gyviuny
produktyvumo tyrimy bei komerciniy paslaugy teikimo, teigiami pagrindinés veiklos pinigy srautai
turi didele reikSme veiklos pastovumui.

e Jgyvendinus strateginius tikslus ir uzdavinius, vidutiné metiné nuosavo kapitalo graza
per tris strateginio laikotarpio metus padidés nuo 6,7 proc. iki 7,8 proc., 2022 m. pasiektas 7,3 proc.
grazos rodiklis. Tam jtakos turés Bendrovés valdysenos gerinimas, veiklos procesy efektyvinimas,
darbo naSumo didinimas, naujy veiklos kontrolés ir analizés metody diegimas, procesy
skaitmenizavimas. Taip pat veiklg vystysime tvarumo kryptimi, taikysime tvaraus verslo strategija
ir veiksmus, sieksime tvaraus vartojimo, elektros energijos suvartojimo mazéjimo, diegsime
ekovairavimo sistemg, naujus metodus bei vykdysime kitus plane uZsibréztus uzdavinius. Pasiekus
$iuos rodiklius, dividendams, kurie sumokami j valstybés biudZeta, per tris $io strateginio planavimo
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laikotarpio metus planuojama skirti 70-75 proc. nuo paskirstytino pelno sumos. Uz 2020 m. buvo
skirta 70 proc. — 222 tiikst. Eur., uz 2021 m. 70 proc. — 188,7 tukst. Eur dividendy.

6. INFORMACIJA APIE SKAIDRUMO GAIRIU NUOSTATU
LAIKYMASI

6.1. Informacijos atskleidimas.

UAB “Pieno tyrimai” vadovaujasi Bendroviy valdymo kodekso nuostatomis
dél informacijos atskleidimo, iSdéstytomis S$io kodekso IX principe (,Informacijos
atskleidimas®), kitomis Bendroviy valdymo kodekse nurodytus principus detalizuojan¢iomis
nuostatomis, susijusiomis su vie$u informacijos atskleidimu.

Informacija apie Bendrovés veiklg pasiekiama visuomenei ir vieSai skelbiama interneto
svetainéje adresu www.pieno-tyrimai.lt. Skelbiama informacija suskirstyta skiltimis: naujienos,
teisiné informacija, struktira ir kontaktai, veiklos sritys, administraciné informacija, paslaugos,
kainos, duomenys, nuorodos, DUK ir prisijungimas registruotiems vartotojams.

Skelbiama $i informacija: LR Zemés tikio ministerijos nustatyti UAB ,,Pieno tyrimai“ tikslai,
uzdaviniai ir likes¢iai, duomenys apie Bendrove, valdybg ir vadova, jos struktiira ir kontaktai,
veiklos sritys, konkursai laisvoms darbo vietoms uZimti, Bendrovés jstatai, veiklos ir finansinés
ataskaitos, veiklos planai, socialinés atsakomybés politika, korupcijos prevencija, informacija apie
vadybos sistema, darbo uzmokestj, tarnybinj transporta, teisés akty pazeidimus (jeigu tokie nustatyti),
paslaugy kainas ir kita aktuali informacija. Sios interneto svetainés pagalba Bendrové, uztikrindama
konfidencialuma, teikia pieno supirkéjams ir pieno gamintojams duomenis apie pieno tyrimy
rezultatus, i§duoda elektroninius tyrimo rezultaty protokolus ir PVM saskaitas — faktiiras uz atliktus
pieno tyrimus ir kitas paslaugas.

6.2. Metinio pranesimo turinys.

Bendrovés 2022 m. metinis prane§imas parengtas vadovaujantis 2000 m. liepos 13 d. Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatymo Nr. VIII-1835, 2001 m. lapkricio 6 d. Lietuvos Respublikos
jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymo Nr. IX-575 reikalavimais ir Valstybés valdomy jmoniy
veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m.
liepos 14 d. nutarimu Nr.1052.

6.3. Apskaitos tvarkymas ir finansiniy ataskaity rinkiniai.

UAB “Pieno tyrimai” finansinés ataskaitos parengtos vadovaujantis Lietuvos Respublikos
buhalterinés apskaitos, Jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymais ir tarptautiniais finansinés
atskaitomybés standartais (TFAS).

6.4. Metiniy praneSimy ir finansiniy ataskaity rinkiniy pateikimas.

UAB ,,Pieno tyrimai“ metinj prane$img, metiniy ataskaity rinkinj, tarpiniy finansiniy
ataskaity rinkinius, informacijg apie Bendrovés vykdomas funkcijas, vadovaudamasi Lietuvos
Respublikos tikio ministro patvirtintomis Valstybés valdomy jmoniy specialiyjy jpareigojimy
nustatymo ir informacijos pateikimo rekomendacijomis, ir nepriklausomo auditoriaus iSvadas skelbia
vieSai interneto svetainéje.

Teisés akty nustatyta tvarka patvirtinus metinj prane§ima, metiniy ataskaity rinkinj ir
informacijg apie vykdomas funkcijas, taip pat metiniy finansiniy ataskaity nepriklausomo auditoriaus
iSvadg — ne véliau kaip balandZio 30 diena;

Tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinius skelbiame vie$ai interneto svetainéje PDF formatu:
- tarpiniy (3 ménesiy) finansiniy ataskaity rinkinj — ne véliau kaip geguzeés 31 d.;

- tarpiniy (6 ménesiy) finansiniy ataskaity rinkinj — ne véliau kaip rugpjiicio 31 d.;

- tarpiniy (9 ménesiy) finansiniy ataskaity rinkinj — ne véliau kaip lapkri¢io 30 d.;
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- tarpiniy (12 meénesiy) finansiniy ataskaity rinkinj — ne véliau kaip kity mety vasario
28 diena.

6.5. Informacija apie metiniy finansiniy ataskaity audita.

Metiniy finansiniy ataskaity rinkinio auditas atliekamas pagal Tarptautinius audito
standartus. Bendrovés finansiniy ataskaity rinkinio auditg atliko nepriklausomi UAB ,,Apskaitos ir
mokesciy konsultacijos“ auditoriai, su kuriais Bendrovés direktorius sudar¢ paslaugy teikimo sutartj
audituoti 2021-2023 mety finansines ataskaitas. Audito jmong atlikti 2021-2023 m. metiniy
finansiniy ataskaity auditus patvirtino Lietuvos Respublikos Zemés tikio ministras 2021 m. gruodZio
1 d. jsakymu Nr.3D-769 ,,Dél audito jmonés patvirtinimo atlikti UAB ,,Pieno tyrimai“ 2021- 2023
m. metiniy finansiniy ataskaity auditus“. Vieno metinio audito kaina 2,7 tiikst. Eur, kity mokéjimy,
paslaugy ar garantijy auditoriams nebuvo mokéta ar suteikta.

Finansiniy ataskaity auditas apima nepriklausoma finansiniy ataskaity atskaity patikrinima
ir iSvados pateikima, kurioje nurodoma, ar finansinés ataskaitos visais reik§mingais atZvilgiais tikrai
ir teisingai parodo jmonés finansine bukle, veiklos rezultatus ir pinigy srautus pagal taikomus
finansinés atskaitomybés reikalavimus ir ar metiniame praneSime pateikti finansiniai duomenys
atitinka metiniy finansiniy ataskaity duomenis.

7. SVARBIAUSI IVYKIAI PO FINANSINIU METU PABAIGOS IKI
ATASKAITOS SUDARYMO

1. 2023-01-05 UAB ,,Pieno tyrimai“ Laboratorija gavo naujg akreditavimo paZymejima
Nr. LA.114-06, liudijantj, kad jos vykdoma matavimo priemoniy tikrinimo veikla yra akredituota
standarto LST EN ISO/IEC 17020:2012 ,,Atitikties jvertinimas. Reikalavimai, keliami jvairiy tipy
kontrolés jstaigy veiklai“ atitik¢iai.

2. Nacionalinis akreditacijos biuras pakartotinai penkeriems metams akreditavo UAB
,Pieno tyrimai“ Laboratorijos vykdoma matavimo priemoniy kalibravimo veiklg bei 2023-01-06
iSdavé naujg akreditavimo pazyméjima Nr. LA.02.030.

3. 2023 m. vasario 3 d. Lietuvos Respublikos Zemés tikio ministras jsakymu Nr.15D-0098
,Dél Zemés tikio ministro 2020 m. spalio 27 d. jsakymo Nr. 3D-738 ,,D¢l UAB ,,Pieno tyrimai‘
valdybos sudarymo* pakeitimo* papildé valdyba nauju penktu nepriklausomu valdybos nariu. Sio
naujo nepriklausomo valdybos nario pareigas vykdyti paskirtas Vygantas Sliesoraitis, AB ,,Keliy
prieziiira“ valdybos pirmininkas.

4. 2023 m. vasario 28 d. pasiraSyta sutartis su nekilnojamo turto brokeriu dél
administracinés paskirties patalpy Vilniuje pardavimo.

5. Direktoriaus 2023 m. vasario 21 d. jsakymu Nr.13V-0014 patvirtintos 2023 m. veiksmy
planas 2023-2025-yjy m. strateginio plano jgyvendinimui ir 2023 m. veiklos biudZetas.

Direktore ( }/W[/ Laima UrbSiené

Asta Urboniené Danguolé Urbsiené Dalia Riaukiené Laima Rameikiene



