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VALDYBOS PIRMININKO KREIPIMASIS

Mieli kolegos,

Siandien noriu pasidziaugti UAB "Pieno tyrimai" kigis rezultatais. Bendres valdyba
aktyviai dalyvauja ir asmenémis kompetencijomis prisideda kuriant bendistrategi, kuri
puikiai jvertinta Valdymo koordinavimo centro. Aktyvi strgi@s jgyvendinimo priedira prisideda
prie bendro¥s veiklos rezultaf, kurie taip pat dziugina ne tik valdybbet ir atliepiag bendrogs

klienty ir akcininko keliamustkestius.

Kryptingai dirbamajmones veiklos efektyvumui didinti — vykdomi struktniai, darbo
organizavimo ir technologiniai pertvarkymai, kurpes tsiami ir ateinatiais metais. Veiklos
efektyvumas éra vienintelis bendrais veiklos prioritetas — Siais metais ypdidelis dmesys bus
skiriamas veiklos tvarumui ne tik skiriant papildpndémeg Zaliajam kursui, bet ir visoms
suinteresuotoms Salims, kai kligntkcininko, darbuotagjir visos visuomeés poreiki ir likesiy

derinimas kurs vegt lems bendrois veiklos ¢stinum, didins kokyle ir atsakomyh.

Bendros vadovylé stkmingai tvarkosi su kasdieniais veiklostiEgis ir galima konstatuoti,
kad bendrows veikla stabili, todl valdyba priimamais sprendimais ketina toliau Siddkad bendro¥
zaliavinio pieno sektoriuje uzimtinovaciy ir kokybés standart lyderio pozicijas, papildomomis

paslaugomis kurdama ventisiems pieno sektoriaus dalyviams, akcininkwiiguomenei.

Valdybos pirmininkas Andrius Burkga
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1. BENDROJI INFORMACIJA.

1.1. Ataskaitinis laikotarpis, uz kurj parengtas metinis pranesSimas.

Metinis praneSimas parengtas uz laikotamyo 2021 m. sausio 1 d. iki 2021 m. gruodzio 31
d. Visi duomenys pateikti 2021 m. gruodzio 31 @klbi, jeigu nenurodyta kitaip.

Siame pranesime UAB ,Pieno tyrimai“ toliau gafitbvadinama Bendrove.

1.2. Bendrove ir jos kontaktiniai duomenys.

Bendrovs pavadinimas UAB ,Pieno tyrimai“

Teisire forma UZdaroji akciébendrog

Istatinis kapitalas 3784 731 Eur

Akcininko teises ir pareigagyvendina Lietuvos Respublikos Zestikio ministerija
Juridinio asmens kodas 233816290

PVM moketojo kodas LT338162917

Juridiniy asmen registro tvarkytojas Valstyis imore Registy centras
Buveirgs adresas RadyiDvaro g.31, LT- 48331 Kaunas
Telefono numeris 8 (37) 361181

Elektroninio pasto adresas info@pieno-tyrimai.lt

Interneto svetaiis adresas www.pieno-tyrimai.lt

Vadovaujantis Lietuvos Respublikognoniy finansires atskaitomyés jstatymo 4 str. 3 p.
reikalavimais, UAB ,Pieno tyrimai“ finansés ataskaitos ir metinis pranesSimas parengti taitaats paius
reikalavimus kaip irvidutinems jmornems. Bendro¥ neatitinka Lietuvos Respublikos finansirataskaif
auditojstatymo 2 str. 32 d. 9 p. ir 10 p. nuostdabdl néra laikoma vie$ojo interesmone.

Bendro¥ filialy ir atstovybi; neturi.
1.3. Bendroveés valdymas ir darbuotojai.

Bendrovs valdymo organai yra: visuotinas akcininkusirinkimas, kolegialus valdymo
organas — valdyba, vienasmenis valdymo organasdeves (direktorius). Kolegialus pri@xos
organas — steiojy taryba — Bendraije nesudaromas. Bendisvorganai privalo veikti Bendrés
ir jos akcininky naudai, laikytigstatymy bei kity teisss akty, taip pat vadovautis Bendréwijstatais.

Akcininkas. Auk&iausiasis Bendras valdymo organas yra visuotinas akcimink
susirinkimas. Bendras akcininky susirinkimo kompetencija, jo suSaukimo ir spremalipriémimo
tvarka nesiskiria nuo nurodyt; Akciniy bendrovy jstatyme. Visuotinis akcinink susirinkimas
neturi teigs pavesti kitiems Bendrés organams spsti jo kompetencijai priskigt klausimy.
Bendrovs akciy savinink yra Lietuvos Respublika (LR), jai priklauso 100og@r Bendroés
nematerialj akcijy. Kiekviena visiSkai apmai#ta akcija akcininl susirinkime suteikia vienbalsg.
Valstybés nuosavyes teise priklausaty akcijy valdytoja yra LR Zers tikio ministerija. Kadangi
akcijy savininkas yra vienas asmuo, akcininko sprendifft@minami LR zZenas tkio ministro
jsakymais. Bendras jstatinis kapitalas — 3 784 731 eurai ir yra padasin3 784 731 paprasgias
vardines akcijas. Vienos akcijos nominali ¥ektEur (vienas euras).

Valdyba. Valdyhg renka visuotinas akcinimksusirinkimas 4 metkadencijai IS 4 (ketuy)
narig. Ne maziau kaip 2 Bendrés valdybos nariai turi atitikti Kandidatj valstyles imones ar
savivaldylés jimonres valdyly ir kandidat; j valstyles jmonés ar savivaldyes valdomos bendrég
visuotino akcinink susirinkimo renkam kolegialy prieziiros ar valdymo organatrankos aprasSe,
patvirtintame Lietuvos Respublikos Vyriausgh2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr.631 ¢/D
kandidaty j valstyles jmorés ar savivaldyés jmores valdyl ir kandidat j valstykes jmores ar
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savivaldyles valdomos bendrég visuotino akcinink susirinkimo renkamkolegialy prieziiros ar
valdymo organ atrankos apraso patvirtinimo® (toliau - AtrankogpraSas), nustatytus
nepriklausomumo kriterijus. Bendréw valdybos darbo tvagknustato valdybos priimtas jos darbo
reglamentas. Valdybos kompetencija, spremdpriémimo tvarka, atsakomyb taip pat jos nai
teises ir pareigos nesiskiria nuo nurogiyf Akciniy bendrowi jstatyme, Valstyés turtiniy ir
neturtiny teisiy jgyvendinimo valstybs valdomosgmonese tvarkos aprasSo, patvirtinto Lietuvos
Respublikos Vyriausyds 2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr.665¢DvValstybés turtiniy ir neturtiny
teisiy jgyvendinimo valstybs valdomoseémorese tvarkos apraso patvirtinimo® (toliau — Aprasas),
Atrankos paraSe ir kituose tesssaktuose, iSskyrus, kad valdyba turi ¢esiimti be Bendrogs
visuotino akcinink susirinkimo pritarimo Akcinj bendrowvy jstatymo 34 straipsnio 4 dalies 3, 4, 5
ir 6 punktuose nurodytus sprendimus. Valdyba visuplanuotus darbus ir iSsikeltus metinius
uzdaviniusjgyvendino. Per metus vyko 10 valdybos ¥y, kuriuose dalyvavo visi valdybos
nariai, nedalyvavusinebuvo.

LR Zenmestkio ministras 2020 m. spalio 27jdakymu Nr. 3D-738 , Bl UAB ,Pieno tyrimai*
valdybos sudarymo* patvirtino Bendrgs/valdyl 4 mety; kadencijai. UAB ,Pieno tyrimai“ valdyb
sudaro 4 nariaij¢kaitant valdybos pirminirs.

Valdybos sudbtis:

Pareigos valdyboje,

vardas, pavasgd Darboviet, pareigos, kvalifikacija
Valdybos pirmininkas Zemés iikio ministerija, kodas 188675190,
Andrius Burl éga Gedimino pr. 19, LT-101103 Vilnius,

Teisekiros ir atstovavimo skyriaus vé&ds,
turintis teisininko iSsilavinim

Valdybos na¢ Zemes iikio ministerija, kodas 188675190,
Rita Pupkaité - Jurgutiené Gedimino pr. 19, LT-101103 Vilnius,
Biudzeto skyriaus vegh,
turinti finansininkés iSsilavining

Nepriklausomas valdybos narys VI Zemésiikio informacijos ir kaimo verslo centro,
Art airas Palekas kodas210086220, Vinco Kudirkos g. 18-1, LT-03105 Vilnius
generalinis direktorius,
AB ,VIAMATIKA" |, kodas 120721845,
Granito g. 3, LT-02241 Vilnius, direktorius,
socialiniy moksly magistras (verslo strategija)

Nepriklausomas valdybos narys Lietuvos sveikatos mokal universiteto (LSMU), kodas

prof. dr. Rolandas StankevEius 302536989, A. Mickeviaus g. 9, LT 44307 Kaunas,
Veterinarijos akademija, Gy moksly fakulteto dekanas,
turintis Zengs tikio moksl; daktaro laipsp

Valdybos nariai neturi Bendrés akciy ir neatlieka Bendrayje jokiy pareig, iSskyrus
valdybos nario pareigas.

Bendrows vadovas- direktorius - yra vienasmenis Bendésvvaldymo organas, kuris
organizuoja Bendrads veikh, priimaj darly ir atleidzia darbuotojus, skatina juos ir skirisobaudas,
veikia Bendro¥s vardu ir turi teig vienaSaliSkai sudaryti sandorius. Bendiowadoy renka ir
atSaukia bei atleidzia iS pargigiustato jo atlygining, tvirtina pareiginius nuostatus, skatina bei skiri
nuobaudas Bendrés valdyba. Bendrasg vadovo kompetencija, tés pareigos, atsakomgbjo
rinkimo ir atSaukimo tvarka nesiskiria nuo nuragytAkciniy bendrowvi; jstatyme, ApraSe ir kituose
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teisss aktuose. Bendrés vadovas savo veikloje vadovaujgstatymais, kitais teés aktais,

nuostatais. Bendrég vadovas:

Dirba Siose
Pareigos Vardas, pavarg Kvalifikacija pareigose nuo
Direktore  Laima Urbsiea  Pieno ir pieno produkttechnologija, 2017-07-25

inZinieré technolog, technikos moksl daktag

Direktore Laima UrbSiea kity vadovaujam ir kity pareig; kituose juridiniuose asmenyse
neatlieka.

Bendrows vadovyb:

Dirba Siose
Pareigos Vardas, pavard Kvalifikacija pareigose nuo
Direktoriaus Chemijos inzinerija,
: Danguot UrbSiert  chemilke technolog, 2019-07-01
pavaduotoja GPT .
agrarinyy moksly daktag
Vyr. finansininié Asta Urboniea Ekonomika ir valdymas, 55 5 5
ekonomist organizato
Pieno ir pieno produlgt
Kokybes sistemos Dalia Riaukies ~ e¢hnologija, 2003-03-31
vadow inzinieré technolog,
technikos moksj daktag
Laboratorijos vadovas Z.T. elel_<tr|f|I_<_acua Ir
(kartu atlieka automatizacija,
- Vygantas Petrauskasnzinierius elektrikas, 2003-03-28
techninio vadovo ..
. technologijos moksl
pareigas) daktaras
Bendujy reikaly Dainius Mocewiius Administracire teis, 2022-02-14

skyriaus vadovas teists magistras

Bendrovs organizacié strukiira sudaryta pagal darbuajogatliekamas funkcijas. Ji yra
tokia: vadovyk, finansy ir apskaitos skyriusjikio dalis, informacini technologiy skyrius,
laboratorija, Kokyks sistemos ir informacijos vadybininkai, dgyw; produktyvumo tyrimy
padalinys, kuris apima AuksStaitijos, Gkijos, Labanoro, Mazosios Lietuvos, RyLietuvos,
Saduvos, Siaurs Lietuvos, Vidurio Lietuvos ir Zemaitijos skyriudluo 2022 m. vasario 1 d.
Bendrovs organizacia strukiira buvo patobulinta iSskiriant atskibendgjy reikaly skyriy, kuris
vykdo personalo vadybos, pirkinorganizavimo, tiekimo vykdymo, skplvaldymo irtkio dalies
funkcijas.
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VALDYBA

l DIREKTORIUS

Finansy ir
apskaitos

Kokybés sistemos

Techninis vadovas
vadovas

= Informaciniy = ; Kokybés g
Bend b Laborat S
e —
E— e J——
Informacijos
vadybininkas-
e
W koordinatorius
A £ A
Zyméjimas:
— — — — > Pavaldumas kokybés vadybos klausimais
Funkciniai rysiai
Vidutinio sgrasSiniojmores darbuotaj skatiaus kitimas:
- Pokytis
Darbuotojai, vnt. _ y
(+;-) punkt. proc.
2019 m. 213 - -
2020 m. 298 85 39,9
2021 m. 270 -28 -9,4

Nuo 2019 m. liepos 1 d. darbuajogkatius padi@jo, nes prijungus UAB ,Gyvuli
produktyvumo kontra@l, kartu buvo perkelti ir 195 darbuotojai. Ataskaidis metais vidutinis
sgraSinis darbuotgj skatius sudat 270 darbuotaj, kuris, lyginant su 2020 m., sunégz 28
darbuotojais (9,4 proc.). Darbuojogkatiaus magjima lémé mazjancios darbo apimtys
vidutiniy pieno tkiy skatiaus ir juose laikomp karviy skatiaus magjimo ir darbo procas
optimizavimo. GPT padalinio skyriuoseldetolygaus karvj iSsibarstymo Salies teritorijoje dalis
GPT asistent dirba nepilnais darbo #viais. Todl vis stengiamasi perorganizuoti parky ir
aprmpinti juos pilnu darbo Kiviu, atsisakant darbuotgjkuriems @&ra galimybi; suteikti papildom
tiriamyjy band.

Didzigja dali Bendrosvs paggumy lemia darbuotej zinios, iSmanymas ifgadziai.
Bendros darbuotaj pasiskirstymas pagal iSsilaviranr darbo patirit

Pagal iSsilavinima,% spec. vidurinis Pagal darbo sta?,%

a ir aukstesnysis ® iki 9 m.
= gukstasis ‘
?®  =nuo10iki 14 m.
= vidurinis ir .
pagrindinis = nuo 15 iki 19 m.
mokslo daktarai = virS 20 m.

1.4.Bendrovés vadow ir darbuotoj y atlygio politika.

Bendrovs valdybos nepriklausomiems nariams uz glavhldyboje mokamas atlygis
vadovaujantis Lietuvos Respublikos zemikio ministro 2017 m. spalio 24 gsakymu Nr. 3D-672
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(Lietuvos Respublikos Zetaikio ministro 2021 m. ruggfio 6 d. redakcija Nr. 3D- 509) patvirtintu
Valstybss valdomy bendrovi;, kuriose Zeras @ikio ministerija yra 100 proc. akgijvaldytoja,
nepriklausomo kolegialaus organo nario atlygio akipmo tvarkos aprasu. Uz Bendres/
nepriklausomo  kolegialaus organo nario  vgeikl mokamas  fiksuotas  énesinis
bruto atlygis, kuris nustatomas atsizvelgianBendrovs kategory, nustatyy pagal Lietuvos
Respublikos Vyriausyds 2002 m. rugpicio 23 d. nutarimo Nr. 1341 .8 valstybes valdony jmoniy
vadow; darbo uzmokeso“, 1.4 papunkt (pagal prausiy finansiny mety rodiklius). Atlygis
apskatiuojamas ir Bendrods nepriklausomam kolegialaus organo nariui iSmolsakes mnes.
Bendrows nepriklausomo kolegialaus organo naringsire atlygio suma negali virSyti 1/4 dalies
Bendrovs vadovui nustatyto viso (bruto) vienoémesio atlygio, o Bendr@és nepriklausomo
kolegialaus organo nario, kuris iSrinktas Bendsokolegialaus organo pirmininku — 1/3 dalies tokio
atlygio dydzio. Atlygis gali bti mazinamas ir (ar) nemokamas, jeigu Bendsomepriklausomas
kolegialaus organo narys nedalyvauja Benésokolegialaus organo pafziuose, nepareisSkia
nuomores darbotvarks klausimais ir nebalsuojaldy, neatlieka ir (ar) negali atlikti savo funkgij
Dviem valdybos nariams, kurie atstovauja LR Zermkio ministerip, uz darly valdyboje atlygis
nenustatytas ir nemokamas.

Ataskaitiniu laikotarpiu iSmaitas nepriklausomiems valdybos nariams Sis atlygis:

2021 m. 2020 m.
Bendros kategorija pagal 2022-08-23 LRV nutagifdr.1341 \Y \Y
Nepriklausom valdybos narj skatius 2 2
Nustatyta atlygio suma uz vigposdj, bet ne daugiau 5 200 200
posdziai per metuggaliojo iki 2021-08-06)
Nustatyta atlygio suma perém bruto 350 i
(galioja nuo 2021-08-06)
Bendra iSmokeéto atlygio suma per metus 4139 1200
Vidutinis vienam valdybos nariui iSmélas atlygis 2070 600

Bendroés direktoriaus ir jo pavaduotojoémesire algg sudaro pastovioji ir kintamoji dalys.
Ménesires algos pastovioji dalis nustatoma koeficientamikant atitinkang mety Lietuvos
Respublikos Seimo nustagytietuvos politiky, teijy, valstyles pareigny ir valstyles tarnautaj
pareigires algos (atlyginimo) bazjndydi atsizvelgiantj nustatys Bendrows IV kategorij.
Pavaduotojo rimesires algos pastoviosios dalies dydis nustatomas 1& prazesnis uz direktoriaus
ménesireés algos pastoviosios dalies dyMeénesires algos kintamoji dalis priklauso nuo Bendisv
tiksly jgyvendinimo ir veiklos rezultatir nustatoma finansiniams metams, atsizvelgigméjusiais
metais pasiektus konkiies Bendros veiklos rezultatus (vertinamus rodiklius)émésires algos
kintamosios dalies dydr konkretius veiklos rezultatus (vertinamus rodiklius) nostaAB ,Pieno
tyrimai“ valdyba. Kintamoji dalis negali virSyti 58rocent; nustatytos rinesirés algos pastoviosios
dalies dydzio. Vaday ménesires algos kintamosios dalies dydziui nustatiinés — finansiis
veiklos rodikliai, jj planiniai dydziai ir kintamosios dalies dydzidigiinami kiekvienais metais ir
nurodomi uzdaros akais Bendro¥s strategijoje, parengtoje vadovaujantis Val&syburtink ir
neturtiny teisiy jgyvendinimo valstybs valdomose bendrése tvarkos apraSu, patvirtintu Lietuvos
Respublikos Vyriausyds 2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 665 (Zin., 20Nr. 67-3394), ir ne
véliau kaip iki kiekvieny mety sausio 30 d. tvirtinami Bendrés valdybos. Bendrovei nepasiekus n
vieno nustatyto rodiklio, vadavmeénesires algos kintamoji dalis nenustatoma arba ji projpga
mazinama.

Bendrovs valdyba nustat 2021 m. veiklos rezultat vertinimo rodiklius, nuo kug
priklausys UAB ,Pieno tyrimai“ direktoriaus énesires algos kintamoiji dalis 2022 m.
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Siy rodikliy jvykdymas:
(1 lentek)

Kinta- 2021 m. planas ir
mo- ivykdymas

Eil sios

Nlr: Rodiklis Paaiskinimas atlygio Nusta- Pasi Tyk-
dallgs tyta ek- dymas
dydis, ta
proc.

Grynasis pelningumas, proc. . . .

1. | (Grynasis pelnas/pardavimo Parodo kiek 1l;am eurul parldavwo 14 3,5 3,6 évyk-
pajamos x 100) pajamy tenka grynojo pelno yta
Skolos—nuosavyds koeficientas Parodo kiek 1-am nuosavo kapitalo Jvyk-

2. | (Jsipareigojimai/nuosavas eurui tenka skaj. Kuo reiksng 12 0,3 0,2 dyﬁa
kapitalas(priimtina reikSmiki 0,5)) | maZess, tuo mokumas geresnis

o Analizuoja kaip efektyviai
llgalaikio turto apyvartumas, kartais atsiperka investicijos ilgalaiki y

3. | permetus . . o turta. Parodo kiek 1-as euras 12 15 2,1 lyk-
(Pardavimo pajamos/ilgalaikis iaalaikio turto usdirba paiamper dyta
turtas) tgafaikio pajamp

metus
Pardaving apimtis vienam
darbuotojui vidutiniam gyginiam), Parodo kiek vidutiniSkai 1-am [vyk-

4. | takst. Eur dirbartiajam tenka pardavimo 12 243 | 26,9 dy){a
(Pardavimo pajamos/vidutinis pajamy
sglyginis darbuotoy skatius)

IS viso 50 X X

Nuo auksiau iSvarding rodikliy taip pat priklausys direktoriaus pavaduotojo irr vy
finansininko kintamosios darbo uzmokies dalys. Kiti Bendro¥s vadovai, skyriaus vepi ir
vadovai, specialistai bei kiti darbuotojai skatinasrekti Bendrovei nustatytstrateginy tiksly ir
uzdaviniy premijomis uz pasiektus rezultatus arba priedaigapildomai atliki darhy.

Bendrovs vadoy darbo uzmokeso kitimas:

(2 lentek)
Palyginimas
Eil o Mato 2020m./2019m| 2021m./2020m
) Pavadinimas 2019 m.| 2020 m| 2021
Nr. vnt. (+5-) roc (+5-) roc
punkt. proc. punkt. proc.
Vadovai vnt. 15 2 2 1| 33,3 - -
1, | Darbo uzmokeso Eur | 56589 74884 89704| 18295 32,3| 14820 198
suma, t.sk.:
11 | Kintama dalis Eur 12078 23018 23261| 10940 90,6 243 11
' proc. 21 31 26 9| 441 -5 -15,6
1.2 | premijos Eur 1 -| 12476 - - 12 476| 100
Zemesreés grandies vadovai|  vnt. 20 20 19 - - -1/ -50
o, | Darbo uzmokeso Eur | 340443 485001 557808 % 425| 72717 15,0
suma, t.sk.: 648
2.1 | premijos Eur 13248 16001 40039, 2753| 20,8| 24038| 150,2
22 ifs"rfoskiza“”amos'os Eur 2012 15552| 78726 12640 434| 63174 406
2.3 | iSeitires iSmokos Eur - - 22708 - - 22 708, 100

Po konsultacij su Darbo taryba 2020 m. spalio 25 d. direktofgekymu Nr.13V-0100
atnaujino Bendraoss Darbo apmao¥imo sistema. Darbo apmodjimo sistema garantuoja Bendege
taikomg darbo apmodjimo skaidruma, nustato objektyvius kriterijus darlijpareigyby) suctingumo
jvertinimui, kurio pagrindu yra nustatomi minirfal ir maksimais bazinio darbo uZzmoké&s




UAB ,PIENO TYRIMAI® 2021 M. METINIS PRANESIMAS 10

dydziai. Sistema nustato vienpdarbo uzmokegtuz tol pai ar lygiaveri darly visiems

darbuotojams, nepriklausomai nug liyties, rass, paziiry ar kity Lietuvos Respublikos lygi

galimybiy jstatyme nustatyt pagrind;. Vadovaujantis Sistema, tokie patys darbai, uzukgr

mokamas vienodas darbo uzmokestis, yra nustatamantis objektyviais kriterijais, atsizvelgiant
tai, ar lyginami darbuotojai pagal savo darbo waskspecifilg ir atliekamas funkcijas be didegni
darbdavio snaud; gali hiti sukeisti savo darbo vietomis. Sistema parengidpvaujantis Lietuvos
Respublikos darbo kodeksu, Lietuvos Respublikobadodeks jgyvendinagiais teigs aktais,

kitais Lietuvos Respublikos teéfs aktais.

Bendro¢je yra sudaromas darbuaojojpareigyby srasas, pagal kur pareigylés
grupuojamos pagal darbo pangphbadj, atsakingurir bating kvalifikacijag darbo pareigoms atlikti.
Pareigybi sgrasSas su numatytu minimaliu ir maksimaliu kiekviepareigybiy grupei nustatytu
bazinio darbo uzmokeé® dydzZiu, suderinus su darbo taryba, tvirtinamaskdoriausjsakymu.
Darbuotojui mokamo darbo uzmokes kintamoji dalis skiriama pagal darbuotojui s&my darbo
pareig; kiekj ir sudttingumy. Taip pat darbuotojams nustatyti skatinamieji ghaie uz jgyta
kvalifikacijag ar dirbam darly, atsizvelgiant; Sio konkretaus darbo specHikir priemokos, kai
darbuotojui pavedamas papildomas darbas, parergaadaotys. Uz pasiektus rodiklius, uz gerus
metinius Bendroves veiklos rezultatus, labapgeareigy vykdyma, uz ilgamet ir nepriekaisting
darky, uZz jgyvendintus racionalius pasymus, lojalum, uZz labai gerus bendravimo ir
bendradarbiavimggudzius, vykdant savo pareigas, @krmingg profesires kompetencijos vystyin
Bendrovs direktoriaus jsakymu darbuotojai skatinami iSmokant vienkartingsemijas.
Vadovaujantis patvirtinta Darbo apnigikno sistema, ¢siant ilgametes Bendrés tradicijas,
darbuotojams buvo iSmétos premijos metinj Svertiy proga, skiriamos materialia pasalpos mirus
darbuotojo artimam Seimos nariui ir gimus vaikuli.

Bendrovs darbo uzmokeés fondas,jskaitant socialinio draudimo mokeass, kasmet
didéjo: 2021 m. buvo 3 945,2ikst. Eur, 2020 m. - 3 912,6Kst. Eur, 0 2019 m. - 2 995 @kist. Eur.
Darbuotoy;, dirbartiy pagal darbo sutartis, vidutinis émesio nustatytasis darbo uzmokestis
neatskaiius mokesiy kito taip:

(3 lentek)
Pareigylés pavadinimas 2019 m.* 2020 m. 2021 m.
Direktorius 3446 3367 3831
Vadovai 2593 2 686 2 890
Skyriy veckjai 1978 2 262 2 305
IT specialistai 2180 2551 2994
Vyriausieji specialistai 1957 1963 2243
Vyresnieji specialistai 1681 1738 1920
Specialistai 1486 1579 1708
Tarnautojai 1109 1110 1208
Laboratorijos darbuotojai 1204 1186 1317
Vairuotojai-ekspeditoriai 1146 1210 1336
Taros paruajai 774 801 925
Budeétojai 899 959 1095
Valytojai 762 786 960
Pieniniy gyviiny produktyvumo tyrimo (GPT) padalinys
Direktoriaus pavaduotoja GPT 2784 2854 3 266
Padalinio vadovai GPT 2 280 2275 2218
Konsultantai GPT 1700 1840 1756
Vyriausieji specialistai GPT 1722 - -
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Vyresnieji specialistai GPT 1612 - -
Specialistai GPT 1723 - -
Skyriy vadovai GPT 1532 1539 1736
Skyriy vadow; pavaduotojai GPT 1512 1417 1567
Skyriy administratoriai GPT 1063 1000 1080
GPT asistentai 913 1024 1162

* Nuo 2019 m. darbo uzmokestis buvo indeksuotasikitita1l,289 koeficiegt keitsi
mokesiy tarifai.

1.5. Dividendy politika.

Bendrov dividendus moka valstyles biudzed. Lietuvos Respublikos Zemmikio ministerija
2019 m. ruggo 20 d. bke<iy raste Nr.2D-2933 (12.162E) nufodendrovei 2020 -2024 m.
laikotarpiu mokti j valstyles biudZeq 70 proc. nuo paskirstytinojo pelno dydzio dividas.

Bendros dividend; mokejimas:

Skiriama Skiriama
Ataskaitinis dividendams, dividendams Sumokjimo  Sumokjimo
laikotarpis Imoky baz, Eur proc. suma, Eur  terminas data
2019 m. pas';fl;y;g‘as's 187939 70 131557  2020-05-28 2020-05-15
2020 m. pas‘;'::]y;g‘as's 317161 70 222013  2021-05-31 2021-05-25
: : . Terminas po
2021 m, ~PasKISWINaSs 569581 5346 225000  2022-05-31 ataskaitos
pelnas datos

2. VEIKLA, VEIKLOS APLINKA IR RIZIK = UU VALDYMASS.

2.1. Pagrindiniai istoriniai veiklos faktai.

Lietuvoje nuosekliai ir centralizuotai pieno stids ir kokykes tyrimai pradti atlikti 1993
m. spalio 15 d. Lietuvojgsteigus Valstybig eksperimentia pieno kokyks tyrimo laboratorg. Tuo
metu jau buvo atliekami pieno siigs tyrimai - nustatomi riebalai, baltymai, somési lasteks.
Taciau atsirado poreikis vykdyti veislipigyvuliy pasirinking pagal pieno savybes, t. y. vykdyti
gyvuliy selekcin darly. Tai buvo vienu pagrindiniu pieno tyripdaboratorijos atsiradimo motyv
Pirmieji Sios laboratorijos tyrimai buvo atliekariargnuose (Kauno mikrorajongkikirusios
tarprajonirgs veislininkysé¢s jmores patalpose. Kadangi laboratorijos uzmojai buvotipla
vykdomam darbui tétos patalpos tapo per mazos. Elatio 1994 m. spalio 12 d. Sios laboratorijos
darbuotojai ¢s¢ veiklg naujaijrengtose Lietuvos veterinarijos akademijos patapogo pusmio
Valstybiré eksperimentié pieno kokylés tyrimo laboratorija tapo valstypjmone ,Pieno tyrimai“.
Kartu su Vokietijos mokslininkaigvykdzius PHARE projekt buvo sukurta ES reikalavimus
atitinkanti pieno sugties ir kokykes tyrimy centrire laboratorija. Salies centkis pieno tyrimy
laboratorijos atsiradimaglggojo superkamo ir/ar parduodamonka Zzalio pieno saugos ir kokyb
stelesenos bei kontrés sistemos suikima ir pieno sudties tyrimy atlikima visiems pienaikiams,
kurie kontroliavo bandas veislininkysttikslais.

Nuo 1996 m. VY ,Pieno tyrimai“ pavesta atlikti pieno tyrimus wesns dkiams,
kontroliuojantiems veislininkyss tikslais pienines bandas. Nuo 1998 m. balandzid. pagal
palaipsninio diegimo grafik practta tirti pieno sudtis ir kokybke, skirta atsiskaityti pieno
gamintojams uz superkarperdirbti piem. O nuo 1999 m. sausio 1 d. visiems pieno gamintsjaz
jy parduog pierg perdirbimui privatjo biti atsiskaitoma pagal Sio pieno tymmatlikty valstyles



UAB ,PIENO TYRIMAI* 2021 M. METINIS PRANESIMAS 12

jmorgje ,Pieno tyrimai“, rezultatus. Tais pais metais sukurta interneto svetaiwww.pieno-
tyrimai.lt, kurioje pateikiami tyrimp duomenys pieno gamintojams, pieno supaks, Valstybinei
maisto ir veterinarijos tarnybai ir kitoms suintewetoms institucijoms.

Nuo 2001 m. sausio énesio M ,Pieno tyrimai* buvo akredituota Vokietijos akréaltijos
tarnybos DAP (Deutsches Akkreditierungssystem Pegém). Akreditacijos sritis — cheminiai,
Nacionalinio akreditacijos biuro prie Lietuvos Rabfpkos ekonomikos ir inovagjjministerijos (iki
2018-12-31iikio ministerijos).

2002 m. pabaigoje pageidaujantiefilgams, turintiems pieno Saldymwpang, pradta
taikyti nauja pieno tyrim atlikimo tvarka, kai pieno #giniai tyrimams imami iS kiekvienos pieno
siuntos. Dalis § tkiy papildomai uzsakir méginiy surinkimo tiesiogiai iSikiy ir pristatymoj
laboratorip paslaug.

Pletiantis jmorés veiklai, atsirado erdvespipatalp poreikis, todl, vykdant 2003 m.
rugsejo 2 d. Lietuvos Respublikos Vyriausygonutarima Nr.115 ,Dél nekilnojamo daikto perdavimo
ir jstatinio kapitalo didinimo®, buvo iS Lietuvos vetarijos akademijos perimtas nenaudojamas
valgyklos pastatas ir rekonstruotagieno tyrimy laboratorig. Veikla naujose patalpose, egmse
Radvily Dvaro g. 31, Kaune, prath vykdyti 2006 m. liepos ames.

2011-ieji metai Valstybiés maisto ir Veterinarijos tarnybos buvo paskellghnp kokyls
metais. Tais metais prasjd nemazai pok§iy pieno tyrimy sistemos tobulinime. Siekiant iSaiskinti
pieno neginiy falsifikavimo atvejus ir sugrieztinti superkamepo kokyles kontroé, buvo pradtos
vykdyti pieno siung patikros pieno supirkimgmonrese ir pradta tikrinti ar paimti pieno rginiai
tapaftis su superkamu pienu. Sios prie®isiamos ir toliau.

Pasitelkiant pazangh pasaulio laboratomjpraktika ir laboratorijograngos gamintaj
siilomas naujas modernesnes tyyitechnologijas, buvo nuolat ieSkoma galimypasiilyti pieno
sektoriui naujus tyrimo metodus bei patobulinti jaiegtus. 2013 m. valstgb jimores ,Pieno
tyrimai“ laboratorija pasilé pieno tkiams karés verSingumo nustatymo IS pieno ankstyvojoje
verSingumo stadijoje imunofermentiniu metodu tyrana nuo 2015 m. prap identifikuoti mastito
sulkeléjus PGR metodu. Bendréwiuo 2017 m. kartu su Olandijos partneriu pigkiams siilo atlikti
pasag tyrimus NIRS metodu, kuris uztikrina greit iSsany jvairiy pasaro #Siy meginiy iStyrima.
Nuo 2019 m. gegus men. antimikrobies medziagos zalio pienoéginiuose identifikuojamos
modifikuotu imunofermentiés analizs metodu, naudojant InfiniPlex tesigyvendinant tvarumo
principus, nuo 2021 m. padidintas iS vienégmio atliekamy superkamo pieno tyrigmskatius, ctl
ko suma#jo vienkartiniy plastikiniy indeliy, konservanto ir panaudotceginiams pieno kiekiai.

Vykdydamas 2017 metkovo 13 d. Vyriausyés patvirting programoggyvendinimo plas,
kuriame buvo numatyta optimizuoti valségb valdony jmoniy valdymy, perziirint jy veiklos
funkcijas ir teisig formg, 2018 m. lapkiiio 6 d. Lietuvos Respublikos Zésukio ministragisakymu
Nr. 3D-788 D¢l valstykes jmores ,Pieno tyrimai“ pertvarkymqg uzdagja akcire bendroe*
valstyhkes jmore ,Pieno tyrimai“ premé sprending pertvarkyti valstybs jmore (V]) ,Pieno tyrimai
] uzdagja akcire bendroe (UAB) ,Pieno tyrimai“. Pertvarkymas baigtas ir UARieno tyrimai
prackjo veikti 2018 m. gruodzio 31 d. Nuo 2019 m. liedod. UAB ,Pieno tyrimai“ reorganizuoti
prijungiant UAB ,,Gyvuliy produktyvumo kontra@t‘. Pertvarkymu ir reorganizavimu buvo siekiama
sukurti Zalio pieno gamybos reguliavimo sistgrapimant pieno kokys, band produktyvumo ir
veisliniy savybiy gerinimg, prioritetu laikant nuosekl veislininkysts darly, tinkamg gyviny
laikyma, prieziirg, subalansuatserima, pazang, moderm ir tvany tikio vystymg bei pktra. Taip pat
siekiama stiprinti pieno sektoriaus daly\vekonomin savarankiSkumir jy gaminamos produkcijos
tarptautin konkurencingury, skatinama veiksminga konkurencija Salies rinkggsinama vie§y
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paslaug kokybé¢ ir prieinamumas ir tikimasi, kad bus uZtikrintagiksmingesnis Lietuvos
Respublikogstatymuose ir Vyriausys nutarimuose nustatytunkcijy atlikimas.

2.2. Veiklos apildinimas.

- Pagal savo veiklos potidi Bendro¥ yra specializuota cent@énsalies pieno tyrimp
laboratorija, kuri atlieka viso Salyje superkamerm sudties ir kokylkes tyrimus, vykdo pienimi
gyviny produktyvumo tyrimus ir teikia kitas su pieno sekimi susijusias paslaugas.

UAB ,Pieno tyrimai“ laboratorijojediegta tarptautinstandag atitinkanti vadybos sistema.
Nacionalinis  akreditacijos biuras patvirtino laborgos  kompetency standarto
LST EN ISO/IEC 17025:2018 , Tyrignp bandyny ir kalibravimo laboratorij kompetencijai keliami
bendrieji reikalavimai“ atitikiai ir akreditavo atlikti Zalio pieno fizikinius-@minius ir
mikrobiologinius tyrimus, mas ir tirio matavimo priemoni bandymus bei mas, firio ir
temperairos matavimo priemongikalibravim.

Bendrovs teikiama pieninj gyviing produktyvumo tyring paslauga yra licencijuota
vadovaujantis Lietuvos Respublikdkiniy gyviany veislininkyses jstatymu ir Europos parlamento
ir tarybos reglamentu (ES) Nr. 2016/1012 (licencigauota 2019-07-18). Pieninigyviny
produktyvumo tyringp vykdymo, indentifikavimo, apskaitos, duongerkaupimo, saugojimo ir
apdorojimo principai atitinka Tarptautinio gywglapskaitos komiteto (International Commitee for
Animal Recording (ICAR)) reikalavimus.

Bendrow vykdo Sj veikla:

o atlieka sudties ir kokyles tyrimus pieno zaliavos saugos ir kokgbsteldsenai bei
kontrolei ir atsiskaitymui uz superkamieny;

e vykdo tiriamyy pieniniy gyviny produktyvumo tyrimus: tvarko pienipigyviny
pirmine veislininkysés apskay, nustato pieno primilzius, paima kontrolinius ppemeginius, juos
itiria, pirminius veislininkysts apskaitos duomenis perdugdd Zemesikio informacijos ir kaimo
verslo centro administruojantkiniy gyviiny regista (UGR) ir Gyvuliy veislininkysts informacig
sistemy (toliau - GYVIS),

e konsultuoja pieninj gyviiny laikytojus produktyvumo didinimo, pieno kokdd
gerinimo, produktyvumo tyrimpvykdymo ir kitais pienininkysis tkio tvarkymo klausimais;

e vykdo mokymus gywrny produktyvumo tyring vykdymo ir duomen perdavimo
tematika;

e atliekatkiniy gyviiny Zenklinimo ir registravimo paslaaig

e kaupia, archyvuoja, apdoroja ir analizuoja piendéias ir kokyles duomenis, pateikia
IStirty pieno néginiy rezultaty analiz bei statistinius duomenis kontroliuofamms institucijoms;

e atlieka tyrimus tiesiogiai pienu ir pieno produktarekiaujantiemakininkams;

e formuoja jungtinius pieno aginius karvi; ligy tyrimui ir perduoda juos Nacionaliniam
maisto ir veterinarijos rizikos vertinimo institugtu

e atlieka mastito sult¢jy ir jy jautrumo antibiotikams nustatympieno ngginyje
mikrobiologiniu metodu;

e atlieka mastito sul#téjy nustatymg PGR metodu;

e atlieka kares verSingumo nustatymo tyrimus;

e teikia pieno mginiy pristatymo tiesiogiai iS piendkiy j pieno tyrimy laboratorig
paslaugas;

e nustato tetraciklig ir chloramfenikolio liki&ius piene;

e teikia pieno tyring laboratorijoms kontrolinio pieno éginius, matuokly derinimo
rinkinius ir meginiy rinkinius tarplaboratoriniams palyginamiesiemsrams;

e atlieka pieno matavimo priemapkalibravimg ir technirg prieziira,;

e pieno Saldytuy patikr ir bandymus;

¢ atlieka melzimagrangos tikrinimus;
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e tiria pasarus;
e atlieka kitas paslaugas, susijusias su pieno Zaigektoriumi.

Salyje veikianti vieninga Zalio pieno stigts, kokylés vertinimo ir saugos stebenos
sistema ir tyring atlikimas centrigje akredituotoje UAB ,Pieno tyrimai” laboratorijojatitinka
pasaulig praktikg bei pagrindini ES normini dokumend reikalavimus ir uztikrina pastaur tolygy
pieno zaliavos sudies ir kokyles vertinimy visiems pieno sektoriaus dalyviams: gamintojams,
supirkejams, kontroliuojatioms bei administruojamoms pieno supirkim institucijoms. Siekiama
ne tik garantuoti teisirgatsiskaityny uz superkampier, bet ginti ir saugoti pieno gamipvartotoy
sveikatos saugos interesus, uztikrinti pieno proglaksporto reikalavimpvykdymg bei vystyti veikh
tvarios pienininkysts, pilnaverés mitybos, saugaus ir kokybisko maisto kryptimis.

Pieniny gyviiny produktyvumo tyrimg veikla yra kryptingo ir teisingo veislininkyést
darbo pagrindas. Tai viena svarbiaupriemoni;, lemianti $kmingg gyviiny selekcijos proces
racionail; ir pelning; jy veisimg, gerinant bangl suctj, produktyvumo ir sveikatingumo rodiklius,
didinant pieno gamybos efektyvamir tkiy stipgjima. Gyviiny produktyvumo tyrimai yra
metodisSkas pienini gyviiny kokybiniy ir kiekybiniy produktyvumo rodikly nustatymas, apimantis
primilziy nustatyna, kontroliniy pieno néginiy pamima, jy iStyrima, pirminés veislininkysgs ir
individualiy produktyvumo duomen apskaig, jy registravim ir kaupimg wkiniy gyviany
veislininkysgs informacirje sistemoje. Surinkti, sukaupti ir susistemintnginés veislininkysgs ir
produktyvumo apskaitos duomenys naudingi produktywuyrimus vykdasiam piening gyviny
savininkui, fermos vadovui, selekcininkui, veterijes gydytojui. Jais naudojasi atsakingos
kontroliuojartios institucijos, pripazintos veislininkyst institucijos (galviy gerintoj asociacijos),
konsultavimo, mokslgstaigos ir kt. Sj duomem pagalba yra priimami sprendimatl dolimesnio
veislininkysgs vystymo, pieninj gyviiny veisliniy savybi; gerinimo, gamybos efektyvumo didinimo
atskiroukio ir visos Salies mastu.

Pieniny gyvany laikytojai, vykdydami valstyés remiamus gysny produktyvumo
tyrimus, turi galimyle gerinti bandos genetirvert, priimti savalaikius bandos valdymo sprendimus
ir siekti maksimalaus pelno: gerinti produktyvunmeprodukcijos rodiklius (gauti daugiau pieno,
riebaly, baltymy, verSely); optimizuoti #rimo planus ir sumazinti pasarsgnaudas; iSvengti
medZiag apykaitos lig, su jomis susijusi kity ligy bei atitinkany iSlaidy; taikyti kryptingg
prieauglio auginim ir gerinti bandos strukita, siekiant efektyvaus turigniStekliy panaudojimo;
iSskirti sergatias karves, nustatyti ir gydyti slaptus ir klinikis mastitus, planuoti prevencinius
darbus, siekiant iSvengti mastit parduoti geresis kokykes piery didesne kaina; gauti kvalifikupt
konsultant pagalla. Taip pat pieninj gyviiny laikytojui svarbu, kad vykdant gymy produktyvumo
tyrimus ir remiantis atliktais jungtigipieno néginiy tyrimais ligy atzvilgiu, jis gali gauti ir palaikyti
sveikos bandos status

Vykdant produktyvumo tyrimus uztikrinamas tinkantpsiino identifikavimas ir kilnés
atsekamumas. AtsiZzvelgiapigautus tyrimy rezultatus, pripazintos veislininkygst asociacijos gali
teisingai vykdyti veislini gyviny kilmés apskay, kryptingg paranlg ir atranlg, vertinti veislire
verte, tinkamai sudaryti pienigi band; savininkams karv poravimo planus, vykdyti veisji
gerinimo selekcines programas ir taip uZztikrintioseklg veislininkyst Salyje, kuri yra tvarios
gyvulininkysgs pktojimo pagrindas.

- Tarptautinis bendradarbiavimadJAB “Pieno tyrimai” bendradarbiauja su tarptagétims
organizacijomis — Tarptautine pieninink§st federacija (IDF), kuri kartu su Tarptautine
Standartizacijos Organizacija (ISO) rengia tyrimetoa; bei meéginiy émimo standartus, ir
Tarptautiniu gyvulj apskaitos komitetu (ICAR). Laboratorija yra ICARmatiniy laboratorijy tinklo
nariu, bendrogs atstovas yra ICAR Pieno angbzpakomitéio (Milk Analysis Sub-Committee)
nariu. 2021 metais nuotolinidujvyko ICAR/IDF seminaras bei tarptautikonferencija. Rengini
metu aptartos galimgs tvariamukiy vystymuisi, mokslini tyrimy ir inovacijy taikymas gyviny
veisimo ir apskaitos srityse, nglgenetinio ir genominio vertinimo sistgrgyvendinimas, duomen
analiz geresniemskiy rezultatams pasiekti, piem#iy anglies pdsako vertinimas ir Siltnamio dyj
emisijos skaiiavimas, siekiant sumazinti povegilaplinkai. Konferencijos metu nutarta siekti
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glaudesnio bendradarbiavimo su kitomis nevyriausyhis ir tarpvyriausybiémis organizacijomis,
kartu sprendziant Jungtipirauty iSkeltus Darnaus Vystymosi Tikslus irig$us. Gauta informacija
IS IDF tarptautigs pienininkysts kongreso bei kittarptauting renginy apie naujausias kryptis bei
vykdomus darbus analitipi metod; standartizacijoje, pienigi gyviiny pieno kiekio apskaitos,
gyviiny zZenklinimo, duome saugojimo ir perdavimo, pienakiy kontroks bei valdymo,
informaciniy technologiy sprendiny gyviiny sveikatos ir pieno kokys nustatymo srityse suteikia
galimybe nuosekliai planuoti Bendrég veikh tobulinant tyrimy technologijas, uztikrinant rezultat
patikimumy, gerinant teikiam paslaug kokyke ir sialant uzsakovams naujas aktualias paslaugas be
pasidalinant gauta informacija su visais Saliea@igektoriaus dalyviais bei kitomis suinteresuotomi
Salimis.

2.3. Paslaug uzsakovai ir rinkos apzvalga.

- Paslaugy uzsakovaiBendrovs atliekamy tyrimy ir paslaug uzsakovai yra Sie pieno
sektoriaus dalyviai: pieno gamintojak{ninkai ir zenestkio veikla vykdartiosjmores: zenéstkio
bendros, kooperatyvai, vieSosigstaigos ir kt.), pieno supiéfai, pieno perdirbjai, pieno sektorj
administruojatios ir kontroliuojagios institucijos, mokslo ir kitogmores. Informaciy apie
Bendrovs atliekamy paslaug uzsakovus ir uzimamos rinkos ypatumus apibendren@amiau
pateiktoje lenteije:

(4 lentek)
Paslaugy uZzsakovai ir/arba mokétojai Rinkos dalis, proc. ngamq
dalis, proc.
LR Zenes @kio ministerija
Pieno sektoriy Valstybine maisto ir veterinarijos tarnyba
administruojan ¢ios | Nacionalinis maisto ir veterinarijos rizikos
. R T 100 52,7
ir kontroliuojan ¢ios | vertinimo institutas
Institucijos Nacionalire mokejimo ageniira
Kaimo ir Zengs akio verslo informacijos centras
Pieno gamintojai
Pieno sektoriaus . s
dalyviai Pieno supirkjai 100 46,1
Pieno perdirbjai
. . Konkurencinis
Tiekéjai, konsultantai pranasumas
. . o teikiamy paslaug
Kiti Mokslo ir mokymojstaigos kokybe ir 1,2
Kita centralizuota
sistema

UAB ,Pieno tyrimai“ vykdomi privalomi superkamo pie tyrimai ir pieninyg gyviny
produktyvumo tyrimai tenkina wvispieno sektoriaus dalywyi administruojatiy ir kontrolioujartiy
institucijy, pieno supirkjy bei perdirkéjy ir pieno gamintqj ir kity tikio subjekt, interesus.

UAB ,Pieno tyrimai“ veiklos schema:
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Respublikos
zemes ukio

( Lietuvos PIENO GAMINTOJAS

ministerija

N |

. Parduodamo o < Meéginiai
Politikos perdirbti ir tiesiogiai (inanis papildomiems
formuotoja rinkg pieno karviy pieno = A 2

PST. GPTT) i . méginiai PlEnOoAnDaSar
(PST, meéginiai tyrimams

Akcininkeé TVARU \|() UAB

o PIENO TYRIMAIL® TVARUS AUGIMAS
UL PRINCIPY - IR KONKURENCINIS
akcijuy TAIKY MAS ORGANIZACINE P RANASNIAS

valdytoja) KULTURA

Valstybiné maisto ir
veterinarijos tarnyba
(PST, VMVT direkt.
\ isak., GPTT)

Pieno supirkimo ir/ar
perdirbimo jmonés

(PST, sutartys)

=

UZSAKOVAS
(tyrimai valstybeés
reikmems) Zemeés ukio
informacijos ir kaimo
verslo centras

(GPTT)

‘—-————-—
= o - - — -

Mokslo jstaigos, kiti
verslo subjektai

—

(sutartys)

{————————————————J

PIENO GAMINTOJAS

meéginiai = = ———— -> informacija

- Rinkos apzvalga:

1) Pieniniy veisly karviy band; ir pieno parda¥jy skariaus mazjimas UAB ,Pieno
tyrimai“ atliekamy tyrimy ir paslaug apimtys tiesiogiai priklauso nuo pieno barekatiaus ir
dydzio. Vyksta pastovus smuilkir vidutiniy tikiy skatiaus magjimas, o stamis Saliesukiai,
laikantys daugiau kaip 51 karv melziany karviy skatiy kasmet didina:

Karvi u pasiskirstymas pagal band dydj 2010 - 2020 m. spalio 1 d.

_, 150

S

7

2 100

g

20

7))

=

: . ||||II| I" |||II|| T T "II“

6-10 11-20 21-50 51 ir daugiau
2011 m. 22012 m. m 2013 m. 2014 m. m 2015 m. m 2016 m.

m 2017 m. m2018 m. m 2019 m. m2020 m. m 2021 m.
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Bendros rezultatus teigiamai veikia kuo didesnis pienmgaos band skatius, nors ir
ju didZiajg dal (75,2 proc.) sudaro smulkios 1-5 kardydZio bandos. K&au pieno bang skatius
kasmet vis mada, 2021 m. Salyje pienas buvo melziamas iStRStt band, kai 2015 m.y buvo
virs 55 tikst. vnt. Didzgja dalimi § maZjima lemia smulky tikiy veiklos nutraukimas.

Pieniniy veisliy karviy skai¢iaus ir bandy pasiskirstymas pagal band dydj
2013-2020 m. spalio 1 d.

(6 lentek)
Karviy | 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m 2020n|. 1202
Egﬁz'gjse, tiikst. % tiikst. % takst. % tiikst. % takst. % takst. % tiikst. %
vnt. vnt. vnt. vnt. vnt. vnt. vnt. vnt.
Karvi y skai€ius
1-2 474 153 408| 139 353 126 305 115/ 255 104 208| 88| 183 7.9
35 36,7 118 324| 1100 283 104 251| 95| 221 8¢ 197| 83| 175 7.4
6-10 32| 103 298| 102 27 9§ 239 of 216 87 108 83 194 8/
11-20 335 104 319] 109 202 104 281| 106] 254 10 241| 102 233 10,
21-50 520/ 17 516| 176] 508 18] 482| 182 458 183 434| 183 403 17,
slir< | 1075| 347 107| 364 1094 3921087| 41,2 1089 43[1094| 461 1117 485
lsviso | 3100] 10q 2935| 100| 2798 1002645| 100| 2491 1002372 100| 2305 10f
Bandy skai¢ius

1-2 369 660 319| 647 276 639 237| 627 198 609 169| 593 14,1 56,
3-5 99| 177 87| 176 76 174 67| 177 59 184 53| 186 47 184
6-10 43/ 77 4| 81| 36/ 83 32| 85 29 89 26| 91| 26 104
11-20 23| 41 22| 45 2| 48 19 5| 171 579 16| 56] 16 64
21-50 17 30 17| 34) 16 37 16| 42| 15 46 14| 49| 13 52
51ir < 08 15 o8| 17| o8 19 o7 19 07 23 07| 25 07 2¢
ISviso | 559| 100| 493| 100f 432 10§ 378| 100| 325 10§ 285| 100| 250 100

40

Tukst. vnt.

Nuolatinis smulki band; skatiaus ma#jimasjtakoja pieno gamintqj parduodagiy piers
perdirbti, nuo kum skatiaus tiesiogiai priklauso Bendrés atliekany pieno tyrimy ir su jais
susijusi; paslaug apimtys, skaiiaus ma#jima.

Pieno gamintop, parduodanéiy piena perdirbti, skai¢iaus kitimas

2010 -2021 m.
< 38
D s P

=—2011
—=2017

2012
-0=2018

=0=2019

2013 —e=7014

—==2020

=—2015
-e=2021
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2021 m. vidutinis pieno gamintgjpaduodaéiy pierg perdirbti, skaiius buvo 14,3ukst.
vnt. Sis skaiius, lyginant su 2020 m., sunid 1,7 tikst. vnt. (-10,4 proc.), o lyginant su 20219 m.
— 3,5 tikst. vnt. (-19,8 proc.). Besikegant kaimo socialinei infrastruktai tikiai labiau specializuojasi
ir vis maziau kaimo gyventgjuZsiima smulkia pieno gamyba. Pieno sektoriaugk#irinius
pokyeius lemia socialiniai, ekonominiai ir politiniagiksniai.Ukininky visuomenigs organizacijos
nuolatin demeg skiria pieno supirkimo kainos didinimui bei joslpginimui Europos $jungos Sali
supirkimo kainoms. 2018 - 2020 m. vidutinatiralaus pieno supirkimo kaina isliko panaSiame
lygyje. 2021 m. antroje pége brangstant energetiniams resursams Salyje, @epokimo kainos
jsibégéjo dideéti, lyginant su ankstesniais metais.c¢iBa ir pieno gamintej skatiaus maéjimo
tendencijos buvo stabilios. Taip pat vyksta nualatsezoninis svyravimas, kintant karvaktacijai
skirtingu met; laiku.

Vidutin és natiiralaus pieno supirkimo kainos ir pieno gamintop skai¢iaus

E kitimas 2015 - 2021 m.
w 427, £
cH00 «243287 > 29 S
.%400 21,8 S_ 26 B
X i 252 7T 8229 316, =
g 266,8339'%9,5 20 4 3301,1 310,7 319,3 59118/ 23 f‘;
<300 [ 1035 —256, 1 288 2473 - 20 2
= 190, , ' 15, 5 b - 178
5200 % -:5142_
o -
5100 g
g [: §
‘O

m T T @ T T I\ T T w 1 1 m 1 O H T T (o))
E 2983980558388 3933R888A4dHd =
S D >N 2 o n 2 o n 2 o n 2 o0 2 o0 @ o0 S
S T 0922 022 0DZ2O0DZODZ O DI DO x

w 2922 g2 p 22 g2 n°22 p o2 a2

Pieno gamintaj skatius, fikst. vnt.  ® Vidutiné pieno supirkimo kaina, Eur/t

- Tirlamyjy pienininiy veisly karviy skatiaus kitimas.Pasitraukiant iS pieno gamybos
smulkiemsakiams, stebimas pastovus kargkatiaus maéjimas Salyje. Tai turjtakos ir tirianyjy
karviy dalies kitimui vig, Salyje laikony karviy atzvilgiu - ji kasmet digia (2018 m. sudar- 53,8
proc., 2019 m. - 54,9 proc., 0 2020-2021 m. - FBOC.).

Pieniny veisliy karviy skatiaus kitimas 2010 — 2021 metais:

400 100
942
350 3‘%’5\3\4110 3259 "
28] 316.8 5182 3100 Lo ¢ 50
300 73,1 P— 279,8 0
150, =66 1476 —— 249,1 !
250 ’ 145;7 140;2 139'2 _— ’7 ! 14518 _' 23812230 5 60
1t o 51.7| 53,8504, '
00 )49 55,7 457 50
5 P
4 77 7 43,0 43,9| 4 6 |49, %,6 14204  1B36|7 1826 128)4
150 i R - N ’ — 40
e ] 30
| 4 [—
100 2037 1953 122
1897 1776 1733 1624 |4, 28,51 p5,020
| 1852 1po|3 1
50 ce > 11204 10506 1021
’ 5,0 44| (4,1 4,0 10
, , , 390 | 37] (35 321 1301 128 | P,7
0 0
2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 &7 @ 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.
C—Netiriamos kargs C—Tiriamos karés IS VISO karviu

==Tiriamy karviy dalis, proc. =13 VISO bandy = Tiriamy band; skatius
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Reikia pastefti, kad tiriamyjy karviy skatiaus kitimas stabilesnis (maziau zZenklus |j
mazjimas), nei bendro karyi skatiaus kitimas. Tai vienas iS fakt kuriuo remiantis galima
prognozuoti geras produktyvumo tyrimus vykdarukiy vystymosi ir pttros perspektyvas, isliekant
Bendro\es teikiamy paslaug aktualumui.

Lietuvoje gyviny produktyvumo tyrimus 2021 m. vykd,7 tikst. vnt. pieninj gyviny
laikytojy. Jy band; produktyvumo augimas akivaizdus - per paskutidiesSimt maj padicjo 1955
kg pieno (30,6 proc.), 156 kg riehalr baltymy (31,6 proc.). Per paskutinius 2019-2021 m.
produktyvumo tyring metus vidutinis tiriamjy karviy produktyvumas padégb 490 kg. pieno, 17 kg
riebaly ir 23 kg baltyny.

Tiriam yju karvig metinio produktyvumo (kg) kitimas 2010 - 2021 m.

700 8261 8347 9000
7109 7277 7507 7618 187 8000
600 6703 6766 6968
c00 6209 6392 7000
2 6000
400 5000
300 4000
2000
100 207 215 224 225 232 237 245 254 286 270 282 287 000
0 0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
m. m. m. m. m. m. m. m. m. m. m. m.

Riebal;, kg m=mBaltymy, kg ==e==Pieno, kg

- Pieno pardavimas perdirbtNeZiarint Zenklaus nuolatinio tiek pienipiveisliy karviy
ir tiek jy band; skatiaus ma#jimo, pieno gamintojai didina pieno bapdroduktyvum ir parduoda
pieno perdirbimui panaSiame lygyje. Stafamt bandoms ir augant pieniniveisliy karviy
produktyvumui, atitinkamai diga ir gyviiny produktyvumo, parduodamo pieno, padgrimy ir kity
Bendrows teikiamy paslaug paklausa.

Pieno gamintony parduotas nafiiralaus riebumo pieno kiekis perdirbimui

(7 lentek)
Metai Kiekis, tikst. t Kitirpas_, palyginus su ankstesniu laikotarpiu
(+;-) takst. t. proc.
2015 m. 1 436,46 - -
2016 m. 1410,42 -26,03 -1,8
2017 m. 1 396,94 -13,48 -1,0
2018 m. 1362,19 -34,75 -2,5
2019 m. 1352,67 -9,52 -0,7
2020 m. 1364,90 12,23 0,9
2021 m. 1-10 rn. 1137,8 - -

"Saltinis: Pieno apskaitos informagisistemalJkiniy gyviiny registras © ¥ ZOIKVC

Daugiau kaip pus Salyje gaminamo piengvairiy pagaming produkty pavidalu
eksportuojam@ ES ir tre&igsias pasaulio Salis. Téldpienoikiai kartu su pieno perdigmis, privalo
gaminti konkurencingprodukcip, uztikrindami gaminamos produkcijos kokyib aukstos maistits
vertts sudtj. Bendroe siekia luti aktyviu pieno sektoriaus dalyviu partneriu, tikna savo
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paslaugas ir diegdama naujus pazangius ir aktualjusny metodus, prisicdama prie
kontroliuojartiy institucijy sprending superkamo pieno seiies ir kokykes bei veislininkysis
kontroks vykdymui.

Grieztjantys aplinkosauginiai reikalavimai, gana daznanpiir jo produki vartojimo
antireklama, pieno pakaitplpasiilos augimas, konkurencijos djanas reikalauja lankstumo ir
greity pokyiy, siekiant islikti rinkoje ar prekiauti naujose. &b UAB ,Pieno tyrimai“ specialistai
dalyvauja tarptautimi organizacij, susijusy su pienu ir jo produktais, veikloje, nuolat kelia
kvalifikacijg, siekia pieno tyrimus atlikti naudojant pazangiassechnologijas ijrang;. Bendros
atliekama pieninj gyviiny produktyvumo tyrimo veikla orientuota efektyviai veikiagiy pieno
gamybodikiy vystymg. Pienaikiams, tiriantiems pienigigyviiny produktyvum, teikiama valstyks
pagalba, tod gyviiny produktyvumo tyrimo paslaugas Bendkogali pasiilyti pieno gamybos
akiams pakankamai Zema ir patrauklia kaina.

2.4. Rizikos valdymas.

Bendro\¢ kuria rizikos valdymo sistegn siekdama identifikuoti, vertinti, valdyti ir nurtyai
priemones rizikoms, kurios gdij kelti gréesme Bendrows strateginj tiksly pasiekimui, uzdavini
jgyvendinimui, saugios aplinkos darbuotojams uztiknui bei teikiany paslaug kokyhes
gerinimui. 2022 m. kovo 15 d. Bendrsvvaldybos sprendimu Nr. 26V- 4 patvirtinta UAB ¢R0
tyrimai“ riziky valdymo politika, kuri yra svarbi sudedamoji Beondrs veiklos dalis, padedanti
igyvendinti strategij. Riziky valdymo tikslas — uztikrinti savalgilpotencialy riziky identifikavima,
tinkamy jy jvertinimg ir valdymg bei grei reagavim, keiéiantis Bendrows kontekstui ar aplinkai,
kurioje ji veikia.

Bendro¥ nuo 2020 met planuoja veiksmusédl riziky ir galimybiy bei Siuos veiksmus
integruoja iridiegia laboratorijos vadybos sistemoje. Direktosid020-10-29sakymu Nr. 13V-0106
yra sudaryta rizikos vertinimo gréapVadovaujantis parengta vadybos sistemos pioeg805PR01
Rizikos valdyma®020-12-04 rizikos vertinimo gré@psvarst visus laboratorijos veiklos procesus,
identifikavo galimas rizikas, jos priezastis beiveikj, iSanalizavo esamus veiksmus rizikos
valdymui,jvertino tikimybe bei poveik ir rizikos reikSmingum. Keturiolikai riziky (iS dvideSimties
apsvarstyy), kuriy reikSmingumasjvertintas kaip didelis arba vidutinis, buvo paresgriziky
valdymo planas 2021 metams, kuriame nustatyti keth&rrizikos valdymo veiksmai, atsakingi
asmenys ir atlikimo terminai. 2021 metais atlikiskiy valdymo plane numatytus veiksmus, 10
riziky paSalinta. Trims nustatytoms rizikoms suplanuetksmai nebuvo pilnaigyvendinti, vienai
rizikai suplanuoti veiksmai neatliktietlpadictjusios IT skyriaus darbapimties, todl Sie veiksmai
perkeltij riziky valdymo plag 2022 metams.

Bendro¢ identifikuoja visas galimas draudziasmas rizikas ir jas apdraudzia. Bendijev
daugelis riziky yra apdraustosvairiais draudimais: 2019-02-27 trijmet; laikotarpiui sudaryta
sutartis su AB ,Lietuvos draudimas“ nekilnojamojo kilnojamojo turto, transporto priemani
kroviniy, bendrosios profesis civilinés atsakomyés draudimui; 2020-05-15 dvigj mely
laikotarpiui sudaryta sutartis su ADB ,Compensa rvia Insurance Group®étl darbuotoy
nelaimingy atsitikimy draudimo.

Finansires rizikos valdymoorganizaving ir darbuotoy, atliekaiy finansires rizikos
valdymg, pareigas ir atsakomylyeglamentuoja direktoriaus patvirtinta Finagsimizikos valdymo
tvarka, kuri parengta vadovaujantis Finams Ekonomikos ir inovacij ministeriy paskelbtomis
Rekomendacimis finansirgs rizikos valdymo gaémis valstylés valdomomgmonrems. Finansiés
rizikos valdymo rezultatai:

- Susidariusi rizika & pinigy, laikomy Salie bankuose, nes pinidikutis sskaitose
virSija 100 tikst. Eur. Vig; banky indéliai yra draudziami 100 tkst. Eur sumai, Lietuvidkbankg
indélius draudzia Valstyds imonre "Indéliy ir investiciyy draudimas”, uzsienio Salygseigty banky
indéliai apdrausti § Saly draudimojmorese. Rizikos mazinimas sprendziamasab paskirstant
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trijuose Salies bankuose, kuyrageniiry skelbiamas kredito reitingas ne Zemesnis nei ashi
investicinis reitingas.

- Rodikliai, apilidinantys trumpalaiki jsipareigojiny vykdymo hikle ir Bendrows
mokumy, sugekjima grazinti skolas yra labai geri:

Rodiklio pavadinimas Priimtina reik&m 2019-12-31 2020-12-31 2021-12-31Apibudinimas
Bendrasis likvidumo, koef. tarp 1,2ir 2,0 2,1 2,1 3,0 labai geras
Kritinio likvidumo, koef. tarp 1,0ir 1,5 11 1,8 1,8 labai geras

kritiné riba Zemiau labai geras,
Bendrasis mokumo, koef. cha tagiau bendro¥
e o 0,5, priimtina 3,3 3,3 4,9 g -
(Nuosavylg/Jsipareigojimai) reik&me 2 0 maZai naudoja
' skolinty &Sy
Skoly ir turto, koef. o .
(Jsipareigojimai/Turtal iki 0,5 0,2 0,2 0,2 labai geras
Skoly ir nuosavo kapitalo, koef. iki 0.5 03 03 0.2 labai geras

(Jsipareigojimai/Nuosavyd)

- Bendrovei palkany normos rizika iSkyla @ lizingo mokejimy. Lizingo sutartys
laboratorineijrangaijsigyti pasiraSytos su pastoviomis metms pafikanomis 2,57 - 3,0 proc.,
kurios yra tiksliai prognozuojamos.

Palikany Bendrow per 2019 - 2021 m. sumgk:

2019 m. 2020 m. 2021 m.
Sumokta lizingo paiikany i$ viso, Eur 23 755 17 168 10 407

- Valiutiniai pinigy srautai sudaro labai nereikSmanBendrows piniginiy sraut; dal,
todkl valiuty kursy svyravimo rizikos ara.

3. 2021 M. FINANSINIAI IR VEIKLOS REZULTATAIL JU
ATITIKTIS BENDROVES VEIKLOS TIKSLAMS

3.1. Turto ir nuosavo kapitalo (pagrindiniy balanso straipsnu) poky¢iai.

Nuo 2019 m. liepos 1 dvykus Bendro¥s reorganizacijai, kurios metu buvo prijungta UAB
“Gyvuliy produktyvumo kontr@l’ su 732,4 tikst. Eur verds jstatiniu kapitalu, Bendras jstatinis
kapitalas padigjo iki 3 784,7 tikst. Eur ir iki metinio praneSimo sudarymo datokitoee Bendroes turtas
sumazjo, nes sumajo ilgalaikio materialaus turto balansimerg. Turto ir nuosavo kapitalo kitimas:

6 000
>

5 396,
Ll S
£ 000 5186,0— — 4 957,7
4
= a 4 133 4117
Fo | %5 - L1l
56887 ,9 343172 ;
3000 32279 .
B SR ,6

2 000 3784,7 3784,7 3784,7
1 000 . . .

~2019-12-31 2020-12-31 _ 2021-12-31

Istatinis kapitalas = Rezervai

Nepaskirstytas pelnas (nuostol =@—Nuosavas kapitalas, Eu

llgalaikio materialaus turto balansinvere 2021 m. pabaigai, lyginant su ankstesniais
laikotarpiais sumafo, nes Bendro¥ mazaijsigijo naujo ilgalaikio turto, o atnaujinto turtoem¢
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nepadeng priskatiuoto nusi@véjimo sumos. Taip pat nusg@ta parduoti administracia paskirties
patalpas Vilniuje ir jos balanse parodomos kaipldgis turtas, skirtas parduoti.

3.2.Investicijos per ataskaitirj laikotarp i, planuojami investicijy projektai.

DidZiaush investiciy dal sudaro iSlaidos pieno tyrimprietais; atnaujinimui, taip patéBos
automobilyy, skirty pieno ngginiy surinkimui bei transportavimui nustatytoje temparaje, jsigijimui
vietoje susidvéjusiy ir informaciniy technologiy tobulinimui. D¢l COVID-19 pandemijos Bendrév
sustabd dalj savo suplanuat investicinyy projekyy 2020-2021 m. laikotarpiais. Nebuvo atliekama
laboratorijos ventiliaciés sistemos rekonstrukcija, neatnaujinta dalis pignowy jrangos, nes siekiant
iSvengti visiSko darbo sustabdymo ir sumazinti krésimo galimybes, reigo perorganizuoti
laboratorijos darptarpusavyje nesusisieki@domis pamainomis ir nebuvo galima dar labiau apsunk
ir taip suatinga ir jtempt paslaug teikimo proces. Per 2021 m. Bendréysigijo 1 automobil méginiy
surinkimui ir 3 tarnybinius automobilius GPT pad&i reikmems ir jvairios laboratorias bei biuro
jrangos uz 55tukst. Eur. Névykdyti investiciniai projektai bus vykdomi 2022-2B m. Bendrots
investicijos per ataskaitimaikotarp:

500 465 Kita jranga
I; 30
= 400 . .
ujJ Plgn_o tyrlm;
Z; 300 254 atlikimo jranga
IS Automobiliai
200 164
129 1 Pastato tklées
100 181 ﬁﬁ pagerinimas
96
0 o0 606 *Iﬁ ViSO
2019 m. 2020 m. 2021 m.

2022-2024 m. laikotarpiu Bendréyplanuojajsigyti laboratoriis jrangos: fno sudties ir
somating Iasteliy, bendro baktenij skatiaus matuoklius, pasamakro/mikro elememtir toksing nustatymo
ir kita laboratorir jrang, athaujinti néginiy surinkimo automobilis su tempefabs palaikymgranga ir GPT
padalinio automobilius, bei atlikti gamybinpatalp modernizavim, siekiant tvariai Salinti laboratorijos
atliekas bei. Bendra investigiper ateinagius 3 metus ve¢t2 096,5 tikst. Eur, i$ kumy uz 1 191,5ikst. Eur
suplanuotisigyti 2022 m.

3.3.Pagrindiniai finansiniai rodikliai.

Bendrovs pajamos irghaudos 2020-2021 m., lyginant su 2019 m., zeniglzaigo, nes nuo
2019 m. liepos 01 d. prijungus UAB ,Gyvuliproduktyvumo kontr@t* iSsiplété veikla gywviny
produktyvumo tyrimais, padigb darbuotoy skatius.

Bendrowés pagrindiniai finansiniai rodikliai 2019 - 2021:m.

(8 lentek)
tukst. Eur arba Palvainimas
kaip nurodyta eilutse Y9
El"' Pavadinimas 2021m. | 2020m.2019m.|[2021m./2020m| 2921 M
r. 2019 | 2020 faktasplanas
m. m. Pla- | Atas- (+;-) roc (+:-) roc (+:-) roc
nas kaita punkt. proc. punkt. proc. punkt. proc.

1. | Svarbiausi pelno (nuostal) ataskaitos rodikliai
1.1 |Pardavimo pajamos|5 311,86 323,4| 5816 |5888,9| 1011,6| 19,0 |-4345| -6,9 | 72,9 1,3

1.2 | Kitos veiklos 26| -93 2 56 | -11,9 | -457,7| 14,9 | -160,2 3,6 | 180
rezultatas
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1.3 |Pardavimo savikaing4 105,9 4 806,24 695 +4 671,9| 700,3 | 17,1 |-134,3| -2,8 | -23,1 | -0,5
1.4 |Veiklos ggnaudos 973,8 |1 157,6|-874 -947,6 | 183,8 18,9 +210,0 | -18,1| 73,6 8,4
Finansires veiklos
1.5 |(palakany ir kitos) 24,6 | 14,9 11 11,0 -9,7 -394 | -39 | -26,2| 0,0 0,0
rezultatas
1.6 |[EBITDA 1021,2 852,5 | 656,4| 652,0 | -168,7 | -16,5 |-200,5 | -23,5| -4/4 -0,7
1.7 |Grynasis pelnas 200,9 | 279,6 | 202,0| 206,2 78,7 39,2 | -73,4| -26,3| 4,2 2,1
2. |Svarbiausi balanso rodikliai
2.1 |Visas turtas 5186,65396,4| 5022|4957,7 | 209,8 | 4,0 |-438,7| -8,1 | -643| -13
2.2 |Nuosavas kapitalas |3 985,34 133,3| 4 193 |4 117,5| 148,0 3,7 | -158| 04 | -755| -1,8
2.3 |Isipareigojimai 1201,31263,1| 824 |840,3 61,8 51 |-422,8| -33,5| 16,3 2,0
2.3.1t.sk. finansigs skolog 672,9 | 419,7 | 228 | 228,2 | -253,2 | -37,6 |-191,5| -45,6 | 0,2 0,1
3. |Svarbiausi pelningumo rodikliai
3.1 |EBITDA marza, % |19,2% | 13,5% |11,3% | 11,1% | -5,7% | -29,7 | -2,4% | -17,8 | -0,2% | -1,8
3.2 | G1ynojo peino 3,8% | 4,4% | 35% | 35% | 06% | 158 | -0,9% | -20,5| 0,0% | 0,0
marza, %
3.3 |Turto ggZa (ROA),% 4,2% | 53% | 3,9% | 4,0% 1,1% 26,2 | -1,3% | -245| 0,1% 2,6
3.4 |NUOsaVYBS guza | 5500 | 6900 | 400 | 50% | 1,4% | 255 | -1,9% | 27,5 | 01% | 2.0
(ROE), %
Investuoto kapitalo o o o o o 10 ) 0
3.5 graZa (ROIC), % 5% 8% 6% 7% 3% 60,0 1% 125 1% 16,7
3.6 | Veilos 4,0% | 47% | 36% | 3,7% | 0,7% | 17,5 | -1,0% | 21,3 | 0,1% | 2,8
rentabilumas, %
4. |Svarbiausi likvidumo ir mokumo rodikliai
4.1 |Kritinio likvidumo - 18| 13| 18| 07 | 604 | 00 | 00| 06 | 436
koeficientas
Absoliutaus
4.2 |likvidumo pinigais 1,0 1.4 0,3 1,6 0,4 40,0 0,2 143 | 1,3 | 4333
koef. (Cash ratio)
Pinigy dalis visame
4.3 |turte, koef. (Cash tg 0,15 0,26 | 0,04 0,24 0,1 73,3 0,0 -7,7 0,2 500,0
total assets)
Apyvartinio kapitalo
ir turto santykis,
4.4 |koef. (Working 0,16 0,20 | 0,06 0,29 0,04 250 | 0,09 | 450 | 0,23 | 383,3
capital to total
assets)
4.5 |Nuosavo kapitaloir 74 a0, | 76 60483 500 | 831% | -0.2% | -03 | 65% | 85 | -04%| -05
turto santykis, %
4.6 |1SIPAMGIGOIMLIr 50 500 | 53 406(16,4% | 16,9% | 0,2% | 1.1 | -6,5% | -27.6 | 0,5% | 3.3
turto santykis, %
4.7 |Skolir nuosavo 03 0,3 0,2 0,2 0,0 1,4 | -01 |-332| 0,0 3,8
kapitalo koef.
5. |Svarbiausi apyvartumo rodikliai
51 llgalaikio turto 12 15 15 1,9 0,3 25,0 04 | 26,7 | 04 26,7
apyvartumas, koef.
5.2 |Nuosavo kapitalo 13| 15| 14| 14 02 | 154 | 01 | 67| 00 | 00
apyvartumas, koef.
Pardavimo pajamos
5.3 | 1-am darbuotojui 28,7| 270 240| 269 -1,7 | 59 | -01 | 04 | 29 | 12,1

(vid. salygin.)
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Bendrows vadovyk jvykde akcininko fike<ius, kad nuosavo kapitaloga sudaryg ne
maziau 4,7 proc. Bendrés 2019 m. nuosavo kapitalogge buvo 5,5 proc., 2020 m. — 6,9 proc., 0
2021 m. -5,0 proc. Veiklos pelningumas 2020 m. awgs 2019 m. Il pusmeBendrov didino
pardavimus é iSpléstos veiklos, prijungus kitbendrog. 2021 m. pelningumo rodikliai m&b, nes
mazjant pieno gamintey ir tirlamyjy karviy skatiui, uzdirbta 434,5ikst. EUR (-6,9 proc.) maziau
pajamy, nei 2020 m. Per 2021 m. Bendéogsumazino ir gnaudas, nes pefiejo ir apjung
darbuotoy funkcijas, efektyvino veiklos procesus.

Mokumo ir apyvartumo rodikliai yra labai geri, Bengés gelgjimas ggzinti skolas yra
puikus.

Balanse turtas majp, nes dl COVID 19 pandemijos nebuvo vykdomos investicijos
ilgalaikj turta, o jsipareigojimai ma&o, nes Bendro¥ laikydamasi finansinio lizingo meékmo
grafiky laiku sumokgmokas uZsigyty turtg ir nauy finansini jsipareigojiny nepriséme.

Bendro¥ 2021 m. virSijo beveik visus suplanuotus rodiklilgasiektas mazesnis nei

suplanuota EBITDA ir EBITDA marzos rodiklis, nes fg@ nusictvéjimo sgnaudos d nukelty
suplanuag investiciy igyvendinimoj kitus metus.

Bendros pagrinding finansiny rodikliy kitimas:

tukst. Eur 323, roe.
6 000 - 53118 279, e .
5000 200,9 | 1157,6
9738 J131.2 5
4 000 - -4
3000 - 3
2000 - 4105,9 4 806,2 46719 -
1021,2 852,5
1 000 Ah— —— 252,0 -1
0 . 0
2019 m. 2020 m. 2021 m.
Il Pardavimo savikaina Il Veiklos gnaudos
Bl Kita, finansire veikla ir pelno mokestis [:lGrynasis pelnas
—4—EBITDA =—Pardavimo pajamos
—l—Nuosavo kapitalo pelningumas, %
3.4. Pagrindiniai pardavimy rodikliai.
(9 lentek)
Palyginimas
2021 m.
Rodiklio pavadinimas 2019 m.| 2020 m. 2020m./2019m2021m./2020mn. 2021 m.
faktasplanas
planas| faktas ;S:n)k proc. ;E:n)k proc.. é:n)k proc..

1. Jprastini; pieno tyrimy skatius,
tenkantis 1-am pieno pardguwi, takst. vnt.

Iprastiniy pieno tyriny skatius, tikst. vnt} 3 480,7| 3 258,5 3 025,53 101,6(-222,2| -6,4 -156,9| -4,8 76,1 2,5
Pieno pardavjy skatius, tikst. vnt. 17,8 16,0 14,3 14,3 -1,8 | -10,1 -1,7 | -106 O 0

2. Viduting apyvarta, tenkanti 1-am pien
pardajui, takst. Eur

Pardavimo pajamosiikst. Eur 5311,80 6 323,40 5815,7(5 888,901011,6§ 19 -434,5| -6,9 7372 1,3
Pieno pardavjy skatius, tukst. vnt. 17,8 16 14,3 14,3 -1,8 | -10,1 -1,7 | -106 O 0

195,5 203,7 | 211,6 | 216,9 8,2 4,2 13,2 6,9 53 2,5

3298,4 3952 | 406,7 | 4118 | 96,8 | 324 16,6 | 4,2 51 13




UAB ,PIENO TYRIMAI* 2021 M. METINIS PRANESIMAS 25

3. Tiriamyjy pienininiy gyviny skatius, 137,1 | 132,7| 1333 | 1299 | -44| -32| -28| 21 34 | -2,6

takst. vnt.

4. Pajamos uz pgplldomL_Js tyrimus ir 209 191 18 191 1.8 8.6 0 0 1.1 6.1

paslaugas nuo wigpradaviny, proc.

5. Tyrimo metod skatius, vnt. 25 25 25 25 0 0 0 0 0 0
i$ jy: akredituoti 17 17 16 16 0 0 -1 59 0 0

6. Kalibravimo/bandym metodikos 11 10 13 11 -1 9,1 1 10 -2 -15,4
i$ jy: akredituoti 9 10 10 9 1 11,1 -1 -10| -1 -10

Bendrov savo veikd skiriaj tris pagrindines grupes, tapieno sudties ir kokykes tyrimy
paslaugas, pienigigyviny produktyvumo tyrimus i papildomai vykdora veikla (pieno sudties ir
kokybés tyrimai vykdant uzsakymus, pagayrimai, kalibravimo laboratorijos veiklakiniy gyviiny
Zenklinimas ir kitos paslaugos), kuri susijusi sanp sektoriaus veikla. Net 80,9 proc. pajam
Bendro¢ gauna uz paslaugas, kurias klientai uzsako vykaydaisss akty reikalavimus. Tokioms
klientams privalomoms paslaugoms Bendropriskiria superkamo pieno &giniy tyrimus,
atliekamus Pieno supirkimo taisgkke nustatytu daznumu, pieno gamigtigsiogiaij rinka tiekiamo
pieno ntginiy tyrimus, piening gyviny produktyvumo tyrimus veislininkystei. Dalig paslaug
apmokami valstyés biudzetodSomis: 47,8 proc. nuo pajanuz superkamo pienodginiy tyrimus
apmoka Zeres tkio ministerija uz valstybs reikmems atliekamus tyrimus, 70 proc. dyw
produktyvumo tyrina paslaugos kainos pientkiams subsidijuoja valstgb Tockl nustatant $j
paslaug kainas jskatiuojamas tik fatinas veiklos ¢stinumui uztikrinti pelno dydis.

Akredituoty tyrimo metod skatius 2021 m. sumajo, nes siekiant veiklos efektyvumo,
pasirinktajprastinius bendro baktegiskatiaus tyrimus atlikti vienu metodu, vietoje dwjej todél
atsisakytadsti Sio metodo akreditagij

3.5. Atlikt y tyrim g ir kit y paslaugs apimtys.

Laboratorijos veikla IS visojprastiniy pieno sudties ir kokykes tyrimy Bendrow 2021 m.
atliko 3 101,6 dkst. vnt.,, 2020 m. - 3 258,%5ikst. vnt. 2019 m. — 3 480,7TkKst. vnt.. Per tris
pastaruosius metus tyrimskatius sumago 379,1 tikst. vnt. (-10,9 proc.), sumg#as pieno
gamintojy, parduodadiy pierg perdirbti, skatiui 3,5 tikst. (-19,7 proc.).

UAB ,Pieno tyrimai* atlikt y jprastiniy pieno tyrimy kitimas 2019-2021 m

(10 lente¢)
Atlikta pieno tyrim y, takst. vnt. Palyginimas
_ N 2021 m 2020m./ 2021m./ 2021 m.
Tyrimo pavadinimas 2019 2020 ' 2019m. 2020m. faktasplanas
m. m. planas | faktas tukst. | proc | taokst. proc tukst. proc
vnt. vnt. "| vnt '

Iprastiniai pieno sudties ir kokykes tyrimai (privalomi, papildomi, kiti uzsakomieji)

Riebal,, baltym ir 9642 | 899,7| 8810 | 8780 | -645 | 67| -21.7 | -24 | 30 | -0.3
somatiniy lasteliy

Bendro bakterij skatiaus | 501,3 451,3| 449,0 420,8 -50,0 |-10,0, -30,5 | -6,8 | -28,2 | -6,3

Inhibitoriniy medziag 656,9 594,7| 589,8 536,1 -62,2 |-95 | -586 | -9,9 | -53,7 | -9,1
UzSalimo temperatos 71,2 64,5 61,0 57,0 -6,7 |-94| -75 |-116| -40 | -6,6
IS viso 21936| 2010,2 1980,8| 18919 | -1834 | -8,4| -118,3| -59 | -88)9 | -4,5

Jprastiniai pieno sudties ir kokyks tyrimai atliekami GPT paslaugoms

Riebal;, baltymy,

2 R 1287,1| 1248,3] 1240,0| 1209,7| -388 |-3,0| -386 | -3,1 | -30,3| -2,4
somatiniy lasteliy ir uréjos

1S VISO 13480,7 [3258,5 | 3220,8| 3101,6 | -222,2 | -6,4 | -156,9| -4,8 [-119.2]| -3,7

Pieno pardaijy

(gamintoj;) skaius 17,8 16,0 14,3 14,3 -1,8 |-10,4 -1,7 | -10,6| 0,0 0,0
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Tyrim gy sk. Gamintojy sk. tjgkst.
g 3480,7 tgf
35004 712 S48° 3101,6 o
3000 - ’ 64,5 594 7 W
’ 536,1 19
25001 SF,s 451.3 270,83 - 17
2000 - ,0 T - 15
1500 2871 14,3 - 13
DATE $24813 1309,7 u
1000 - o
500 - 2251,3 2 148,0 2 087,7
0 T T
2018 m. 2019 m. 2020 m.
= Uz3alimo temperafiros == Inhibitorini y medZiag
== Bendro bakterijy skaitiaus —Riebaly, baltymy ir somatiniy Igsteliy

=@-Pieniniy gyviiny produktyvumo tyrimams ==I$ VISO tyrimy

Tiek privalomy superkant pien pagal Pieno supirkimo taisykles, tiek pieno gansybo
tokiams dalyvaujantiems veislininkyst sistemoje, tiek papildam pieno tyrimy ir visy Kity
Bendroés teikiamy paslaug apimtys, y diversifikacija bei veiklos gtra tiesiogiai susgj su Salies
pieno sektoriaus kitimo tendencijomis, veiklos amnms ir vykdoma politika. Pastoviai mgant
pieno gamintaj, parduoda&iy pierg perdirbti, ir pieninig karviy skatiui, mazja Bendroes
atliekamy privalomyjy ir papildomy pieno sudties ir kokykes tyrimy skatius bei kitos teikiamos
paslaugos ir pardavimai. Bendgayrastini pieno tyrimy 2021 m. atliko 156,9ikst. vnt. (-4,8 proc.)
maziau nei 2020 m., nes maziau pieno gaminpa@rdas pierg, kurio sudties ir kokyles tyrimus
atieka UAB ,Pieno tyrimai“. Sumajus karvi skatiui, pieno tyrimy piening gyvuliy
produktyvumo tyring tikslais 2021 m. atlikta 38,Gikst. vnt. (-3,1 proc.) maziau, nei ankstesniais
metais.

Pieno tyrimai, kurie skirti tiesiogiaj rinka (parduodama turguose, pieno pardavimo
automatuose, mokyklose ir pan.) tiekiamo pienooirprodukty sudkties ir kokykes kontrolei,
Bendroje sudaro nedideldalj atliekamy tyrimy. Sie tyrimai atliekami kastper ketvirt kiekvienam
pieno gamintojui, tiesiogiai parduodaam piery ir jo produktus. Tokj tyrimy atlikome 3,0 ikst.
vnt., vidutiniSkai 188 pieno gamintojam$.§ tyrimy skatiy ndtraukti tyrimai tiems pieno
gamintojams, tiesiogiai parduodantiejmgika piery ir jo produktus, kuxj pieno tyrimai atliekami is
kiekvienos parduodamo pieno siuntos.¢hihety iS turimy pieno néginiy formuojami ngginiai
leukozs ir bruceliozs tyrimui, kurie siutiami tyrimuij Nacionalin maisto ir veterinarijos rizikos
vertinimo institug, vykdant Gywviny uzkretiamy ligy kontroks program. Per 2021 m. buvo
suformuota 25,7ukst. vnt. néginiy, 2020 m. — 29,9 ir 2019 m. — 102jik$t. vnt. pieno réginiy
uzkretiamy ligy tyrimams i$ pieno atlikti. Si paslauga aktuali qmegamintojams, siekiantiems
sveikos bandos statuso. Pienkiy gyvuliy band; sveikatingumo gerinimui atliekame mastito
sukeléjy nustatymo tyrimus mikrobiologiniu ir Polimerazggrandinigs reakcijos (PGR) metodais.
PGR metodu 2019 m. buvo istirti 2jikst. vnt., 2020 m. — 2,2ikst. vnt. ir 2021 m — 1,7ikst. vnt.
pieno neginiai. Vadovaujantis tyrimp rezultatais, buvo siekiama iSsiaiSkinti patogeanini
(uzkretiamy) mikroorganizny paplitimo lyg pieno bandose. Gaminamo pieno kakyb sudttis
didZigja dalimi priklauso nuo tinkamo pienipveisliy galvijy &rimo. Todtl siekiant gaminti aukstos
kokybés pieno zaliay ir gerinti gyvuliy sveikatingum svarbu tinkamai sudaryti tinkarserimo
raciorg. Taijmanoma atlikti Zinant padamitybine verie. Bendros atliekany paSan tyrimy NIRS
metodu skaius kasmet digja: 2019 m. paSartyrimy atlikta 2,4 @kst. vnt., 2020 m. — 2,7ikst.
vnt.., 0 2021 m. — 2,9ikst. vnt.

Vykstant pastoviems pienikiy strukiiriniams pokgiams, Bendrogs atliekamos paslaugos
vis mazgja. Per 2021 m. daugiau buvo parduota tik koméscireiklos paslaug kontroliniy pieno
méginiy, derinimo rinkini;, karviy verSingumo, paSartyrimy, lyginant su ankstesniais ataskaitinio
laikotarpio metais.
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UAB "Pieno tyrimai" atlikt gy pieno tyrimy skaiciaus ir kity paslaugs kitimas 2019- 2021 m.

(11 lenteé)
Tyrimy ir kt. paslaug skatius, fikst. vnt. Palyginimas
. 2021m. 2020m./2019m. | 2021m./2020m. 2021 m.
Pavadinimas faktasplanas
2019 m. | 2020 m. — — =
planas faktas takst. proc. takst. proc. takst, proc.
vnt. vnt. vnt.

_ | Pagal pieno supirkimo taisyklireikalavimus 1693,9] 1519,4| 13583 13616 -174,5| -10,3| -157,8| -10,4 3,3 0,2

g Gywviny produktyvumo tyrimams 1287,1| 1248,3| 1211,2| 1209,7 -38,8 -3 -38,6 -3,1 -1,5 -0,1

‘S | Tyrimai gamintojams tiesiogidgirinkg tiekiantiems pieqir 3,9 3,1 3,3 3,0 -0,8| -20,5 -0,1 -3,2 -0,3 -9,1
o | jo produktus

E IS viso privalonyjy tyrimy 2984,9] 27708 25728 2574,3 -214,1| -7,2| -196,5 -7,1 15 0,1

2 | Papildomi tyrimai per bendr sisteny 273,2 255,6 232,7 270,7 -17,6| -6,4 15,1 5,9 38 16,3

-g Tyrimai Latvijosizkio subjektams 52,5 50,9 47,0 47,1 -1,6 -3 -3,8 -7,5 0,1 0,2

"@ Papildomi tyrimai (EKA ir komerci#s sutartys) 170,1 181,2 173,0 209,5 11,1 6,5 28,3 15,6 36,5 21,1

= IS viso papildong tyrimgy 495,8 487,7 4527 527,3 -8,1| -1,6 39,6 8,1 74,6 16,5

- IS VISO jprastiniy pieno tyrimy 3480,7] 32585 30255/ 31016 -222,2| -6,4| -156,9 -4,8 76,1 2,5

Vienkartiniai indeliai(pagal PST) 2368,8) 2132,4] 18980 1701,6 -236,4| -10| -430,8| -20,2 -196,4 -10,3

Méginiy formavimas lig tyrimui 102,2 29,9 62,5 25,7 -72,3| -70,7 -4,2 -14 -36,8 -58,9

Kontroliniai meginiai 49,6 52,2 50,8 53,4 2,6 5,2 1,2 2,3 2,6 51

a Karviy verSingumo nustatymo tyrimai 5,2 6,9 6,2 8,1 1,7| 32,7 1,2 17,4 1,9 30,6

© | PaSay tyrimas 2,4 2,7 2,3 2,9 0,3| 125 0,2 7,4 0,6 26,1

% Mastito sukléjy identifikavimas PGR 2 2,2 1,6 1,2 0,2 10 -1 -45,5 -0,4 -25

8 | Mastito sukléjy nustatymas 15 11,4 3,8 51 9,9| 660 -6,3| -55,3 1,3 34,2

= | Chloramfenikolio nustatymas 1,1 0,8 1,2 0,8 -0,3| -27,3 - - -0,4 -33,3

'g Tarplaboratoriniai tyrimai ir tyrimai pamatiniaisetodais 0,5 0,5 0,6 0,6 - - 0,1 20 0 0

= Derinimo rinkiniai 0,27 0,3 0,3 0,4 0,03| 111 0,1 33,3 0,1 33,3

= | Inhibitoriniy medziag tyrimas ROSA met. 0,1 0,3 0,2 0,09 0,2| 200 -0,21 -70 -0,11 -55

¥ | Pieno melzimgrangos tikrinimo paslauga 0,7 1,6 - -0 0,9 [128,6 -1,6 -100 - -

Sukalibruoty pieno kiekio matavimo priemoniskatius 3,1 5,7 5,6 6,6 2,6| 83,9 0,9 15,8 1 17,9

Mechaninij pieno kiekio matavimo priemanprieziira 0,03 0,3 0,1 0,2 0,27] 900 -0,1| -33,3 0,1 100

Pieno Saldymo rezervuabandymai 0,001 0,004 0,05 0,06 0,003 | 300 0,056 1400 0,01 20

Pieno pardavjy (gamintoj) skaiius, tizkst. vnt
(nuo Sio skadiaus priklauso privalonyjy tyrimy apimtys) il Y 14,3 1259 i B i M i i
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Gywing produktyvumo tyring veikla. Per 2021 m. Bendreévatliko 1 558 ikst. vnt.,
pieniniy gyviiny produktyvumo tyring paslaug. Daugiau nei pusSiy paslaug atlikta A metodu,
kai produktyvumo tyrimus atliko ir pirménveislininkysts apskai sutvarké licencijuoti Bendrogs
darbuotojai. Bendrass skyriai pagal atliekagnGPT skatiy gana Zenkliai skiriasi, nors apima
pana& plotu teritorig. Tokia situacija susidarccbnetolygaus pienimi karviy band; pasiskirstymo
Salies teritorijoje.

Atlikt y gyviing produktyvumo tyrim y skai€ius ir uz juos gautos pajamos

(12 lentsd)
Pagal gyviny produktyvumo tyrim y (GPT) metodus Autinigkai ) Struktiira,
Skyriaus A (T+E) C3, C6 IS viso Vidutiniskai per men. proc.
pavadi- . -
nimas | 2020 | 2021 | 2020 | 2021 | 2020 | 2021 | PAYINMAS | 5000 | o021 | PAYIINIMAS| o000 | 2021
m. m. m. m. m. m. |+ | proc. m. m. (+:) proc| m. m.
Gyviing produktyvumo tyrimai (GPT), t iikst. vnt.
Slaues 106| 104| 184 189 290 293| 3 1,0| 24 | 24 0 00 182 188
Lietuvos
Mazosios | ,a5| 596| 34 34 269 260| -9 -33| 22 | 22 0 00 16,9 | 16,7
Lietuvos
Auk3taitjos | 128/ 113 106 11| 234 223| -11| -47| 20 | 19 -1| -5,0 14,7| 14,3
Zemaitjos | 183 178 41 4| 224 219| 5| -22| 19 | 18 1| 5,3 14,1 141
Saduvos 57/ 54 152 15| 209| 209 0 00| 17 17 0| 0,0 13,1 13,4
Vidurio 57| 56/ 94 93 151 149| -2| -1,3| 13 | 12 ‘1| 7,7 95 | 96
Lietuvos
Dziikijos 48| 44| 65 64 113| 110, -3| 27| 9 9 ol 00 71| 7.1
Labanoro 55 54 16 1 71 66 -5 -7,0 6 6 0| 0,0 45 4,2
Rytq 26 21 6 8 32 29 -3 -9.4 3 2 -1]-33,3 2,0 1,9
Lietuvos
I3 viso 895 850| 698| 708|1593| 1558 -35| 22| 133 | 129 4| -30| 100 | 100
Pajamy suma, fikst. Eur
Mazosios | g, 587 44 a9 654 632| -22| -34| 55 | 53 2| -3,6 21,0 21,0
Lietuvos.
Zemaitjos | 475 459 53 5| 528 511| -17| -32| 44 | 43 -1| -2,3 17,0| 17,0
Aukstaitijos | 328| 288 124 12| 452 416| -36| -80| 38 | 35 3| -7,9 145/| 13,9
Slaues 270| 264/ 195 199 465| 462 -3, -06| 39 | 39 0| 00 150 154
Lietuvos
Siaduvos 153 146 168 17| 321| 317| -4, -12| 27 | 26 -1| -3,7 10,3| 10,6
Vidurio 146| 145/ 103 101 249 246 -3| -12| 21 | 21 ol 0,0 80| 82
Lietuvos
Dziikijos 129| 1190 79 74 204 195, 9| -44| 17 16 -1| 59 6,6 | 65
Labanoro 141 139 20 1 161| 153 -8| -50| 13 | 13 0/ 00 52 | 51
Rytq 67 55 8 11} 75 66 9| -12,0 6 6 0| 0,0 2,4 2,2
Lietuvos
I8 viso 2319 2202| 790| 796[3109| 2998 -111| -3,6| 260 | 252 8| -31| 100 | 100
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Daugiausia produktyvumo tyrigatlikta Siaués Lietuvos, Mazosios Lietuvos, Aukstaitijos,
Zemaitijos ir Siduvos skyriuose. Siuose skyriuose uzdirbama dauggatrys ketvirtadaliai vis uz
Sias paslaugas gaunaupajamy.

Per 2021 m. atliktas GPT skaiius ir uzdirbtos pajamos pagal
skyrius
Ryty Lietuvos skyrius m= 29 66,0
Labanoro skyrius peg== 66 153,0
Dzukijos skyrius pegees—110 195,0
Vidurio Lietuvos skyrius e 149 246,0

Stiduvos skyrius prepe— 209
Zemaitijos skyrius pepge— 219
Aukstaitijos skyrius pepg— 273
MaZzosios Lietuvos skyrius s —— 260
Siauks Lietuvos skyrius g —— 203
0 100 200 300 400 500 600 700
Gauta pajamu, tikst. Eur m Atlikta GPT, tikst. vnt. ®mVidut. karvi y skai€ius, tikst. vnt.

317,0
511,0
462,0
632,0
416,0

Bendrovs darbuotojai GPT skyriuose teikikiniy gyviing zenklinimo ir registravimo
paslaug tiriamosiose bei netiriamosiose bandose. 2020uwo lsuzenklinti ir registruoti 3 681, o
2021 m. - 3 355ikiniai gyviinai. Daugiausia gyiny suzenklino ir registravo Mazosios Lietuvos
skyriaus darbuotojai. Paslaugos poreikigjlzenkliai didesnis, jei nereiky konkuruoti su kitais §i
paslaug vykdartiais paslaugos tedkais (veterinarijos gydytojai, privas asmenys).

Atlikta gyv @iny Zenklinimo paslaugy pagal GPT skyrius

(13 lente¢)
Zenklinimo paslaugos Palyginimas 2020/2021 m.
Skyriaus Kiekis, vnt. Pajamos, Eur Kiekis Pajamos
pavadinimas
2020m.| 2021 m. | 2020m| 2021 m. ) | proc. | &) | proc.
vnt. Eur
Mazosios Lietuvos 1148 1 004 599D 5214 -144 512 -776 | -13,0
Siaugs Lietuvos 530 513 2 656 2575 -17 -3,2 -81 -3,0
Dzikijos 517 480 2690 2 490 -37 -7,2 -200 -7,4
Saduvos 398 351 2134 1915 -47 -11,8 -219  -10,3
Zemaitijos 393 329 2108 1783 -64 -16,3 -325 -154
Vidurio Lietuvos 379 396 1777 1862 17 4,5 85 4.8
Aukstaitijos 253 240 1235 1179 -13 5,1 -5¢ -4,5
Ryty Lietuvos 35 26 185 142 -9 -25,1 -43 -23,4
Labanoro 28 16 152 82 -12 -42,9 -70 -46,1
IS viso 3681 3355 18 927 17 242 -326 -8,9 -1685| -8,9
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3.6.Pardavimo pajam struktara ir kitimas.

Bendrow 2021 m. uzdirbo 5 888&@kst. Eur, 2020 m. - 6323,4akst. Eur, 2019 m. -
5 311,8 iikst. Eur pajam. Per 2020 m. uzdirbtos pajamos, lyginant su 2019arkotarpiu, taip
Zenkliai padidjo dél nuo 2019 m. liepos 1 d. prijungtos UAB ,Gywlproduktyvumo kontrat
gyviiny produktyvumo tyring ir kalibravimo laboratorijos veiklos pajamPrijungus nauwj veikla,
pasikeit gaunamy pajamy strukiira. Ankstesniais ataskaitiniais laikotarpiais Bewdratliko pieno
tyrimus veislininkysts tikslais ir uz Siuos pieno tyrimus gavo apie 2&cpvisy pajany. Nuo 2019
m. liepos 1 d. Bendr@jau pati pilnai atlieka pienigigyviiny produktyvumo tyrimus ir turi licencjj
Siai veiklai vykdyti taip kaip numatyta Pienininigyviing produktyvumo tyring organizavimo
taisykkse, o Sios veiklos pajamogKaitant ir pieno matuokjikalibravimo laboratorijos pajamas)
2021 m. sudarjau 51,2 proc. vispajamy. Didziaja dali (70 proc.) pieninj gyviiny tyrimy paslaugos
kainos apmokama valstyh biudzeto dSomis, nes piendkiams veislininkysis veikh subsidijuoja
valstyke. IS viso pajamos uz laboratorijos ir GPT padalitaikiamas paslaugas, kurias Bendrovei
uzsako pirkjai vykdydami jiems teiss aktais nustatytus reikalavimus, sudaro 80,9 prao. vis;
pajamy, ir tik 19,1 proc. gaunama uz papildomas paslaugasijusias su pieno gamyba bei jo
supirkimu.

Kitos laboratorijos gaunamos pajamos stiitiEkai iSliko panaSiame lygyje. Kasmet gl
pajamos uz pasarir karviy verSingumo tyrimus, kontroligi ir kalibravimo rinkiniy meéginiy
pardavina.

Pajamy struktara 2021 m.

Gyviiny

Iprastiniai
pr_odu_ktyvum(_) pieno tyrimai;
tyrimai (GPT) ir 91%
kt.; 51,2% '
Papildoma veikla
19,1%
Kiti tyrimai ir

paslaugos; 10,0%

Daugiau nei penktadalisy pajamy (apie 1,1 - 1,2 min. Eujmoré gauna uz papildomai
vykdomg veikla, kuri reikalinga vieningai pieno tyrigsistemai uZztikrinti (raginiy surinkimas tiesiogiai
IS tikiy, vienkartiniai indeliai ir kt. tara), aktuali piersupirkéjy (perdirkejy) laboratorijoms (kontroliniai
meéginiai, derinimo rinkiniai, chloramfenikolio tyrima papildomi ir nesisteminiaiprastiniai pieno
tyrimai, tarplaboratoriniai bei pamatiniais metaaitliekami pieno tyrimai), uzsakoma pienkiy
(mastito suklé¢jo bei jy atsparumo antibiotikams, kagwerSingumo nustatymo, pagajprastiniai pieno
tyrimai, pieno néginiy suformavimas lig tyrimams atlikti Nacionaliniame maisto ir veteniijas rizikos
vertinimo institute). Valstybieh maisto ir veterinarijos tarnyba uzsako pieno tysnsuperkamo pieno
kontrolei, pieno raginiy tapatumui su superkamu pienu patikrinti.

Pajamy ir jos strukiiros kitimas pateikiamas leng:
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(14 lentet)
Pajamy suma, fikst. Eur Palyginimas R — Struktira,
Pavadinimas 2019 | 2020 2021 m. 2020m./2019m.| 2021m./2020m. 2021 m.planas proc.
m. m. Planas | Ataskaita |(+;-)punkt, proc. |(+;-)punkt.| proc. |(+;-)punkt.| proc. 22119 22121
@ 1.1. Superkamo perdirbti ir/ar parduodamo pienortgt 2079,4(1948,7| 1740,7 1746,5| -130,7| -6,3| -202,2| -10,4 5,8 0,3| 39,1| 29,7
2 ZUM vykdomos programos 9451 931,77 8326 8354 -134| -1,4 96,3 -10,3 2,8 03| 17,8| 14,2
= E i Pieno supirkjai 929,4| 834,0 744,3 746,9 -954| -10,3 -87,1 -10,4 2,6 0,3| 17,5| 12,7
§ 3 iu: Pieno gamintojai (pardaijai) 199,8| 179,00 159,6 160,3 -20,8| -10,4 -18,7 -10,4 0,7 04| 3,8| 2,7
—~ |- ——— o~ —
EE Ei’:]ir;o gamintojai (pardaqai) parduodantys tiesiogigi 51 40 42 3.9 11| 216 01 2.5 03| 71| 01| 01
%5’ 1.2.GPT (iki 2019-06-30 tik pieno tyrimai GPT) 2097,7| 3109,0| 3006,2 2997,7| 1011,3| 48,2| -111,3| -3,6 -85| -0,3| 39,5| 50,9
& © | 1.3. MelZzimojrangos kalibravimas 18,4 38,9 - - 20,5 -38,9| -100 - - - -
- 1.4.Ukiniy gyviiny Zenklinimas 7,6 18,9 19,2 20,6 11,3 1,7 9,0 1.4 7,3 -1 03
1. IS viso pajamos uz paslaugas uzsakytas vykdamtises akty ) : :
reikalavimus (1.1,+1.2.4+1.3.+1.4. ) 4203,1/5115,5| 4766,1| 47648 912,4| 21,7| -350,7| -6,9 1,3 0,0 79,2| 80,9
Iprastiniai pieno tyrimai uZzsakovams pageidaujant 508,0| 506,4 458,9 537,4 -1,6 -0,3 31,0 6,1 785| 17,1 95| 91
i Papildomi tyrimai per bendr sisteng 269,9| 250,77 226,0 265,5 -19,2 -7,1 14,8 5,9 39,5| 17,51 5,1| 45
.~ | Tyrimai ir paslaugos Latvijogkiams 52,7 53,5 46,0 49,4 0,8 15 -4,1 7,7 3,4 74| 1,0/ 0,8
It Papildomi tyrimai (EKA ir komerci#s sutartys) 185,4| 202,2 186,9 222.,5 16,8 9,1 20,3 10,0 356| 19,00 35| 3,8
Kiti tyrimai 184,3| 346,6 219,3 238,5| 162,3| 88,1| -108,1| -31,2 19,2 88| 36| 40
Mastito sukléjy identifikavimas PGR 66,9 80/]7 63,4 40,4 13,8 20,6 -40,3 -49,9 -23,0| -36,3] 1,3| 0,7
g Karviy verSingumo nustatymo tyrimai 19,7 26,3 27,9 31,8 6,6 33,5 55 20,9 39| 14,0 04| 0,5
'§ PaSaw tyrimas 66,9 85,7 70,8 93,6 18,8| 28,1 7.9 9,2 22,8| 32,2 13| 1,6
@ | Chloramfenikolio nustatymas 19,0 13,8 21,3 13,6 -5,2| -27,4 0,2 -14 -7,7| -36,2) 0,4| 0,2
g Inhibitoriniy mdZiag tyrimas ROSA met. 0,7 29 1,9 1,0 2,2| 314,3 -1,9 -65,5% -0,9| -47,4) 0,0/ 0,0
© | Mastito sukléjy nustatymas 8,1| 134,1 30,2 54,8 126,0| 1556 -79,3 -59 246| 81,5 0,2| 0,9
'% Tarplaboratoriniai tyrimai ir tyrimai pamatiniais etodais 3,( 3,1 3,8 3,3 0,1 3,3 0,2 6,5 -0,5| -13,2) 0,1| 0,2
o | Kitos paslaugos 416,6| 354,9 371,4 348,2 -61,7| -14.8 -6,7| -1,9 -232| -6,2| 7, 7| 59
Vienkartiniai indeliai 123,2| 111,0 98,8 100,9 -12,2 -9,9 -10,1 -9,1 2,1 2,1 23| 1,7
Meéginiy surinkimas iS gamintgj 91,9 84,7 85,9 83,8 -7,2 -7,8 -0,9 -1,1 2,1 24 1,7| 1,4
Derinimo rinkiniai, kontroliniai naginiai 107,7| 1146 117,8 124.6 6,9 6,4 10,0 8,1 6,8 58| 2,0 21
Meéginiy formavimas lig tyrimui 38,7 11,3 24,2 10,4 -27,4| -70,8 -0,9 -8,( -13,8| -57,0f 0,7| 0,2
Kalibravimo laboratorijos paslaugos 4,2 10,9 9,6 13,1 6,7 2,2 20,2 35| 365 01| 0,2
Kiti pardavimai (etikets, br.kodai, dZuts ir pan.) 50,9 224 35,1 15,4 -28,5| -56,0 -7 -31,3 -19,7| -56,1] 1,0| 0,2
2. IS visos papildoma veikla 1108,9|1207,9| 1049,6 1124,1 99,0 8,9 -83,8| -6,9 74,5 7,1 20,8| 19,1
IS VISO PAJAMU (1+2) 5312,0[6323,4| 58157 58889 10114 19,0 -4345 -69 732 1,3 100 100
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3.7. Sanaudy kitimas ir strukt ara.

Lyginant 2020 m. ir 2021 masaudas su 2019 m. patirtomignaudomis, gautas zenklus augimas, nes nuo 201i@posll d. iS prijungtos
UAB ,Gyvuliy produktyvumo kontr@l’ perimtos veiklos vykdymui patiriama daugiau islaidarbuotoy darbo apmodjimui, transporto, patalp
iSlaikymui ir medziagoms bei prieméms, kurios reikalingos gywy produktyvumo tyring padalinio atliekamoms paslaugoms atlikti. Kadangi
Bendrov¢ specializuojasi paslaygeikimo srityje, jos didzija dal ssnaud; sudaro darbo uzmokestis ir su juo susijusgmmgdos. Darbo uzmokestis
221 m., lyginant su 2020m., iS viso Bendyjevdidejo 1048 fikst. Eur (2,75 proc.), nes vidutinis darbugtdprbo uzmokestis padigd 125 Eur (10
proc.). Zenklus darbo uzmokiés sanaud; augimo iSvengtad darbuotoj skatiaus mazinimo. Bendra 2021 m. suteikiaslaug savikaina didjo,
lyginant su ankstesniais laikotarpiais, nes palwarkgirui ir komunaliBms paslaugoms, iSaugo transporto ir pat&faikymo islaidos.

(15 lentet)
Sanaudy suma, fikst. Eur Palyginimas
Strukiira, proc.
2021m. 2020m./2019m. | 2021m./2020m. 2021 m. P
Pavadinimas faktasplanas
2019 m. | 2020 m.
m " e | faktas | kst | | takst || wkst | | 2019 | 2021
P Eur proc. Eur proc. Eur proc. m. m.
Pardavimo savikaina 4106,0 4806,2 | 46952 46719 700,2| 17,1 -134,3| -2,8 -23,3| -05| 80,4 83,0
Darbo uzmokestis ir su juo susijusigsaudos 237150 3207,16 262,20| 3 260,7] 835,6| 35,2 53,6 1,7 -1,5 0| 46,5 57,9
Medziagos ir priemais, 798,6 8158 6583 7136| 17,2 22| -1022| -125| 553| 84| 156 12,7
remontas ir eksploatacija
Nusidtvejimo (amortizacijos) snaudos 592,1 4491 340,1| 329,3 -143| -24,2| -119,8| -26,7 -10,8| -3,2| 11,6 5,8
Transportas 166,6 152,60 156,5| 170,2 -14| -84 17,6 115 13,7 8,8 3,3 3
Kitos 177,2 181,60 278,1| 198,1 4,4 2,5 16,5 9,1 -80 | -28,8 3,5 3,5
Veiklos ssnaudos 973,8 11576 873,5| 947,6| 183,8| 18,9 -210| -18,1 74,1 85| 19,1 16,8
Darbo uZzmokestis ir su juo susijusianaudos 580,49 597,p 664,6| 648,44 16,3 2,8 51,2 8,6 -16,2| -2,4| 11,4 115
Nusidevejimo (amortizacijos) gnaudos 57 53,2 67,6 47,7 -3,8| -6,7 -5,5| -10,3 -19,9| -29,4 1,1 0,8
Kitos 335,9 507,2 141,3| 251,5| 171,3 51| -255,7| -50,4| 110,2 78 6,6 4,5
Finansinés (palikany) sgnaudos 24,6 17,9 10,8 11 -6,7| -27,2 -6,9| -38,5 0,2 1,9 0,5 0,2
IS viso snaudy 5104,4 5981,7 5579,5| 5630,5{ 877,3| 17,2| -351,2| -59 51,0 0,9 100 100
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3.7. Veiklos strategijos tikslh igyvendinimas

Strateginé kryptis/  Rodiklis, ﬂ

(16 lentet)

tikslas mato vnt. | Pla- | fak- Atlikti veiksmai per ataskaitin j laikotarp i
nas |tas

Strategir kryptis: Efektyvinti bendrov és veikla

Irengta patalpa darbui su nuodingomis medziagomis.
Kiti darbai el COVID-19 pandemijos atidi. Taip pat
keiciantisjmores strukfirai, optimizuojami

Strateqinis tikslas: | Investicijy technologiniai funkciniai rySiai, keisis kai kyri
Modernus dydis, tikst.| 180 | 10,8| darbuotoy darbo vietos. Tam tikslui iki 2023 mgturi
energetinigikis Eur buti suprojektuotas ifrengtas optimizuotas darbo viet

iSdestymas. Pagal padarytus pakeitimus darbaviet
plane, bus koreguojamas mikroklimato sistemos
projektas.

Sukurtas pradinis GPT asistemtarbo planavimo
modulis planuojama pilnai modybiegti iki 2022-04-
01.]diegta bebarkadsistema pienininkysés ikiuose ir

Nuosavo idiegtas GPT asistappaimi; méginiy
Strateginis tikslas: | kapitalo identifikavimas. IStirta 199 418 vnt. neZgtn
Efektyviis veiklos | gragza 4,8 5,1 | brak3niniais kodais atvedtkarviy pieno néginiy.
procesai (ROE), Peroganizuotafprastiniy tyrimy skyriaus darbas
proc. skenuojant kartu 1 ir 3 kodoéginius, formuojama 3

kodo rinkiniai po 39 reginius vietoj 24. Sumazintas
popierires dokumentacijos kiekis, skaitmenizuota 97
formos/ 1421kst. lap.

Strateqir kryptis: Biti pieno sektoriaus partneriu, skatinartiu inovacijas ir tvary veiklos vystym

ISplesta kalibravimo veiklajdiegiant elektroninj
pieno kiekio matuokij Pulsameter 2 (ITEC) ir IDC3
(SAC) kalibravim. Idiegta GEA ir Fullwood melzimc
roboty kalibravimo veiklaldiegta melZzimgrangos
tikrinimo komercire veikla. Vykdytas gyiiny
produktyvumo tyring gerosios praktikos vieSinimas
regionuose, suorganizuaikininky mokymo kursai
"Gyviiny produktyvumo tyrinm ir duomenmy
perdavimas". Kartu su pieno stigs tyrimais atlikti
riebaly rag&iy (sctiyjy, nesaiyjy, mono-nesdyjy,

Strateginis tikslas: Uzs_akol\? . poli-nes@iyjy, De novo, NEFA) tyrimai. Sukurtas ir
Sukurta pazangi ir | PaSTten<ini liduotas kukuizy siloso tyri delis. Atnauijint

pazangiir | -~ 10 10 | validuotas kukurzy siloso tyrimo modelis. Atnaujintas
patraukli pieno audimas ir palaikomas Bendras leidimo ir pazyrgjimy teikti
tyrimy sistema prc?c ’ gyviny produktyvumo tyring ir Gkiniy gyviiny

Zenklinimo bei registravimo paslaugas galiojimas.
ISanalizuotas rinkos poreikius ir perspektyveék d
matavimo priemonj patikros veiklos, priimtas
ekonomiSkai pagstas sprendimassbdbandyny
veiklos akreditavimo standarto LST EN ISO/IEC
17020:2012 atiti&iai. Sukurta pieno kiekio matavimag
priemoni;, naudojam kontroliuojamose bandose,
duomem baz, VIKIS (veislininkysgs ir kalibravimo
informacire sistema). Buvo vykdomas internetn
svetairgs tobulinimas.
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Parengta 2021 m. perkamos brangssrei 100 000 €

Strateqinis tikslas: | Investuoto matavimojrangos rinkos apzvalga. Apzvelgta
Inovacijomis kapitalo kompanijy ,Bentley Instruments®, ,PerkinElmer" ir
paremta graza 5 7,4 | ,Foss" gaminama pieno tyrignranga ir parengti
investavimo (ROIC), bakteriy skatiuoklio piene ir pieno sudies
strategija proc. analizatoriaus techniniai reikalavimai. Parengtos

finansires rizikos valdymo I-1V ketvi¢io ataskaitos.

Strateqir kryptis: UZtikrinti darbuotoj u reikiamuy kompetencijy vystyma

Sukurtas ijdiegtas GPT asistaptdarbo planavimo
modulis. Sukurtas ir iSbandytas VIKIS (veislininkys
ir kalibravimo informacig sistema) modulis. Buvo

Strateginis tikslas: Vilzll?; i vykdoma darbuotgjinformavimas apie Bendrés
Patobulinta vidini g!a'a 15 16 veikla, rezultatus, pasikeitimus vidaus mokymetu,
bendros veiklos Sajn tnEis savaitires veiklos planavimo ir retroperspektywini
proceg vadyba rocy ' pasitariny organizavimas vadovaujantiems
proc. darbuotojams ir specialistams, Bendi®darbo
tarybos susitikimai su vadovybe, darbugtegiklos
aptarimai su vadovais.
SDl?rbUOtoja' Vykdomas darbuotgjmokymas ir kompetendgjj
auk&tesniu ugdymas pagal sudagyporeikiy plam, studeng
Strateginis tikslas: nei praktikos organizavimas, nauglarbuotog
ISlaikyta auksta auk&tesnvsis 82 82 pritraukimas ir pak€iamumo uZztikrinimas. Bl
darbuotoy techniré iésilavinir%u‘ saugios darbo aplinkos uZztikrinimo buvo atlikti lo@r
kompetencija AUO Vi viety rizikos vertinimai. Dalyvauta ICAR Milk
darbugi : Analyses Sub Committee veikloje, ICAR
proc b konferencijoje ir IDF veikloje.

4. TVARUS VYSTYMASIS.

Aplinka ir valdymas. Tvaris Bendro¥s valdymo principai yra neatsiejama ir integral jo
ilgalaikés strategijos dalis, realizuojama per Bendsoveiklos etikos ir skaidrumo, aplinkosaugos,
santykiy su darbuotojais, visuomene, uzsakovais sritis.dB®g, atsizvelgdamg tai, kad jos
vykdoma veikla gali daryti poveilkaplinkai, priima sprendimus, kad neigiamo pove#gtinkai kity
iISvengta arba jis tdly minimaliai neigiamas. Didziausias poveikis aplinkga Bendro¥s
laboratorirgje veikloje bei surenkant ir transportuojant Zgtieno neginius iSdkiy arba pieno
supirkimo/perdirbimojmoniy, toctl vykdant tvaraus vystymosi politikj laboratorijos vadybos
sistemos planavimo, organizavimo ir valdymo prosestegruojamos pagrindia aplinkos apsaugos
standarto LST EN ISO 14001:2015 nuostatos. Beridyoajsipareigojusisisavinti naujus metodus
bei atnaujinti naudojag jrang;, atsizvelgiantj technologig pazang, diegti technologinius
sprendimus, atitinkaiius pazangiaugi pasaulig praktika. Tikslams pasiekti Bendrév save
proaktyviai jsivertina, gerina savo veiklos procesus, naudoddewduotoy Zinias ir vadoy

lyderyst.

Bendrovs strateginiai tikslai remiasi Jungtinifauyy Darnaus vystymosi tikslais (toliau -
DVT). Didziausi déemesg skiriame Siems DVT, kugisiekiant galime duoti reikSmiggndélj ateities

kartoms:
Lydiy 13 KOVA SU
KLIMATO KAITA

GERA : [) DERAMA BA ATSAKINGA
SVEIKATA LYGYBE U IR EKONOMIKO ARTOJIMA

17 PARTNERYSTE
IGYVENDINANT
TIKSLUS

v

O
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DVT siekiamediegdami inovacijas laboratorintyrimy srityje, ne tik garantuodami teisiag
atsiskaitym uz superkam pierg, bet ir uztikrindami pieno gamipivartotoj; sveikatos saugos
interesus, pieno produkteksporto reikalavimp vykdymg bei vystydami Bendras veikh tvarios
pienininkysegs, pilnaverés mitybos, saugaus ir kokybiSko maisto kryptimigy p&iu laikydamiesi
pamatiniy Zmogaus teigibei getjy verslo valdymo praktik

Bendrovs tvarumo politika yra vykdoma prioretizuojant tpagrindines sritis - aplinkos
apsaugos, sociaknir ekonomirg, kurios yra atliepiamos formuojant vidinius Bendr® veiklos
procesus, teikiant paslaugas Salies uzsakovameniradarbiaujant su kitomis suinteresuotomis
Salimis. Siekiant identifikuoti reikSmingiausias liagosaugos, socialines bei valdymo sritis,
reikalingi ne tik pdios Bendroés veiklos duomenys, bet ir suinteresygtSaly informacija, o tai
yra laikui imlus procesas. 2022 mefeiklos plane Bendravwra suplanavusi atlikti poveikianalizs
apklaug ir jvertinti suinteresuat Saly lukeius ir pastefjimus tvarumo srityje, kad Bendrés
taikomos tvarumo praktikosthy materialios ir atitinka&ios svarbiausius poveikius. Numatyta
stiprinti Bendroés darbuotaj jsitraukimg j tvarumo strategijos vystymir jgyvendinim,
organizuojant fokus grupes darbuattjkesiams ir padgilymams iSgirsti ijvertinti. Atsizvelgdama
] juos Bendrov gaks daugiau poldry vykdyti batent tose srityse, kurios svarbiausios
suinteresuotosioms Salims ir tolesniam veiklos yyst.

Siekiant atitikti gegsias valdymo praktikas, reguliariai organizuojanald¥bos po&dziai,
kuriy metu Valdybos nariai, iSnaudodami savo turekspertig patirt, teikia pagilymus Bendrows
vadovybei bei kartu priima svarbiausius sprendimus.

2021 m. Valdyba kartu su vadovaujais darbuotojais ruggo ménes vykusios strategiss
sesijos metu aktyviai dalyvavo rengiant Bendmvrijy mety strategin veiklos plaa, kuriame
iSkeltas naujas tikslas — Tvarus veiklos vystymBendrows strateginiame plane nustatytos
suinteresuotosios Salys - savininkas (vaksytaip savininks teises ir pareigagyvendina LR Zers
akio ministerija), uzsakovai (pieno gamintojai, slpjai, perdirlgjai, pieno gamyh, veislininkyst
ir supirkimg administruojatios bei kontroliuojatios institucijos ir kt.) ir bendrass darbuotojai.
UAB ,Pieno tyrimai“ jsipareigojo kryptingai formuoti tvaraus verslo prkk, vadovaujantis DVT
bei Pasaulinio atskaitingumo principais.

Valdyba aktyviai jsitraukia j su tvariu Bendross vystymusi susijusius klausimus,
posdziuose aptaria kaip yigyvendinami Bendrais iSsikelti tikslai tvarumo srityje:

o 2021 m. geguss 26 d. svarstytaétirodikliy Bendrows veiklos efektyvumui nustatymo,
veiklos tobulinimo ir resursmazinimo;

o 2021 m. spalio 28 d. aptarta Vilniaus padalinio bdarorganizavimo pertvarka,
planuojamas Bendr@és organizaciés strukfiros pakeitimas, pareikStos pastab@$ strategijos
pirminiame projekte nustatytiksly ir uzdavini bei jy siekting reikSmu;

o 2021 m. gruodzio 17 d. valdybos nariai p&stam tikruose Bendra@s strateginj tiksly
uzdaviniuose kaip siektino rodiklio reik¢mumatyti Gerojo valdymo indekso augim

Strateginy tiksly jvykdymui Bendroés vadovaujantys darbuotojai ir vadybinis personalas

2021 metais iSsité metinius tikslus beiy rezulta matuojaius rodiklius, susietus su Bendksv
strateginiais tikslais ir uzdaviniais. 2021 metaiavesti tarpiniai (pus mety) ir metiniai veiklos
aptarimo pokalbiai su darbuotojais, kumetu aptartas metuptiksly vykdymas, aktualios problemos

ir suteiktas gztamasis rySys. 2021 metais buvo planuota pravettios aptarimo pokalbius su 40
vadovaujatiy darbuotoy ir specialist, Sis rodiklis virSytas — pravesti pokalbiai su B&ndrows
darbuotojais, apsvarstytas iSsikeit su vadovais aptarttiksly ir uzdaviniy jvykdymas, priimami
sprendimai 8 darbuotojo kompetencijos lygio bei papildgnmokymy ar kitokiy veiksmy ar
pagalbos poreikio.
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Saugi aplinkai veikla. Aplinkos apsaugos politikojgsipareigojame laikytis ne tik
aplinkosaugos tets akt, bet ir laisvanoriSkai prisiimt reikalavimy, susijusy su aplinkosaugos
aspektais. Bendrevturi identifikavusi reikSmingus aplinkos apsaugamspektus - tai chemin
medZziagos, nuotekos, transportas, elektros engvgiraluo, popierius, pakust atliekos. Tuoidu
jmore identifikuoja visus veiklos ir paslaygspektus, kuriuos ji gali valdyti ir tuos, kuriefjngali
daryti jtaka per tiekéjus, uzsakovus ir pan. AtliekogSiuojamos tam, kad atskirti atliekas, tinkamas
perdirbimui ir antriniamy panaudojimui (Ziediéknekonomika), arba jas utilizuoti pagal galicjars
teises aktus. Aplinkosaugos tikslas — skatinti aplinlapsaug ir tarSos prevengj atsizvelgiang
socialinius ir ekonominius poreikius. Bendéosiekiajtraukti visus darbuotojug aplinkosaugin
veikla, ugdanty asmenig atsakomyb uz Svara aplinks.

Pagrindiniai Bendrois aplinkosaugos tikslai ir uzdaviniai:

o vykdyti aplinkos tarSos prevengijsurenkant panaudotas chemines medziagas;

e siekti nuolatinio poveikio aplinkai mazinimo: rao@iai vartoti gamtinius ir energetinius
ISteklius, mazinti gamybininuotek; kiekj;

e ugdyti atlieky raSiavimg, skatinti antring Zaliaw panaudojim antgkart (panaudotus
vienkartinius indelius perduoti antriniam vartojiijju

e skatinti darbuotojus uztikrinti Svarir saugg aplinka.

Laboratorirtje veikloje didziausias poveikis aplinkai daromaatgjant elektros energij
(jrenginiy darbui ir IT sistem palaikymui), vandens iSteklius (tyrimams atlikpppieriy (uZsakoy
aptarnavimui vykdyti), naudojant kur(pieno néginiy tkiuose pamimas ir surinkimas gyiny
produktyvumo tyrimams bei superkamo zalio pienégimiy tyrimams surinkimas, iS viso 290
surinkimo task), atliekant tyrimus susidaro chemjmnedziag atliekos, gamybiés nuotekos.

Kadangi 2019-07-01 prie UAB ,Pieno tyrimai“ reorgaavimo kidu buvo prijungta kita
imore - UAB ,Gyvuliy produktyvumo kontral, todél rodikliy dinamikaijvertinti daugeliu atvej
pateikiamas pastajy dviejy mety laikotarpis, t.y. 2020 ir 2021 metai.

Bendro¢je nuolat atnaujinamas transporto priengomiarkas: vietoje sen naudojam
transporto priemoniBendro jsigijo naujas transporto priemones su ,Euro 6" gossstandartais.
Per paskutinius trejus metus (2019 — 2021 metags)dBo\¢ jsigijo 11 automobily, atitinkar€iy
,Euro 6“ standag. Siuo metumoreje yra 16 automobili, atitinkargiy ,Euro 6“, 7 automobiliai -
-Euro 5 ir 20 automobily - ,Euro 4" emisijos standayt Bendrows turimas transporto parkas - 43
automobiliai, i$ kum 25 lengvieji ir 18 krovininiai (automobiliai su l8gmo jranga pieno ’giniy
transportavimui). Didziausi dali Bendrovs transporto priemogi 2021 m. sudar dyzeliniai
automobiliai - 26 vnt., benzinas/dujos — 17 vn@2@ m. atitinkamai 25 vnt. ir 19 vnt.). Transporto
priemoniy parkas atnaujintagsigyjant ,Euro 6“ standagtatitinkartius dyzelinius automobilius, ir
optimizuoti meginiy surinkimo marsrutai leido sumazinti Bendésvsunaudojamo kurasaudas.

KURAS
150 000
109 2637 456l-11
100 000
50 000
15 666
3479 568 -14 090‘ "
0 — (-26 %)
Benzinas, | Dyzelinas, | Dujos, m3

M 2020 m. m2021 m.
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Gerinant darbogtygas darbuotojams, darbo vietose buvo atnaujiaia dro kondicioniexj,
0 2021 m. kovo-balandzio énesiais laboratorijos patalpose (skanavirengimy prieziiros
skyriuje, neginiy priemime) buvo jrengta papildoma oro kondicionavimo sistema Sildynnu
vésinimui, kas tuo metu ggb jtakoti didesp elektros suvartojim Pradjus taikyti
sistemi/kompleksin poziarj j aplinkosaug, kuris skating efektyw energijos vartojirg, ir vykdyti
energijos suvartojimo monitoriggnuo 2021 m. rugpgio ménesio elektros energijos suvartojimas
sumazjo vidutiniSkai 8,76 proc.

Elektra, kWh
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~@-2021m. 77457 68790 83822 76406 62745 67685 79187 66223 62741 61662 65957 71044

Bendros laboratorigse patalpose jau kuris laikas buvo fiksuojama pa&zas santykinis
drégnis. 2021 m. balandzZio éneg buvo atliekami patalp drékinimo sistemos projektavimo-
paleidimo darbai, @ Sios priezasties fiksuotas Zenklus vandens kiskiwartojimo Suolis. Atmetus

e

§i pika, vidutinis vandens suvartojimas kiekvieménes Bendrowje svyruoja nezymiai.
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Sausis Vasaris Kovas Balandis Geguzé Birzelis Liepa Rugpjitis Rugséjis Spalis = Lapkritis ~Gruodis
——2020m. 227 239 224 110 124 191 235 213 213 273 221 228
~|=-2021m. 1% 250 177 452 273 242 150 164 217 183 191 252

] aplinkos apsaugos veikVis labiaujtraukiami Bendro¥s darbuotojai, skatinant racionalaus
popieriaus naudojimo. 2021 m. dideliéntesys Bendradje buvo skirtas vidiés dokumentacijos
kiekio sumazinimui, skaitmenizuojant popierinesiias. Per metus skaitmenizuotos 97 formosJ tod
2021 m. buvo sutaupyta 14ikst. popieriaus lap kas sudaro apie 30 proc. bendro popieriaus kiekio

Bendro, siekdama prisigi prie aplinkos apsaugos politikos tislsusijusi su klimato
kaitos problem sprendimu, iStekli naudojimu ir tvariu vartojimu bei gamyba, prisigia prie
Lietuvos Respublikos Vyriausyb priemoks Zaliasis vieSasis pirkimas. Programoje numalkg,
nuo 2023 m. zalieji pirkimai taptdominuojadia vie§yy pirkimy dalimi. Bendro¢ jtraukia
aplinkosauginkriterijy j rengiany vieyjy pirkimy konkursy medziag.

Atlikus zaligjj pirkima, jsigyjamas produktas, kuris, palyginti su kit gatia funkcija
atliekartiu produktu, pasizymi tuo, kad:
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e jam pagaminti, paslaugai teikti ar darbams atlgkthaudojama maziau gamtos iStekh
maziau terSiama aplinka;

e jam pagaminti ir naudoti, paslaugai teikti ar danlsaatlikti suvartojama maziau energijos,
naudojami atsinaujinantys, ekologiski energijoskiti;

e jis turi maziau ar visai neturi pavojingtoksiny ir aplinkos apsaugos paiziu kenksming
medziag;

e jis tvirtas, ilgaamzis, funkcionalus, neterSia akdis ir nepavojingas sveikatai;

e jis ar jo sudedamosios dalys tinkamos naudoti dau;

« Vvirtes atliekomis yra tinkamas perdirbti.

Siekdama pagerinti aplinkos apsau@endroé imasi priemoni, kurios mazinj atlieky
susidarym. Nuo 2021 m. kovo 1 d. Bendrge perorganizuotas sisteminiméginiy, skirty
apmolkéjimui uz supirky pierg, tyrimo procesas: iki tol sgtles, somatinj lasteliy ir bendro baktenj
skatiaus tyrimams atlikti iS pieno talpyklbuvo imami du atskiri gginiai, dabar visi tie tyrimai
atliekami iS vieno r&ginio. D¢l to Bendrogje Zenkliai sumado sunaudojamp vienkartiny
plastikiniy indeliy méginiams imti skaifius (2020 m. — 2 038 384 vnt., 2021 m. — 1 580 wt&9arba
mazdaug 22,5 proc. maziau, tame tarpe 10,4 prdelynsunaudota maziawtlkdsumazjusio pieno
gamintojy ir atitinkamai néginiy skatiaus) bei vienkartinj maisely (2020 m. - 336 079 vnt., 2021
m. - 303 889 vnt.), skigtpieno ntginiy indeliy | Bendrow transportavimui.

Panaudoti plastikiniai vienkartiniai indeliai irankartiniai maisSeliai bei plombos kaip anéin
zaliava parduodami UAB ,Meksas®. 2020 metais pdxidnui atiduota 29 169 t plastiko, 2021 m. —
23 872 t. UAB ,Meksas" yraregistruotas Atliel tvarkytoy valstykes registre, gaxs visus kitus
teigs akty nustatytus leidimus, licencijas ir vykdo athelsusidarymo bei tvarkymo apskait
naudojantis Vieninga gamigipakud@iy ir atlieky apskaitos informacine sistema (GPAIS).

UAB ,Pieno tyrimai“ laboratoriniams tyrimams atlikiaudojajvairias chemines medziagas.
Duomenis ir informacij apie naudojamas pavojingas chemines medziagaspagatus direktoriaus
jsakymu paskirtas Pamatinityrimy skyriaus chemikas kasmet teikia informagn sistemoje
"Aplinkos informacijos valdymo integruota kompititer sistema” (IS ,AIVIKS"). Sioje sistemoje
duomenys pildomi nuo 2017 nyetvadovaudamasi Lietuvos Respublikos pakuotiy ir pakuotiy atlieky
tvarkymo jstatymo reikalavimais, UAB ,Pieno tyrimai” pakuociy ir atlieky susidarymo apskaita vykdoma
elektroniniu bldu GPAIS, | pildoma atlieky susidarymo apskaitos Zurnalg jtraukiant visas jmonéje
susidarancias atliekas. Atlieky ir pakuociy apskaitos vykdymas GPAIS sistemoje pradétas nuo 2018-01-02.
Cheminiy medziagy liku¢iy paémimui i Bendrovés laboratorijos bei utilizavimui ir atlieky susidarymo
apskaitos Zurnalo pildymo paslaugai nuo 2019-10-23 yra pasiradyta sutartis su UAB ,Zalvaris”.

Atlieky tvarkytojui Bendrogs perduodamp pavojing; atlieky kiekiy kitimas 2018-2021
metais pateiktas grafikuose:

Laboratorirés chemigs medziagogskaitant Pakuots, kuriose yra pavojingcheminy
laboratoriny cheminiy medziag misSinius, medziag likuciy arba kurios yra jomis
sudarytos i$ pavojingcheminy medZiag uzterstos

arba j turincios 150 118 137 125
400 330 109
100

300 241 206 249
200 -
100

0 0
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Laboratorijos veikloje susidariusios zaliosiosedtbs nuo 2021-03-01 perduodamos atjiek
tvarkytojui UAB ,Rokvesta“, per 2021 m. atiduota3/kg atliek; po paSar tyrimo.

Socialiné atsakomyhe. Darbuotojy gerow ir darbo sauga. Bendro¥ vykdo socialiai
atsaking poziirj j darbuotoy darbo slygas ir jy palaikymy. Bendrogje yra vadovaujamasi
vienodomis atlygio bei sociaks atsakomyés nuostatomis darbuotpptzvilgiu. Patvirtinta darbo
apmokjimo sistema garantuoja Bendipy taikonmy darbo apmodjimo skaidruma, nustato
objektyvius kriterijus danp (pareigyby) sudctingumo jvertinimui, kurio pagrindu yra nustatomi
minimalas ir maksimals bazinio darbo uzmoké&s dydziai. Vadovaujantis Sia sistema, tokie patys
darbai, uz kuriuos mokamas vienodas darbo uzmakegta nustatomi remiantis objektyviais
kriterijais, atsizvelgiani tai, ar lyginami darbuotojai pagal savo darbo Mlspecifilg ir atliekamas
funkcijas be didesgidarbdavio snaud; gali hiti sukeisti savo darbo vietomis.

Imoreje taikomos motyvaciis priemogs, kurios skatina darbuotojigyvendinti Bendrogs
strateginius tikslus ir iSsikeltus uzdavinius. 208&tais darbuotojams iSmgks premijos uz 2020
mety rezultatus, be to, visiems 262 Bendi®darbuotojamgeikti dovany kuponai (korteds).

Bendrow yra socialiai atsakinga ifipinasi savo darbuotojais, juos paremdama finanisiSka
iStikus nelaimei. 2020 m. 11 darbuatojSmolkéta materialié paSalpa mirusyj artimiems
giminakiams bei kitais nelaigs atvejais, 2021 m. finansiparama buvo suteikta 20 darbugtoj

2021 m. vykdyta darbuotgjapklausa d komunikacijos Bendrods viduje parod, kad
informacija iS tiesioginj ir auk&iausy vadow, o ypa& tarp atskiy Bendrows padaling néra
pakankamaBendros vidinei komunikacijai pagerintiyertinant, kad nemaza dalis personalo dirba
nutolusiuose Gywny produktyvumo tyring padalinio skyriuose, kuo daugiau ir iSsanéssn
informacijos pradta perduoti elektrongmis priemogmis:

Zoom programa Bendrés darbuotaj kompiuteriuose ir mobiliuose telefonuose;
vidine komunikacijos Spark programa (elektroniqueaneSimai);

elektroniniu pastu;

sukurti bendri diskai kompiuteréfe laikmenoje (informacijos apsikeitimui);
elektronine dokumentvaldymo sistema.

Bendrovs vadovyks per Zoom platfora rengiamuose susirinkimuose, kassavaitiniuose
gamybiniuose pasitarimuose gali dalyvauti visi kitsgi Bendrovs darbuotojai, tokiu idxu
darbuotojams tiesiogiai iSkomunikuojama informacygksta virtualus bendravimas, kujgalina
operatyviai deleguoti pavedimus ir gauti informaeapie j; vykdyma. Zoom programos naudojimas
ypa aktualus dirbant Covid-19 koronaviruso pandemsggggomis, nes padeda uZztikrinti saugias
darbo glygas.
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Socialirgje srityje darbuotojai iry saugumas yra aukausias Bendrais prioritetas. Toéd
siakiant COVID-19 pandemijai, gome visas pastangas uztikrinti savo darbupteyeika —
émémeés vigy reikiamy prevencini priemoniy saugiai darbo aplinkai sukurti ir tai dagckmingy
rezultaty - Bendroe savo veikd vykdé jprastu pajgumu. Motyvuodami darbuotojus, kuriems pagal
atliekamy darbo pohdj buvo galima, sutedme galimylg dirbti nuotoliniu ldu arba taikme
lankstaus darbo grafik Laboratorijoje dirbantiems darbuotojams organtmag darh pamainomis
nesusikertatiais srautais, uztikrinome pakankarkiekj asmenini apsaugos priemaoni pataly
dezinfekavim ir tinkamg jy védinima. UAB ,Pieno tyrimai® yra tarp pirmaujainy pagal darbuotgj
imunizacig nuo Covid-19 viruso. ,,Okredo” platformoje skelbianuolat atnaujinami Statistikos
departamento duomenys rodo, kad Benédirba 90-100% darbuotpsu imunitetu nuo Covid.

Saugiyy ir sveiky darbo glygy sudarymas Bendréje reglamentuojamas Lietuvos
Respublikos darbo kodekso bei kitais darbupsgugos ir sveikatos tésaktais. Bendrayvripinasi
darbuotoy sveikata. Kuriant saugidarbo aplink, atliekamas profesés rizikos darbuotaj darbo
vietose vertinimas. 2021 birzelioémes nupirkta dar viena traukos spinta ir laboratodjopngta
atskira patalpa darbui su nuodingomis medziagofiekiama, kad kiekvienas darbuotojapintysi
savo ir kiyy, Salia dirbaniy koleg;, sauga ir sveikata. Darbuotojai yra @pnami asmeniémis
apsaugos priemeémis ir darbo iibais pagal direktoriaus patvirtintgra§, o &l Covid-19
pandemijos papildomai buvo skirtogSbs vienkartiams kaukms, dezinfekciniam skysuii,
vienkartiniams chalatams, antiems jsigyti: 2020 metais uz 15 559 Eur, 2021 metais Iggpi
esami resursai uz 4 540 Eur.

Nuotoliniam darbui organizuoti darbuotojams buv@irkta kompiuterigs jrangos 2020
metais uz 39 100, 2021 metais Sjangaijsigyti papildomai skirta 14 700 Eur. Nuotoliniams
susirinkimams organizuoisigytos licencijos iridiegta Zoom programiénjranga. Darbo vietose
Bendro¢je jsigytos irjdiegtos internetiés kameros, austs.

Didelis cmesys skiriamas darbuotogveikatos profilaktikai — skiriamogdos periodiniam
privalomajam sveikatos patikrinimui. 2020 ir 202%tais 151 darbuotojas, dirbantis garéen
aplinkoje, buvo paskiepytas BendésvéSomis nuo erkinio encefalito. Nuo gripo kasmet gisni
visi norintys darbuotojai: 2020 metais paskiepya @ 2021 metais — 61 darbuotojas. 2021 metais
pirmg kartg 74 darbuotojai buvo paskiepyti nuo pneumokégimfekcijos. Nuo 2020 m. gegt&
ménesio visi Bendroés darbuotojai yra apdrausti asmens draudimu nwomiglgy atsitikimy (mirtis
dél nelaimingo atsitikimo, ngalumo,jvairiy traumy).

Siekiant uztikrinti sveik, sauga, higieniSky darbo aplink jmoré stengiasi jtraukti
darbuotojug Sig veikla, prisidedant prie sveikos gyvensenos inicigtjokiomis priemoamis kaip
nebeperkant ir nenaudojant vienkanjirplastikiny indy, naudotis visuomeniniu transportu arba
kooperuotis vaziuojant karfudarky nuosavu automobiliu, o Siltuoju mdaiku skatinant darbuotojus
vaziuotij darly dviraiais arba eiti ps¢iomis (kam yra galimyé).

Darmis santykiai su darbuotojais yra vienas reikSmingiauvaraus vystymosi tiks|
susijusi; su darbo santykiais ir darbuaigjerove. Santykiuose su darbuotojais vadovaujagiaisi
pagrindiniais dokumentais:

. Socialires atsakomyts politika, patvirtinta 2021-03-1j8akymu Nr.13V-0029;

o UAB ,Pieno tyrimai“ Darbo apma¥imo sistema, patvirtinta 2019-06-28akymu Nr.
13V-0055;

. UAB ,Pieno tyrimai* Darbo tvarkos taisyks$, patvirtintos 2021-12-3@&akymu Nr.
13Vv-0122;

. UAB ,Pieno tyrimai“ Informacing ir komunikaciny technologiy naudojimo bei
darbuotoy stelgsenos ir kontrals darbo vietoje tvarka, patvirtinta 2021-0348@kymu Nr.
13Vv-0029;
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. Lygiy galimybiy politika ir jos jgyvendinimo priemoés, patvirtintos 2021-03-17
jsakymu Nr.13V-0029;

. Vadybos sistemos proce@d 502PR0O1 ,Mokymo poreikio nustatymas ir personalo
kvalifikacijos kelimas*.

2020 metais Bendraéje dirbo 281 darbuotojas, i§ P18 motey ir 63 vyrai. Jauniausiam
Bendrows darbuotojui - 24 metai, vyriausiam darbuotojédv-metai. Vidutinis darbuotgjamzius —
53,7 metai.

2021 mei pabaigos duomenimis Bendige dirbo 266 darbuotojai, i$j208 moterys ir 58
vyrai. Jauniausiam Bendrés darbuotojui - 21 metai, vyriausiam darbuotojdB-metai. Vidutinis
darbuotoy amzius (2021-12-31 dienai) — 53,8 metai.

Darbuotojy mokymai ir kompetencijy ugdymas. Strateging tiksly jgyvendinimas ir
Bendro\és vizijos siekimas rimanomas be profesionalir kompetenting darbuotoy. UAB ,Pieno
tyrimai“ personalo politika orientuota darbuotoj profesini; gekejimy ugdymy ir organizacijos
kultaros, kuriagios didesr vert patiems darbuotojams ir visuomenei, formayirKiekvienais
metais Bendrods vadovyk jsivertina turim darbuotoj kompetenci bei apsibézia kokiy
kvalifikacijy triksta vykdant dabartinveikla ir/arba orientuojantisateityje planuojamplésti veikla.
Darbuotojams kiekvienais metais organizuojami ketofesiniai (vidaus ir iSés) mokymai, bet ir
saugos ir sveikatos darbe mokymai, periodiSkaieladini instruktavimai saugos ir sveikatos
klausimais. Maj pradZioje sudaromi planai tiek vidaus mokymamsmnkakomasi Bendraas viduje
savais resursais, tiek igsrmokymams, kai pagal suformuotus poreikius mokymdslo iSoeés
organizacijos. Darbuotgj mokymas planuojamas kiekvignrmet; pradzioje parengiant metin
mokymo plag, kur tvirtina Bendroés direktorius. Bendras mokymo valanskatius Bendrogs
darbuotojams sud&r2020 metais — 2 194,5 val., 2021 metais — 4 $B94Aymiai didesnis mokymo
valand; skatius 2021 metais buvoédGPT darbuotojams organizupo® dieny trukmés (10 val.)
kvalifikacijos kélimo kursy, kurie pagal teis aktus yra privalomi kas 3 metus, tema "Pienuaisliy
gyviiny produktyvumo tyring vykdymas pienotkyje"”, kuriame dalyvavo 141 GPT padalinio
darbuotojas. Vykdant i5& mokymo plag, visiems Bendrois darbuotojams buvo sudarytos
galimyheés tobulintis ir kelti kvalifikacig jvairiuose organizuojamuose seminaruose ir Kursiafsf
m. tokiuose mokymuose dalyvavo 95 darbuotojai, 2021 148.

Santykiai su visuomeneUAB ,Pieno tyrimai“ savo veikla kuria priding vert pieno
sektoriaus verslui ir visuomenei, skatindama syeaikkokybiSky Zalio pieno gamyd) tuo p&iu
prisideda prie visos Salies ekonominio augimoabstimo. Bendrogs veikla yra socialiai atsakinga.
Bendro turi 9 Gyviny produktyvumo tyring skyrius, kurie vykdo pienigigyviiny produktyvumo
tyrimy veikla visuose rajonuose, télddaug prisideda kuriant ir iSlaikant darbo vietagponuose.
Vykdydama savo veikl pas tkininkus, Bendro¥ glaudziai bendradarbiauja su vietinis
bendruomeémis, skyriy darbuotojai yra vietiniai rajangyventojai.

Bendro¢je vykdoma atsakinga elektroninpaslaug plétra ir sklaida: tyrimo duomen
perkelimasj elektronirg erdw, greciau pateikiant duomenis uzsakovams ir skatinans jueudotis
elektroniremis paslaugomis. Nuo 2021 mekovo 1 d. nebespausdinant laboratorijos tyrim
protokoly, sutaupme apie 28 500 lappopieriaus.

Bendroje 2020 metais iS5 121 su tighis sudaryg sutatiy 36 proc. buvo pasirasytos
elektroniniu mdu, o 2021 metais elektrorm sutartys jau sudad®5 proc. 2022 metams numatyta
siekti 100 proc. elektronigisutatiy su tiekjais pasiraSymo prekiir paslaug pirkimams.

Santykiy su visuomene srityje kuriamas ir palaikomas nuakatbendradarbiavimas,
grindZziamas bendrais tvaraus vystymosi interesiprantant mokslo svagtivariam vystymuisi,
bendradarbiaujame su mokslininkais, jiems sudaromybgyos gauti duomenis vykdomiems
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moksliniams projektams. 2021 metais Bendr&artu su mokslininkais ir kitomis institucijomis
dalyvavo vykdant 6 projektus Siomis temomis:

Karviy pieno kokylés gerinimas ir sesgamumo mastitu stsma.

Atsakingo antimikrobinj medziag naudojimas pienininkyé&s tikiuose.

Superkamo pieno ir Sio pienceginiy tapatumo kontrel

Pieniniy karviy band; sveikatingumo gerinimas optimizuojant gym gerow ir panaudojant

biopreparatus bei fitopreparatus, mazinant aniliot naudojimy ir patogeniny

mikroorganizng atsparumo antibiotikams iSsivystym

e Biozymeny specifiSkumo tyrimas karyi mastity ankstyvajai diagnostikai bei gydymo
efektyvumo vertinimui.

e Avininkystés ukiy veiklos efektyvumo didinimas gerinant avisveikatingum ir
optimizuojant awi bandos valdym

e Vibracinio jrenginio karviy teSmens kraujotakos gerinimui, mastito mazininaiitbrapijos

efektyvumo didinimui sulrimas iridiegimas.

Siuose projektuose dalyvavo 1 148 pienininkyskiai, atlikty tyrimy skagius — 136 100.

2021 met gruod UAB ,Pieno tyrimai“ ir V§ ,Lietuvos sveikatos moksl universiteto
praktinio mokymo ir bandym centras“ sudar bendradarbiavimo sut@rtkurios pagrindu sy
laboratorijoje atliekami pieno riebakiigiy tyrimai ir pateikiami duomenys mokslinio/praktinio
pritaikymo ir tvarausikio bandos valdymo tikslais.

Visus, norigius apsilankytijmorgje, supazindiname su Benddsv veikla, atliekamais
tyrimais, pieno kiekio matuokli ir skaitmenini termomety bei skysiy dozatory kalibravimo
paslauga, Saldymo rezervygratikra. 2020 metais Bendrge buvo suorganizuotos 6 ekskursijos,
kuriy metu apsilank 60 Zmoni. Siekiant iSvengti Covid-19 ligos plitimo, Bendépe 2021 metais
buvo apribotos kontaktéis ekskursijos, tad turéjome tik 3 ekskursijas, kuriose dalyvavo 14 Zngoni
Su interesantais aktyviai bendravome skaitmania priemoimis — elektroniniu pastu, nuotoline
Zoom programa, mobiliaisiais telefonais.

Skatindami kokybisk iSsilavinimg, primame studentus atlikti prakgik 2021 metais
Bendrovje sudarytosgygos atlikti praktik 6 studentams:

e Su Lietuvos sveikatos moksiiniversitetu sudarytos dvi sutartyd dZsienio studemt
gyvulininkysés moksiy magisty, praktikos UAB ,Pieno tyrimai“. Sudaryta praktikos
programa ,Zalio pieno suties ir kokykes tyrimy sistema Lietuvoje. Pamatiniaijprastiniai
tyrimo metodai® (10 tenp). Praktikos laikotarpis 2021-02-22 -2021-04-30.

e Su Lietuvos sveikatos moksluniversitetu sudarytos trys medicigiir veterinarigs
genetikos Il kurso studanpapildomos praktikos sutartys 48B-21-04, 48B-31+048B-
21-06. Praktikos laikotarpis 2021-07-01-2021-07c410 val.)

e Su Lietuvos sveikatos moksuniversitetu sudaryta viena mediciésnir veterinarigs
genetikos Il kurso studento papildomos praktikasgis 48B-21-03. Praktikos laikotarpis
2021-08-03 — 2021-08-12 (40 val.).

Visuomenés Svietimas. Aktyviai vykdome SviedjiSka veikla, dalyvaujame parodose.
Svarbiausios 2021 metais Bendtsygyvendintos iniciatyvos visuomeés Svietimo srityje:

Tiek 2020 metais, tiek ir 2021 metais UAB ,Pienairtyai“ dalyvavo Algirdiskio parod
centre vykusiose tradiaise veislinig gyviany parodose, kuti tikslas — supazindinti visuomersu
Salies veislininkysts pasiekimais, stiprinti regionitendradarbiavim stiprinti mokslo ir naujovj
sklaidg. Pandemiasituacija buvo sutrikdzZiusi parogK g pagsi... " organizavim. Jubiliejiné paroda
,Ka pagsi... 2021” vyko net po pustfiey mety pertraukos. NetradiciSkai — rudgmykes renginys,
kuriame dalyvavo ir sy Bendrow, patvirtino, kad gyvas bendravimas iSlieka predrit
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2021-02-11 organizuotas nuotolinis pasitarimagieno sektoriaus bendruomsmtstovais,
kurio metu buvo pristatytas planuojamas Pieno &upo taisykly pakeitimy jgyvendinimas é
tyrimy rodikliy skatiaus IS vieno réginio padidinimo tvarumo ir tyrimp proceso efektyvinimo
poziiriu, tapatumo kontrék vykdymas superkamo zalio pieno kokybei gerirdrelAgtas straipsnis
"Bendras tikslas - sveikos ir produktyvios karidandos”, kuris 2021 meigegués menes buvo
iSspausdintas dviejuose Zemaitijos krasto leidiséutPienininkyst' ir "Kalvotoji Zemaitija".

2021 birzelio mnes su korespondentu aplankyti dkiai, surinkta bei paruosSta medziaga
straipsniams: 2021-07-01 laikraStyjekininko patagjas” publikuotas straipsnis ,Suvokimas apie
produktyvumo tyrinn naudy ateina skaiuojant‘, 2021-09-28 laikrastyje Ukininko patagéjas*
publikuotas straipsnis ,Gywny produktyvumo tyrimai - nepak&amasjrankis vykdant tvag pieno
akio veiklg“.

2021-09-15 Prienprajono laikrastyje ,Gyvenimas" Bendrés Gyviny produktyvumo tyring
Dzukijos skyriaus vaday publikavo straipsn,UAB Pieno tyrimai - vertingiausias pagalbininkas
pienininkysés tikio savininkui“. 2021 m. sausio ir balandzio¢ém atnaujintas praneSimas tema
“Gyviiny produktyvumo tyring vykdymas ir duomen perdavimas®, skirtagkininky mokymams
pageidaujantiems produktyvumo tyrimus vykdyti C oolet. Parengti ir skaityti nauji praneSimai
Gyviiny produktyvumo tyring vykdymo ir duomen perdavimo klausimais.

2021 m. lapkgio ir gruodzio n¢nesiais pieno gamybogkiy savininkams organizuoti
mokymo kursai tema “Gyany produktyvumo tyring vykdymas ir duomenperdavimas®. Mokymo
kursuose dalyvavo ir pazyimus gavo 391 dalyvis.

Iniciatyvos bendruomeniskumo srityje. Palaikome Bendras darbuotaqj iniciatyvas ir
veikla, siekiant prisidti prie visuomens geroes. 2021 metais Bendrés darbuotojai dalyvavo
iniciatyvoje ,Pyrag diena“, kuri vykdoma kasmet jau nuo 2016 me&iuaukotoséBSos skiriamos
LSMU Vaiky reabilitacijos ligoninei ,LopSelis®. Paskutiniusvejus metus organizuota akcija
.Saldzios katdos”“, kurios metu darbuotojai surinko ir padovanéfikolado plyteles Sociaka
globos centro ,Vija“ pacientams. Bendrovei byteikta centro patka uz Si iniciatyva.

Bendrovs darbuotojai noriai dalyvaujavairiose aukojimo akcijose. Buvo renkamos
sauskelds LSMU Vaiky reabilitacijos ligoninei ,LopSelis”, suneStos priencs gyviny globos
namams ,Lauros prieglaékd, renkamos knygos Kauno migrsocialiny paslaug jstaigai ,Kart
namai*“.

Zmogaus teigs. UAB ,Pieno tyrimai“ socialitts atsakomyés politikoje pabéZziama pagarba
Zmogaus teisns ir privatumui, nors Zmogaus teisritis réra ta sritis, kuriojgmonre daro reikSming
poveilj. Imorgje draudziamas zmaggdiskriminuojantis elgesysét jo rasss, tautykes, lyties,
religiniy, politiniy jsitikinimy, priklausymo organizacijoms, sveikatos ajfgaéumo, uztikrinamos
lygios darbuotaj galimykes ir teigs. 2021-03-19Imoreje direktoriaugsakymu patvirtintoje Lygj
galimybiy politikoje bei darbuotej darbo apmodjimo sistemoje, etikos kodekse, kituose
dokumentuosgvirtintas lygiy galimybiy principy igyvendinimas ir dedamos visos pastangos, kad t
principy buty nepriekaistingai laikomasi.

D¢l jmores darbo specifikos, didgi dali personalo sudaro laboratorijoje tyrimus atliekanty
darbuotojai ir pieninj gyvany produktyvumo tyring asistentai, kurie paima kontrolinius pieno
meéginius ir tvarko veislininkysts apskay tkiuose. Darb Siose srityse dazniausiai renkasi moterys,
o tai ir nulemia didel motex; daf personalo strukitoje (2021 m. pabaigoje — 78 %). Vyrai dirba
jmorgje vairuotojj-ekspeditony pareigose, atlieka pieno kiekio matugkkalibravimg, jrangos
technin aptarnavim ir remong. Auk&iausio lygio ir veikly vadovais (direktorius, vyr. finansininkas,
pavaduotojas GPT, kokyb sistemos vadovas, Laboratorijos vadovas, Bgndeikaly skyriaus
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vadovas) yra 4 moterys ir 2 vyrai. Strakhiy padaling (skyriy) vectjais ir vadovais yra 8 moterys
ir 6 vyrai.

UAB ,Pieno tyrimai* dirba 12 darbuotgj turirciy nggaluny. Negaliems darbuotojams
darbo slygos pritaikytos atsizvelgiantNeigalumo ir darbingumo nustatymo tarnybos prie SADM
iSduotas iSvadastbdarbo poladzio ir glygy. Visi Bendrows darbuotojai yra laisvi burtjbet kokias
organizacijasImorgje veikia profesia darbuotoj sajunga, Siuo metu vienijanti 28 darbuotojus, kuri
kolektyviai derasi & darbo uzmokeso indeksavimo.

Bendro¢je veikia ir darbuotaj interesus atstovauja nuo 2017 gnétinkta darbuotaj Darbo
taryba, kuri aktyviai dalyvauja sprendziant vistenBrovei svarbius klausimus:

e 2021-03-30jvyko Darbo tarybos ir vadovyb susitikimas, kurio metu buvo derinama
tarpusavio bendradarbiavimo sutartis, aptartas @atdrybos reglamentas, apsikeista
vizijomis ir planais siekiant pagerinti UAB "Piertgrimai” darbuotoy darbo slygas ir
konkurencingun.

e 2021-05-12 PasiraSyta Darbo tarybos ir UAB ,Pigiortai” bendradarbiavimo sutartis.

e 2021-05-25 vykusio susitikimo metu buvo suderinttulstariniai jmores pakeitimai, kurie
orientuoti irj darbo vietas, if jmores patalpas.

e 2021-08-27 vykusio susitikimo metu buvo patvirtimauja darbo organizavimo tvarka
atsizvelgiani Salies situaciyj, susijusy su COVID-19 ligos plitimu.

e 2021-10-13, 2021-11-15 ir 2021-12-15 vykususitikimy metu buvo nusgsta darbuotojus
paskatinti dovat cekiais, pristatyti darbuotgjatstow; saugai ir sveikatai rinkimrezultatai,
pracktos derybos @ darbuotoy darbo uzmokeso indeksavimo.

Visi darbuotojai ar kandidatailaisvas darbo vietas gali pranesti Bendsodirektoriui, jei
patirty diskriminacip arba susidugtsu kitokiais savo teigipazeidimais.

Antikorupcija. UAB ,Pieno tyrimai“, siekdama uztikrinti savo vedd skaidrurg ir vieSuny,
vykdo korupcijos prevendijir nuosekliaijgyvendina jos tikslus, laikydamasi nustolerancijos
korupcijai, teistumo, informacijos atskleidimo ir veiklos skaidrumatereg konflikty vengimo,
vieqyjy pirkimy skaidrumo, darbuotgj jtraukimo, atsakomyds neiSvengiamumo, nuolatm
stelesenos ir gerinimo principais. Netoleruoja pkkorupcijos apraisk nederamos naudos
priemimo, teikimo, silymo, pazadjimo ar reikalavimo piktnaudzZiaujant einamomis pgoenis.

Korupcijos prevencijos prieméa Bendrogje jgyvendinamos vadovaujantis nacionajini
teises akty reikalavimais, LR Zews tkio ministerijos reguliavimo stiai priskirty valdymo srtiy
kovos su korupcija programa ir Sios progranmjggvendinimo priemon planais, Bendrais
korupcijos prevencijos politika, korupcijos prevgos priemoni planais ir kitais vidaus teis
aktais, reglamentuojarais korupcijos prevencijos veiklUAB ,Pieno tyrimai® patvirtintas nuliés
tolerancijos korupcijai politikos aprasas (20213@jsakymas Nr. 13V-0122) nustato bendruosius
korupcijos prevencijos principus, korupcijos netalémo nuostatas, korupcijos prevencijos
priemones beiy jgyvendinimo koordinavimir kontrok. Valdymo koordinavimo centro 2019/2020
mety VV] gerosios valdysenos indekso ataskaitoje UAB ,Pigmonai“ korupcijos prevencijos
gerosios valdysenos indeksaertintas balu A. Tai rodo, kad Bendégwiegdama ir tobulindama
korupcijos prevencijos praktikas ir kurdama korjgicatspara aplinks, yra teisingame kelyje, bei
skatina nesustoti ir toliau uzkirsti kelia galimokwupcijos apraiSkoms, ypatipgémeg skiriant y
prevencijai bei darbuotgjSvietimui. Esmigs iniciatyvos korupcijos prevencijos srityje:

o Bendrowje paskirtas asmuo, atsakingas uz korupcijos paen

. Bendrows direktoriaus 2021-12-1jdakymu Nr. 13V-0112 patvirtinta antikorupcijos
programa ir antikorupcijos programgag/vendinimo priemonj planas.

. Siekiant nustatyti UAB ,Pieno tyrimai® veiklos g8t kuriose galimai egzistuojstaigy
veikla veikiantys iSoriniai ir (ar) vidiniai ir (ar) inglidualis rizikos veiksniai, galintys sudaryti
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galimybes atsirasti korupcijai, asmuo, atsakingakarupcijos prevencjj kasmet atlieka korupcijos
tikimybés jvertinimg. Paskutinis tikimybs jvertinimas atliktas 2021-09-13.

. Bendro¢je patvirtintas etikos kodeksas, nuélidovan; politika, dovam registras. 2021
metais nebuvo gauta nei viena dovana.

. Bendrovje didelis @dmesys skiriamas inteng&onflikty prevencijai, privaiy interes
deklaravimo kontrolei. Tuo tikslu patvirtinta vig§ ir privaciy intereg; derinimo tvarka, darbuotgj
nusiSalinimo ir nualinimo nuo pavesto darbo aruatigs tvarka. Sios tvarkos privalomos visiems
Bendrows darbuotojams.

e Bendrovje jgyvendinti pranejy apsaugos principajdiegtas vidinis kanalas, kuriuo
pranesjai gali pateikti informacy apie pazeidimus UAB ,Pieno tyrimai“, keli&ins gesne
vieSajam interesui arba pazeidziatius, su kuria pranépis sieja ar siejo darbo santykiai arba
sutartiniai santykiai (konsultavimo, rangos, stagsiopraktikos ir pan.). Nustatyta informacijos apie
pazeidimus nagrifimo ir administravimo tvarka, uZztikrinamas praé&gskonfidencialumas ir
apsauga nuo atsakgg veiksly. Per 2021 metus nebuvo gautas nei vienas praneSima

e Su Bendrows korupcijos prevencijos politika bei su jgg/vendinimu susijusiomis
tvarkomis darbuotojai supazindinami dokumgwaldymo sistemoje (DVS).

e Bendrovje 2021-05-27 buvo organizuoti darbuatajuotoliniai mokymai korupcijos
prevencijos tema, kas padeda ugdyti ir stiprintbdatoy antikorupcin sgmoningung. 2021 metais
buvo atlikta darbuotgj apklausa, kuriojei klausimus atsak 196 darbuotojai. Apklausa bus
organizuojama kasmet, siekignertinti atsparumo korupcijai rodikl2021 mai apklausa parad
kad 82 procj anketos klausimus atsakigsiarbuotoy néra pakanis korupcijai. Beveik 91 proc.
darbuotoy mano, jog bendravkaip organizacija netoleruoja korupcijos.

e Imore taip pat aktyviai dalyvauja LR Prezidands ir Specialijy tyrimy tarnybos
(kartu su partneriais) inicijuojame projekte ,Skaicho akademija“, nuo 2021-03-02 yra jos narys.

Visa informacija apie korupcijos prevencgkelbiama Bendras interneto svetaife.

5. VEIKLOS PLANAI

5.1. Misija, vizija, vertybés, strategires kryptys ir tikslai.
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VIZIJA

Bendro, siekdama didinti kuriamvert, atsizvelgg Bendros veikla suinteresugtSaliy
lake<tius ir sieksigyvendinti Siastrategines kryptis:
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Efektas

Strateginés kryptys: Strateginiai tikslai:

m Efektyvis veiklos procesai
Efektyvinti bendrov és veikla !
Efektyvus bendrows valdymas
|
Pazangi ir patraukli pieno ir produktyvumo
Biti pieno sektoriaus partneriu tyrim y sistema |

Paslaugy prid étin és vertés didinimas

_ ) . Motyvuojan¢ios darbo aplinkos Kirimas
Abipusés vertés tarp jimonés ir darbuotojo

karimas |
Esminiy kompetencijy iSlaikymas ir ugdymas
|
Inovacijomis paremta investavimo strategija
Inovatyvus, tvarus vystymasis |
Tvarus veiklos vystymas

Bendroveés vertés augimas

Strategigs kryptys uztikrina Bendras veiklos ¢stinumyg. Jomis siekiamggyvendinti
tikslingus ir tstinius pokyius, kurie didin Bendrows vert.

Batent veiklos ir valdymo efektyvumo didinimas busna svarbiaugiBendrows veiklos
kryp¢iy. Numatoma auginti Bendrés vert efektyvinant veiklos procesus, valdymo sttt
diegiant naujus veiklos kontgd ir analizs metodus, modernizuojant technologijasti Bieno
sektoriaus partneriu sieksime stiprindami kompejasieniny gyviny produktyvumo tyring
vykdymo ir laboratorinio darbo srityse, diegdamiuj@s pazangiausia pasauline praktika ir
moderniais sprendimais paremtas paslaugas, tyrirtodus ir technologijas, kurie tenkint
like<ius gauti auksStesis kokylkes pieno gamybos bandas ir tinkamosésied pieno Zaliay bei
uztikrinty konkurencing pieno produki gamyly ir jy eksporto slygas. Bendrogs skmingas
strategijos pagrindas yra didelis darbugtggitraukimas, auksta darbuajojkompetencija ir
subalansuota veiklos progegadybos sistema. Tédhumatome uZtikrinti darbuotpjkompetenciy
vystymg, tobulindami viding Bendrows veiklos procasvadyly ir vystydami darbuotaj esmines
kompetencijasTaip pat veikd vystysime tvarumo ir inovatyvumo kryptimi taikysentvaraus verslo
strategip ir veiksmus, sieksime tvaraus vartojimo ir iSteklaudojimo gamybos procese, vykdysime
mokslines-technis pazangos stébeny, tyrimy technologijas keisime atsizvelgianpazangiausi
pasaulir praktikg ir mokslinius atradimus.

Siekiantjgyvendinti strategines kryptis, nustatyti pagrindirstrateginiai tikslai 2022 —
2024 met laikotarpiui. Sie tikslai leidZia subalansuotaildi Bendros verts didinimo, nes apima
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visas svarbiausias Bendksv valdymo sritis: uzsakav pasitenkinim, veiklos efektyvurg ir
organizacig kultara.

Strateginé

kryptis/ tikslas

Rodiklio
pavadinimas,
matavimo vienetai

Siektina reikSme
2022 | 2023| 2024

Strateginé kryptis: Efektyvinti bendrov és veikla

(17 lente¢)

Apibudinimas

Strateqinis tikslas:
Efektyviis veiklos
procesai

Sqnaudy/pajamy
santykis, proc.

95

92

91

Numatoma efektyvinti paslayg
atlikimg, efektyviau iSnaudoti turimus
materialinius ir technologinius
iSteklius, skaitmeninti ir tobulinti
darbo procesus, sgti darbo funkcij
paskirstymo problemas, didinant
darbuotoy produktyvum

Strateginis tikslas:
Efektyvus
bendro¥s
valdymas

Pardavimo
pajamos/vidutinis
salyginis darbuotaj
skatius, tikst. Eur

28,8

31,1

31,7

Sieksime uztikrinti aiSki valdymo
strukfirg, efektyw; darbuotoy
funkcijy vykdymg, diegsime naujus
analizs metodus.

Strategire kryptis: Biti pieno sektoriaus

partneriu

Strategqinis tikslas:
PaZangi ir
patraukli pieno ir
produktyvumo
tyrimy sistema

Vidutiné vieno
pieno gamintojo
apyvarta, iikst. Eur/
Vidutinis pieno
gamintoj skatius,
takst. vnt.

457/
12,9

508/
11,7

544/
10,7

Bendros teikiamos paslaugos
sukomplektuotos pieno sektoriui, thad
augimo sieksime stiprindami
kompetencijas pieninigyviny
produktyvumo tyring vykdymo ir
laboratorinio darbo srityse. Diegsime
nauy melzimo robag ir pieno kiekio
matuoklyy kalibravimo veiky ir
antibiotiky likuciy piene nustatymui
gaminamus naujausius tarptautiniu
mastu validuotus testus Delvotest T.
Plésime akreditacijos sfitnes
pripaziny tarptautini ar nacionalinj
standany bei metodily taikymas
skatina uzsakovus pasitik
laboratorijoje atliekam paslaug
rezultatais.

Strateqinis tikslas:
Paslaug

pridétinés verts
didinimas

Pajamos uz
komercire veikla,
proc.

20,0

20,2

20,8

Tyrimy rezultaty panaudojimas
tkiuose labai svarbus, téldsieksime
suteikti papildom informacip apie
teikiamas paslaugas: didinsime
internetires svetainas informatyvumn,
sukursime pieninj veisliy GPT
analitiniy ataskai program,
vykdysime paslaugvieSininy ir
reklamy, susitikimus, pasitarimus su
uzsakovais, sieksime sisteminius pie
méginiy tyrimy rezultatus pateikti
grekiau, atliksime kli¢iy valdymo
analiz.

no
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Strategire kryptis: Abipug’s veres tarpjmonés ir darbuotojo Hzrimas
Stiprinant organizacinkulttira, grista
bendromis vertyémis, bus kuriama
patraukli darbo aplinka, skatinanti
darbuotoy jsitraukimy ir
Strateginis tikslas:| Darbuotoj; kaita, isipareigojim kurti efektyviai
Motyvuojartios proc.(savanoriskai | _ 10 | <10 | <10 dirbartia, kompetenting jmore. Bus
darbo aplinkos iSeinariy - - stiprinama komunikacija, siekiant
karimas darbuotoy proc.) didesnio darbuotagjjsitraukimo,
Bendros plan, rezultat;, pokyiy,
veiklos komunikacija (auk$&ausiy
vadow praneSimai) darbuotojams
vidiniy mokymy metu.
Strateqinis tikslas:| Vidutinis mokymo Mokymo ir kvalifikacijos klimo
Esminy valandy skatius programos padeda nustatyti asmeninio
kompetenciy vienam darbuotojui | 10 105 | 11 tobukjimo tikslus, veiklos prioritetus
iSlaikymas ir (vidut. s3lyginiam), ir planuoti tolimesnius Zingshius
ugdymas. val. igyvendinant Bendras strategij.
Strategire kryptis: Inovatyvus, tvarus vystymasis
Strateginis tikslas: Vykdoma moksligs-techniris
Inovacijomis Investicijy suma, < paZzangos stékena, technologijos
~ <500 <600 oy . . . .
paremta takst. Eur/ Turto /6.8 400 /8.8 keic¢iamos atsizvelgiant paZzangiaalsi
investavimo graza (ROA), proc.| /7,8 ’ pasaulig praktika ir mokslinius
strategija atradimus.
Taikysime tvaraus verslo strategiy
veiksmus, kurie patenkina Bendésyv
ir jos suinteresuat3aliy poreikius.
Vykdysime aplinkosaugini
socialiniy ir ekonoming poveikiy
analiz, kuri padty nustatyti, kokius
Valstyhes valdony poveikius Bendro¥ daro bei kokiose
Strateginis tikslas: jml?jniq geros_i%s ) srité/se gvarbiausia_ilintisvveilfﬁm.
Tvarus veiklos vaidysenos Indexso g B+ | A SL.J ag darnimo velksin zentiap;
vystymas dimensijos stiprinsime atskal'gom)ds prakfukas.
darnumas Sieksime tinkamai valdyti galimas
vertinimas korupcines rizikas, korupcijos
pasireiskimo tikimybs.
Bus siekiama tvaraus vartojimo ir
efektyvaus iStekij naudojimo
gamybos procesuose, perkant magesn
poveilf aplinkai daratius produktus,
paslaugas ir darbus.

5.2. Planuojami veiklos rodikliai.

Bendrovs pagrinding jos veikh apitidinartiy rodikliy kitimas strategijoggyvendinimo

laikotarpiu:
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(18 lentet)

Palyginimas, (+;- punkt.
. - 2021 2022 2023 2024
Rodiklio pavadinimas

2022/ | 2023/ | 2024/

2021 2022 | 2023
1: 1prast|nq pieno tyrimy skatius tenkantis 1-am 2169 2250 2350 246.0 10,0 100 1110
pieno gamintojui,itkst. vnt.

2. Vidutiné vieno gamintojo apyvarta, Eur 411,8 457, 508,0 4,64 47,0 51,0 36,0

o

Pardavimo pajamosykst. Eur 5888,9 58953 59452 5826,1 31,9 49:919,1

t. sk. pajamos i$ papildomos ir komeksn

. 11241 | 1179,8 12020 12090 814 222 710
veiklos, fikst. Eur

Iprastiniy pieno tyriny skatius, tzkst. vnt. 3101, 2905,3| 2754,9| 2636,6| -170,5| -150,4 |-118,3

Pieno pardayjy skarius, tikst. vnt. 14,3 12,9 11,7 10,7 -1,4 -1,2 -1,0
3. Tiriamyjy pieniniy gyviiny skatius, fikst. vnt. 129,9 127,1 125,8 125,2 -3,1 -18 -0l5
4. Pajamos uZ papildomus tyrimus ir paslaugas,.pfoc19,1 20,0 20,2 20,8 1,3 0,2 0,4
5. Lal*ku pateikiami laboratorigityrimy rezultatai, i 90,0 95.0 99.0 i 50 4.0
proc.
6.Grynasis pelnasgkst. Eur 206,2 342,5 391,6 446,72 99,4 49,1 54i6
7. Grynasis pelningumas, % 3,5 5,8 6,6 7,7 1,7 0,8 1,1
8. Nuosavo kapitalo gfa (ROE), % 5 8,1 9,0 10,0 2,2 0,9 1,0
9. Turto gaza ROA, % 4 6,8 7,8 8,8 2,1 1,0 1,0
10. llgalaikio turto apyvartumo koef. 1,9 1,7 1,7 1,6 -0,4 0,0 -0,1

11. Pardavimo pajamos vienam darbuotojui (vid.

salyginiam), ikst. Eur 26,9 28,8 31,1 31,7 2,0 2,3 0,6

12.Darbuotaoj skatius met; pabaigoje 266 249 232 223 -17 -17 -9
13. Patvirting pareigybi skatius 2424 226,7 211,4 203,4 -15,8 -15/3 -8J0
336?3/@;3:"5 nenesinis darbuotgjdarbo uzmokeso 1374 1441 1511 1520 67 69 9

15. Metinis darbo uZzmokei® fondas fskaitant soc.

draudim), takst. Eur 3997 3920 3833 3 710 =77 -88 -12

[¢¥)

16.Vidutinis mokymo valangskatius vienam

darbuotojui (vidut. glyginiam), val. 9.7 10,0 10,5 11,0 03 0.5 0.8

*Nuo 2022 sausio &m. bus trumpinami laboratoriptyrimy rezultaty iSdavimo terminai
Buvo jvertinti Siejvykiai ir prielaidos:

o Keitési daugelisimonres veiklos rodikly, nes nuo 2019-07-01 prijungus piemini
gyviny produktyvumo tyring ir kalibravimo laboratorijos veill iSaugojmonés pajamos ir
sgnaudos, padigo darbuotoj skatius: nuo 129 iki 313 darbuoipj2019 m., 2020 - 2021 m.
sumazjo iki 266 darbuotdy. Didzioji dalis GPT asistegtdirba nepilnu kiviu (etatu), Bendross
vadovyle deda pastangasliddarbo glygy darbuotojams sudarymo dirbant pilnuikiu, todel
darbuotoy skatius mazja.

e Bendro¢ jvykdys suplanuotas investicijas. 2021m. nenupigigéno sudties ir
somating lasteliy ir bendro baktenj skatiaus matuokliai pagal 2021 mgrangos pirkimo plas
planuojama pirkimugvykdyti 2022 m.,jrangos vett 740 tikst. Eur. Suplanuotos investicijos,
jvertinus nusidvéjima, jtakoja ilgalaikio turto augim2022 m. - 27,7 proc., 2024 m. - 32,6 proc.
Investicijoms naudos nuosavasds.

¢ Jvertinome]prastiny pieno tyrimy skatiaus ma#jima dél nuolatinio pieno gamintgj
skatiaus ma#jimo (10-12 lenteds), taip pat gyiny produktyvumo tyrimus @ tiriamyjy gyviany
skatiaus magjimo (13 lentet).

e Komercini pieno tyrimy ir paslaug skatius augs, iSskyrus aginimo vienkartiniais
indeliais ir néginiy formavimo ligy tyrimui, kurios maés priklausomai nugprastini pieno tyrimy
skatiaus kitimo.
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e Siekiant iSlaikyti pakankagndarbo vieti konkurencingumo lyg Bendro didins
darbuotoy pareiginio darbo uzmokeé&s dydzius. 2022- 2023 m planuojamagn@sinio darbo
uzmokesio indeksacijos dydis 5 proc. Metinio darbo uzmake$ondas tuéty mazti 2022 m. -
1,9 proc., 2023 m. -2,2 proc.. 2024 m - 3,6 pnoes, sumazintas pareigytskatius (etafy skatius),
sumagjus atliekamy pieno tyrimy ir GPT skatiui ir taip pat sumazintas darbuaicgkatius ¢l
sistemingo darbo funkejj optimizavimo, kai panaikint pareigybiy funkcijas perskirstome
likusiems darbuotojams. Téldplanuojamas ir vidutinio gnesinio darbo uzmoke&®s didéjimas.

e VieSai skelbiamas ekononé® raidos scenarijus numato, kad kaiaugimas bus
spartesnis nei ankstesniais metais. Bengdrgwvmo medziag ir priemoniy branging jvertino pagal
ivykusiy ir vykdomy vie§yjy pirkimy rezultatus bei faktingsigijimo kainas. Tod Bendrow 2022
m. planuoja 0,6 proc.geaud; padictjima, tatiau &l tyrimy apinmtiy mazjimo ir veiklos
efektyvumo didinimo ghaudos mass 2023 m. - 2 proc., 2024m.- 3,3 proc.

e Strategijos laikotarpiu kainodara sudaryta taipd Eendro¢ jvykdyty jai iSkeltus
uzdaviniusjpareigojimus ir uztikrini Bendros veiklos ¢stinumy. Bendro privalo uzdirbti tiek
pajamy, kad j pakakty padengti btingsias veiklos snaudas, sumaki jstatymais nustatytus
mokegius ir akcininko tikestius tenkinaria kapitalo ggZa j valstykes biudze4. 2022m. nuo sausio
mén. pieno tyriny komercires veiklos paslaugkainos vidutiniSkai augs 15 proc. atsizvelgiant
tyrimy medziag kainas, darbo procesir technologijj pasikeitimg. 2022 m. gegus nen.
planuojamagprastiniy tyrimy kainy kélimas vidutiniSkai vienam tyrimui 18 proc., 2023 m.
gyviny produktyvumo tyring kainos augs 6,5 proc., tddpajamos 2023 m. 0,5 proc. pagkd
taciau 2024 m. d pieno gamintaqj ir tiriamyjy gyviny skatiaus magjimo laukiamos pajamos
sumazs 1,9 proc.

e ]Jgyvendinus strateginius tikslus ir uzdavinius, rayaskapitalo giza per tris strateginio
laikotarpio metus padiéd nuo 8,1 proc. iki 10,0 proc., 2021 m. nuosavotképgraza buvo 5,0 proc.
Tamjtakos tués efektyvumo didinimasétl darbuotoy funkcijy ir valdymo strukiiros pertvarkymo,
logistikos padalinio darbo planavimo tobulinimo,atus iStekly naudojimo ir technology
tobulinimas, nauj metod; diegimas bei kit plane uzsikiZty uzdavini; vykdymas.

Igyvendinus strateginius tikslus ir uzdavinius kesipkus uzsikZtus rodiklius, dividendai,
kurie sumokami valstyles biudZed, per tris Sio strateginio planavimo laikotarpiotose padids
daugiau nei 80 proc. (178Kst. Eur).

6. INFORMACIJA APIE SKAIDRUMO GAIRI U NUOSTATU
LAIKYM ASI

6.1. Informacijos atskleidimas.

UAB “Pieno tyrimai” vadovaujasi Bendrayi valdymo kodekso nuostatomis
dél informacijos atskleidimo, isstytomis Sio kodekso IX principe (,Informacijos
atskleidimas®), kitomis Bendroyi valdymo kodekse nurodytus principus detalizutjamis
nuostatomis, susijusiomis su vieSu informacijo&latdimu.

Informacija apie Bendrag veikh pasiekiama visuomenei ir vieSai skelbiama internet
svetairgje adresu_www.pieno-tyrimai.lt. Skelbiama informacsuskirstyta skiltimis: naujienos,
teisire informacija, strukira ir kontaktai, veiklos sritys, administraéirinformacija, kainos,
duomenys, nuorodos, DUK ir prisijungimas registieiois vartotojams.

Skelbiama Si informacija: LR zemikio ministerijos nustatyti UAB ,Pieno tyrimai® tikai,
uzdaviniai ir ikeiai, duomenys apie Bendrevvaldyly ir vadow, jos strukiira ir kontaktali,
veiklos sritys, konkursai laisvoms darbo vietomsmi¥ Bendrows jstatai, veiklos ir finansiis
ataskaitos, veiklos planai, socialnatsakomyés politika, korupcijos prevencija, informacija apie
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vadybos sisteg) darbo uzmokegttarnybirj transpor, teiss akty paZzeidimus (jeigu tokie nustatyti),
paslaug kainas ir kita aktuali informacija. Sios interneteetaigs pagalba Bendr@y uztikrindama
konfidencialuma, teikia pieno supijams ir pieno gamintojams duomenis apie pieno tyrim
rezultatus, iSduoda elektroninius tyrimo rezujtptotokolus ir PVM gskaitas — fakiras uz atliktus
pieno tyrimus ir kitas paslaugas.

6.2. Metinio praneSimo turinys.

Bendrows 2021 m. metinis praneSimas parengtas vadovasi0@io m. liepos 13 d. Lietuvos
Respublikos akcimi bendrovi jstatymo Nr.VIlI- 1835, 2001 m. lapktio 6 d. Lietuvos Respublikos
jimoniy finansires atskaitomyés jstatymo Nr. 1X-575 reikalavimais ir Valstyb valdony jmoniy
veiklos skaidrumo uztikrinimo gaifiaprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriaus/B010 m.
liepos 14 d. nutarimu Nr.1052.

6.3. Apskaitos tvarkymas ir finansiniy ataskaity rinkiniai.

UAB “Pieno tyrimai” finansiis ataskaitos parengtos vadovaujantis Lietuvos Rxi&ps
buhalteris apskaitos,Jmoniy finansires atskaitomybs jstatymais ir tarptautiniais finanss
atskaitomybs standartais (TFAS).

6.4. Metiniy praneSimy ir finansiniy ataskaity rinkini y pateikimas.

UAB ,Pieno tyrimai® metin praneSim, metiny ataskaig rinkinj, tarpiny finansiniy
ataskai rinkinius, informaciy apie Bendrogs vykdomas funkcijas, vadovaudamasi Lietuvos
Respublikostkio ministro patvirtintomis Valstys valdony jmoniy specialyjy jpareigojimy
nustatymo ir informacijos pateikimo rekomendacijenii nepriklausomo auditoriaus iSvadas skelbia
vieSai interneto svetatje.

Teiss akty nustatyta tvarka patvirtinus metipraneSim, metiny ataskaig rinkinj ir
informacip apie vykdomas funkcijas, taip pat metifinansiniy ataskaij nepriklausomo auditoriaus
iSvady — ne ¢liau kaip balandzio 30 dian

Tarpiniy finansiny ataskaig rinkinius skelbiame vieSai interneto svetggnPDF formatu:

- tarpiniy (3 menesiy) finansiny ataskaig rinkinj — ne ¢liau kaip gegués 31 d.;

- tarpiniy (6 menesy) finansiny ataskaig rinkin; — ne ¢liau kaip rugpiicio 31 d.;

- tarpiniy (9 menesiy) finansiny ataskaig rinkinj — ne ¢liau kaip lapkréio 30 d.;

- tarpiniy (12 menesiy) finansiny ataskaig rinkinj — ne ‘liau kaip kiy met vasario
28 dieny.

6.5. Informacija apie metiniy finansiniy ataskaity audita.

Metiniy finansiny ataskaig rinkinio auditas atliekamas pagal Tarptautiniusditu
standartus. Bendrés finansing ataskaig rinkinio audi atliko nepriklausomi UAB , Apskaitos ir
moke<giy konsultacijos” auditoriai, su kuriais Bendéswdirektorius sudérpaslaug teikimo sutauit
audituoti 2021-2023 met finansines ataskaitas. Auditonore atlikti 2021-2023 m. metini
finansiny ataskaij auditus patvirtino Lietuvos Respublikos Zesmnkio ministras 2021 m. gruodzio
1 d.jsakymu Nr.3D-769 ,Bl auditojmonres patvirtinimo atlikti UAB ,Pieno tyrimai“ 2021— ZLB
m. metiny finansiny ataskaig auditus®. Vieno metinio audito kaina 2jikst. Eur, kity mokgjimuy,
paslaug ar garantiy auditoriams nebuvo méta ar suteikta.

Finansinij ataskaij auditas apima nepriklausgnfinansiniy ataskaig atskait; patikrinimg
ir iSvados pateikinp, kurioje nurodoma, ar finansis ataskaitos visais reikSmingais atzvilgiais tikrai
ir teisingai parodojmoreés finansig bikle, veiklos rezultatus ir pinig srautus pagal taikomus
finansires atskaitomybs reikalavimus ir ar metiniame praneSime pateiktarisiniai duomenys
atitinka meting finansiniy ataskaif duomenis.
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7. SVARBIAUSI IVYKIAI PO FINANSINIU METU PABAIGOS IKI
ATASKAITOS SUDARYMO

1. Paskelbtas aukcionas dél administracinés paskirties patalpy Vilniuje pardavimo.

2. Valdyba 2022 m. sausio 13 d. sprendimu Nr.26V — 1 patvirtino UAB ,,Pieno tyrimai*
2022-2024-yjy m. strateginj veiklos plang.

3. Nuo 2022 m. vasario 1 d. jsigalioja nauja Bendrovés organizaciné struktira, kuri
patvirtinta 2022 m. sausio 13 d. Valdybos sprendimu Nr.26V-2. Jkurtas Bendryjy reikaly skyrius,
atsisakyta administratoriaus, darby saugos vadybininko, informacijos operatoriaus, taros paruo$imo
vadybininko pareigybiy, sumaZintas buhalteriy skai¢ius, $iy darbuotojy funkcijas perduodant kitiems
Bendrovés darbuotojams, jsteigtos Bendryjy reikaly skyriaus vadovo, vyr. laboranto pareigybés.

4. Direktoriaus 2022 m. vasario 22 d. jsakymu Nr.13V-0020 patvirtintos 2022 m. veiksmy
planas 2022-2024-yjy m. strateginio plano jgyvendinimui ir 2022 m. veiklos biudZetas.

5. Direktoriaus 2022 m. sausio 26 d. jsakymu Nr. 13V-0009 patvirtintas UAB ,,Pieno
tyrimai“ skundy nagrinéjimo tvarkos aprasas.

6. 2022 m. kovo 15 d. Valdybos sprendimu Nr. 26V-4 patvirtinta UAB ,,Pieno tyrimai*
riziky valdymo politika.

i

Direktore Laima Urbsienée
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