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VALDYBOS PIRMININKO KREIPIMASIS

Gerbiamieji,

2020 mety lapkri¢io 27 dieng paskirtoji bendrovés valdyba rinkosi j pirmajj savo posédj. Dziugu, kad
paskirtieji valdybos nariai, tikri savo sri¢iy profesionalai, prisijungé prie bendrovés valdymo ir

aktyviai, entuziastingai imasi jiems patikétos veiklos bei, manau, pateisina akcininko likescius.

2020-ieji tapo dar vienais kryptingos veiklos metais, jgyvendinant UAB ,,Pieno tyrimai“ ir prijungtos
UAB,,Gyvuliy produktyvumo kontrolé* veiklos integracija. Dziugu, kad akcijy valdytojo sprendimas
sujungti Sias dvi toje pacioje Zaliavinio pieno gamybos rinkoje veikianéias bendroves pasiteisino ir
duoda teigiamus veiklos rezultatus. Bendroviy integracija salygojo administraciniy kasty
sumazinima, inovacijy kurima, veiklos efektyvumo didinima ir iSaugusj bendrovés pelng bei
kryptinga strategijoje keliamy tiksly jgyvendinimg. Pieninés veislininkystés darbas vykdomas
betarpiSkai, naudojant visus laboratorijoje gaunamus tyrimy rezultatus ir efektyviai iSnaudojant
turimus Zmogiskuosius ir techninius resursus bendriems tikslams pasiekti. Pieno sektoriaus dalyviai
gali gauti platesnio spektro paslaugas, konsultacijas ar problemy sprendimus i§ vieno paslaugy teikéjo

taupant ne tik piniginius, bet ir laiko kastus.

Tiesa, susidurta su pasaulinés pandemijos keliamais sunkumais paslaugy teikimo organizavimui,

taCiau rasti efektyvis ir lankstiis administraciniai Sios problemos sprendimo biidai.

Valdybos pirmininkas Andrius Burléga
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1. BENDROJI INFORMACIJA.

1.1. Ataskaitinis laikotarpis, uzZ kurj parengtas metinis praneSimas.

Metinis pranesimas parengtas uz laikotarpj nuo 2020 m. sausio 1 d. iki 2020 m. gruodzio 31
d. Visi duomenys pateikti 2020 m. gruodzio 31 d. biiklei, jeigu nenurodyta kitaip.

Siame pranesime UAB ,,Pieno tyrimai* toliau gali biti vadinama Bendrove.

1.2. Bendrové ir jos kontaktiniai duomenys.

Bendrovés pavadinimas UAB ,,Pieno tyrimai*

Teisiné forma Uzdaroji akciné bendrové

Istatinis kapitalas 3784 731 Eur

Akcininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos Zemés tikio ministerija
Juridinio asmens kodas 233816290

PVM mokétojo kodas LT338162917

Juridiniy asmeny registro tvarkytojas Valstybés jmoné Registry centras
Buveinés adresas Radvily Dvaro g.31, LT- 48331 Kaunas
Telefono numeris 8 (37) 361181

Fakso numeris 8 (37) 361312

Elektroninio pasto adresas info@pieno-tyrimai.lt

Interneto svetainés adresas WWW.pieno-tyrimai.lt

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymo 4 str. 3 p.
reikalavimais, UAB ,,Pieno tyrimai* finansinés ataskaitos ir metinis prane$imas parengti taikant tokius pacius
reikalavimus kaip ir vidutinéms jmonéms. Bendrové neatitinka Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity
audito jstatymo 2 str. 32 d. 9 p. ir 10 p. nuostaty, tod¢l néra laikoma viesojo intereso jmone.

Bendrove¢ filialy ir atstovybiy neturi.
1.3. Bendrovés valdymas ir darbuotojai.
Bendrovés valdymo organai yra: visuotinas akcininky susirinkimas, valdyba ir direktorius.

Akcininkas. Bendrovés akcijy savininké yra Lietuvos Respublika (LR), jai priklauso 100
proc. Bendrovés nematerialiy akcijy. Kiekviena visiSkai apmokéta akcija akcininky susirinkime
suteikia viena balsg. Valstybés nuosavybés teise priklausanéiy akcijy valdytoja yra LR Zemés iikio
ministerija. Auksciausiasis Bendrovés valdymo organas yra visuotinas akcininky susirinkimas.
Kadangi akcijy savininkas yra vienas asmuo, akcininko sprendimai jforminami LR Zemeés ikio
ministro jsakymais. Bendrovés jstatinis kapitalas — 3 784 731 eurai ir yra padalintas j 3 784 731
paprastasias vardines akcijas. Vienos akcijos nominali vert¢ 1 Eur (vienas euras).

Valdyba. LR Zemés tkio ministras 2020 m. spalio 27 d. jsakymu Nr. 3D-738 ,,D¢l UAB
»Pieno tyrimai“ valdybos sudarymo* patvirtino Bendrovés valdybg 4 mety kadencijai. UAB ,,Pieno
tyrimai* valdyba sudaro 4 nariai (jskaitant valdybos pirmininkg). Valdybos sudétis:

Pareigos valdyboje, vardas,

. D ot )
pavardé arbovieté, pareigos

Zemés tikio ministerija, kodas 188675190, Gedimino pr. 19,
LT-101103 Vilnius, Teisékiros ir atstovavimo skyriaus
vedéjas

Valdybos pirmininkas Andrius
Burléga

Zemés tkio ministerij a, kodas 188675190, Gedimino pr. 19,
LT-101103 Vilnius, Zemés tikio sektoriaus finansy valdymo
grupés vyriausioji specialisté

Valdybos nar¢
Riita Pupkaité - Jurgutiené


mailto:info@pieno-tyrimai.lt
http://www.pieno-tyrimai.lt/
https://www.pieno-tyrimai.lt/pdf/Isakymas_del_valdybos_sudarymo.pdf
https://www.pieno-tyrimai.lt/pdf/Isakymas_del_valdybos_sudarymo.pdf
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AB ,,Problematika“, kodas 120721845,
Granito g. 3, LT-02241 Vilnius, direktorius

Lietuvos sveikatos moksly universiteto (LSMU)),
kodas 302536989, A. Mickeviciaus g. 9, LT 44307 Kaunas,
Veterinarijos akademija, Gyviiny moksly fakulteto dekanas

Nepriklausomas valdybos narys
Artiras Palekas

Nepriklausomas valdybos narys
prof. dr. Rolandas
Stankevicius

Valdybos nariai neturi Bendrovés akcijy ir neatlicka Bendrovéje jokiy pareigy, iSskyrus
valdybos nario pareigas.

Bendrovés vadovas:

Pareigos Vardas, pavardé Dirba Siose pareigose nuo

Direktoré Laima UrbS$iené 2017-07-25

Direktoré Laima Urbsiené Kity vadovaujamy ir kity pareigy kituose juridiniuose asmenyse
neatlieka.

Bendrovés vadovybé:

Pareigos Vardas, pavardé Dirba Siose pareigose nuo
Direktoriaus pavaduotoja GPT Danguolé Urbsiené 2019-07-01
Vyr. finansininké Asta Urboniené 2003-02-20
Kokybés sistemos vadove Dalia Riaukiene 2003-03-31
\I;:gg\r/itgg :gisg\;g;jovas (kartu atlieka techninio Vygantas Petrauskas 9003-03-28
Administratorius Vytautas Drilia 2004-01-02

Bendrovés organizaciné struktiira sudaryta pagal darbuotojy atlickamas funkcijas. Ji yra
tokia: vadovybé, finansy ir apskaitos skyrius, bendrieji reikalai ir tkio dalis, informaciniy
technologijy skyrius, laboratorija, Kokybés sistemos ir informacijos vadybininkai, gyviny
produktyvumo tyrimy padalinys, kuris apima AuksStaitijos, Dzukijos, Labanoro, Mazosios Lietuvos,
Ryty Lietuvos, Siiduvos, Siaurés Lietuvos, Vidurio Lietuvos ir Zemaitijos skyrius.

VALDYBA

DIREKTORIUS

Direktoriaus
pavaduotojas Gyviiny
produktyvumo tyrimams

Finansy ir
apskaitos skyrius

Kokybeés sistemos
vadovas

f A

Techninis vadovas

I

Juristas

Personalo
vadybininkas

-*,

Viesujy rysiu ir
biuro

vadybininkas

Administratorius

|

Bendrieji
reikalai ir Gikio
dalis

Informaciniy
technologijy
skyrius

Laboratorija

Irengimy prieZitiros skyrius

Logistikos skyrius

|prastiniy tyrimy skyrius

Pamatiniy tyrimu skyrius

Kalibravimo skyrius

Kokybés
sistemos ir
informacijos
vadybininkai

Gyvuny produktyvumo
tyrimy padalinys

Aukstaitijos skyrius
Dzukijos skyrius
Labanoro skyrius

MaZosios Lietuvos skyrius
Ryty Lietuvos skyrius
Suduvos skyrius
Siaurés Lietuvos skyrius

Vidurio Lietuvos skyrius

Zemaitijos skyrius



http://kontaktai.lsmuni.lt/lt/vietos/lietuvos-sveikatos-mokslu-universitetas
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Vidutinio sgrasinio jmonés darbuotojy skaiciaus kitimas:

Darbuotojai, vnt. . punict).kytls roc
2018 m. 131 - -
2019 m. 213 82,0 62,6
2020 m. 298 85,0 39,9

Nuo 2019 m. liepos 1 d. darbuotojy skaiéius padidéjo, nes prijungus UAB ,,Gyvuliy produktyvumo
kontrolé®, kartu buvo perkelti ir 195 darbuotojai. Ataskaitiniy mety pabaigai dirbo 276 darbuotojai, kurie,
lyginant su pra¢jusiy mety pabaigoje dirbusiy darbuotojy skai¢iumi (311 darbuotojy), sumazéjo 35
darbuotojais. Darbuotojy skaiciaus mazéjimg 1émé mazéjancios darbo apimtys dél vidutiniy pieno tkiy
skaiCiaus ir juose laikomy karviy skai¢iaus mazéjimo ir darbo procesy optimizavimo. GPT padalinio skyriuose
nuo 2020 lapkricio 1 d. nebuvo pratestos darbo sutartys su 24 darbuotojais.

Didzigja dalj Bendrovés pajégumy lemia darbuotojy zinios, iSmanymas ir jgidziai. Bendrovés

darbuotojy pasiskirstymas pagal i$silavinima ir darbo patirt;:

Pagal iSsilavinima Pagal patirti
89 B = mokslo daktarai

= iki 9 m.

= aukstasis = nuo 10 iki 14 m.
0
spec. vidurinis 51% nuo 15 iki 19 m.
48% ir aukstesnysis 2894
b .
vidurinis ir virs 20 m.
pagrindinis

1.4. Bendrovés vadovu ir darbuotoju atlygio politika.

Bendrovés valdybos nepriklausomiems nariams uz darbg valdyboje mokamas atlygis
vadovaujantis Lietuvos Respublikos zemés tikio ministro 2017 m. spalio 24 d. jsakymu Nr. 3D-672
patvirtintu Valstybés valdomy bendroviy, kuriose Zemés tkio ministerija yra 100 proc. akcijy
valdytoja, nepriklausomo kolegialaus organo nario atlygio apmokéjimo tvarkos aprasu. Ataskaitiniu
laikotarpiu mokeétas nepriklausomiems valdybos nariams atlygis skelbiamas Bendrovés interneto
svetainéje ir 2020 m. gruodzio 31 d. finansiniy ataskaity rinkinio aiskinamojo rasto 3.17 pastaboje.
Dviem valdybos nariams, kurie atstovauja LR Zemés iikio ministerija, uZ darba valdyboje atlygis
nenustatytas ir nemokamas.

Bendrovés direktoriaus ir jo pavaduotojo ménesing algg sudaro pastovioji ir kintamoji dalys.
Ménesinés algos pastovioji dalis nustatoma koeficientais, taikant atitinkamy mety Lietuvos
Respublikos Seimo nustatyta Lietuvos politiky, teiséjy, valstybés pareigiiny ir valstybés tarnautojy
pareiginés algos (atlyginimo) bazinj dydj atsizvelgiant j nustatyta Bendrovés IV kategorija.
Pavaduotojo ménesinés algos pastoviosios dalies dydis nustatomas 15 proc. mazesnis uz direktoriaus
ménesinés algos pastoviosios dalies dydi. Ménesinés algos kintamoji dalis priklauso nuo Bendrovés
tiksly igyvendinimo ir veiklos rezultaty ir nustatoma finansiniams metams, atsizvelgiant j pra¢jusiais
metais pasiektus konkrecius Bendrovés veiklos rezultatus (vertinamus rodiklius). Ménesinés algos
kintamosios dalies dydj ir konkrecius veiklos rezultatus (vertinamus rodiklius) nustato UAB ,,Pieno
tyrimai“ valdyba. Kintamoji dalis negali virSyti 50 procenty nustatytos ménesinés algos pastoviosios
dalies dydzio. Vadovy ménesinés algos kintamosios dalies dydziui nustatyti tkinés — finansinés
veiklos rodikliai, jy planiniai dydziai ir kintamosios dalies dydziai tikslinami kiekvienais metais ir



UAB ,,PIENO TYRIMAI“

2020 M. METINIS PRANESIMAS

nurodomi uzdaros akcinés Bendrovés strategijoje, parengtoje vadovaujantis Valstybés turtiniy ir
neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose bendrovése tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 665 (Zin., 2012, Nr. 67-3394), ir ne
véliau kaip iki kiekvieny mety sausio 30 d. tvirtinami Bendrovés valdybos. Bendrovei nepasiekus né
vieno nustatyto rodiklio, vadovy ménesinés algos kintamoji dalis nenustatoma arba ji proporcingai

mazinama.

LR Zemés iikio ministro 2020 m. vasario 18 d. jsakymu Nr.3D-105 nustatyty 2020 m.
veiklos rezultaty vertinimo rodikliy, nuo kuriy priklausys UAB ,Pieno tyrimai*“ direktoriaus
ménesinés algos kintamoji dalis 2021 m., jvykdymas ir 2021 m. sausio 25 d. valdybos nustatytos
veiklos rezultaty vertinimo rodikliy reikSmés 2021 metams:

(1 lentelé)

Kinta- 2020 m. planas ir
mo- jvykdymas Nusta-
Eil sios tyta
Nr. Rodiklis Paaiskinimas atlygio Pa- rodiklio
' dalies Nusta- siek- Ivyk- | reiksme
dydis, tyta ta dymas | 2021 m.
proc.
Grynasis pelningumas, proc. Parodo kiek 1-am eurui Fvyk-
1. | (Grynasis pelnas/pardavimo pardavimo pajamy tenka 14 1,9 4.4 dVy}tla 3,5
pajamos x 100) grynojo pelno
Skolos—nuosavybeés Parodo kiek 1-am
koeficientas nuosavo kapitalo eurui Tvyk-
2. | (Jsipareigojimai/nuosavas tenka skoly. Kuo reikSmé 12 0,4 0,3 dVy}tla 0,3
kapitalas(priimtina reiksmé iki | mazesné, tuo mokumas
0,5)) geresnis
Analizuoja kaip
s efektyviai atsiperka
IIgalglklo turto apyvartumas, investicijos | ilgalaiki
kartais per metus . Ivyk-
3. (Pardavimo pajamos/ilgalaikis turta. Parodo kiek 1-as 12 15 1,9 dyta 15
turtas) Pa) g euras ilgalaikio turto
uzdirba pajamy per
metus
Pardavimy apimtis vienam
darbuotojui vidutiniam Parodo kiek vidutiniskai Tyk-
4. | salyginiam), tukst. Eur 1-am dirbanciajam tenka 12 24 27,0 dV}t]a 24,3
(Pardavimo pajamos/vidutinis pardavimo pajamy Y
sqlyginis darbuotojy skaicius)
13 viso 50 X X X X
Auksciausio lygio Bendrovés vadovy darbo uzmokescio kitimas:
(2 lentelé)
Palyginimas
Pavadinimas Mato 2018 2019 2020 | 2019m./2018m. | 2020m./2019m.
vnt. m. m. m. (+) (+)
punkt. proc. punkt. proc.
Vidutinis vadovy skaicius vnt. 1,0 15 2,0 05| 50,0 05| 333
Darbo uzmokes¢io suma Eur 36680 | 56589 | 74884 | 19909 | 543 | 18295 32,3
s . Eur 7824 | 12078 | 23018 4254 | 544 10940 | 90,6
t. sk.: kintama dalis
proc. 21,3 21,3 30,7 0,0 0,1 94| 440
premijos Eur 3975 - - -3975 | -100 - -
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Po konsultacijy su Darbo taryba 2020 m. spalio 25 d. direktorius jsakymu Nr.13V-0100
atnaujino Bendrovés Darbo apmokéjimo sistema. Darbo apmokéjimo sistema garantuoja Bendrovéje
taikomg darbo apmokéjimo skaidruma, nustato objektyvius kriterijus darby (pareigybiy) sudétingumo
jvertinimui, kurio pagrindu yra nustatomi minimal@is ir maksimallis bazinio darbo uzmokesc¢io
dydziai. Sistema nustato vienoda darbo uzmokesti uz tokj patj ar lygiavertj darba visiems
darbuotojams, nepriklausomai nuo jy lyties, rasés, pazitury ar kity Lietuvos Respublikos lygiy
galimybiy jstatyme nustatyty pagrindy. Vadovaujantis Sistema, tokie patys darbai, uz kuriuos
mokamas vienodas darbo uzmokestis, yra nustatomi remiantis objektyviais kriterijais, atsizvelgiant |
tai, ar lyginami darbuotojai pagal savo darbo veiklos specifika ir atlieckamas funkcijas be didesniy
darbdavio sgnaudy gali biiti sukeisti savo darbo vietomis. Sistema parengta, vadovaujantis Lietuvos
Respublikos darbo kodeksu, Lietuvos Respublikos darbo kodeksa igyvendinanciais teisés aktais,
kitais Lietuvos Respublikos teisés aktais.

Bendrové¢je yra sudaromas darbuotojy pareigybiy saraSas, pagal kuri pareigybés
grupuojamos pagal darbo pareigy pobiid], atsakingumga ir buting kvalifikacija darbo pareigoms atlikti.
Pareigybiy sarasas su numatytu minimaliu ir maksimaliu kiekvienai pareigybiy grupei nustatytu
bazinio darbo uzmokescio dydziu, suderinus su darbo taryba, tvirtinamas direktoriaus jsakymu.
Darbuotojui mokamo darbo uzmokescio kintamoji dalis skiriama pagal darbuotojui skiriamy darbo
pareigy kiekj ir sudétingumg. Taip pat darbuotojams nustatyti skatinamieji priedai uz jgyta
kvalifikacijg ar dirbamg darba, atsizvelgiant j Sio konkretaus darbo specifika, ir priemokos, kai
darbuotojui pavedamas papildomas darbas, pareigos ar uzduotys. Uz pasiektus rodiklius, uz gerus
metinius Bendroves veiklos rezultatus, labai gerg pareigy vykdyma, uz ilgametj ir nepriekaistinga
darbg, uz jgyvendintus racionalius pasiilymus, lojaluma, uz labai gerus bendravimo ir
bendradarbiavimo jgiidzius, vykdant savo pareigas, uz sékmingg profesinés kompetencijos vystyma
Bendrovés direktoriaus jsakymu darbuotojai skatinami iSmokant vienkartines premijas.
Vadovaujantis patvirtinta Darbo apmokéjimo sistema, tesiant ilgametes Bendrovés tradicijas,
darbuotojams buvo iSmokétos premijos metiniy Svenciy proga, skiriamos materialinés pasalpos mirus
darbuotojo artimam Seimos nariui ir gimus vaikui.

Bendrovés 2020 m. darbo uzmokeséio fondas jskaitant socialinio draudimo mokes¢ius, buvo
3 837,1 tiikst. Eur. Darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis, vidutinis ménesio nustatytasis darbo
uzmokestis neatskaicius mokesciy kito taip:

(3 lentelé)
Pareigybés pavadinimas 2018 m. 2019 m.* 2020 m.

Direktorius 2 946 3 446 3367
Vadovai 2 100 2 593 2 686
Skyriy vedéjai 1589 1978 2262
IT specialistai - 2180 2551
Vyriausieji specialistai 1507 1957 1963
Vyresnieji specialistai 1326 1681 1738
Specialistai 1151 1486 1579
Tarnautojai 880 1109 1110
Laboratorijos darbuotojai 915 1204 1186
Vairuotojai-ekspeditoriai 839 1146 1210
Taros paruos¢jai 553 774 801
Budétojai 655 899 959
Valytojai 530 762 786
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Pieniniy gyviiny produktyvumo tyrimo (GPT) padalinys
Direktoriaus pavaduotoja GPT - 2784 2 854
Padalinio vadovai GPT - 2280 2275
Konsultantai GPT 1700 1840
Vyriausieji specialistai GPT - 1722 -
Vyresnieji specialistai GPT - 1612 -
Specialistai GPT - 1723 -
Skyriy vadovai GPT - 1532 1539
Skyriy vadovy pavaduotojai GPT - 1512 1417
Skyriy administratoriai GPT - 1063 1000
GPT asistentai - 913 1024

* Nuo 2019 m. darbo uzmokestis buvo indeksuotas pritaikius 1,289 koeficientq, keitési
mokesciy tarifai.

1.5. Dividendy politika.

Bendrové dividendus moka j valstybés biudZeta, todé¢l jos dividendy mokéjimo politika
suformuota remiantis teisés akty reikalavimais. Iki 2018 m. gruodzio 30 d. bendrovés teisiné forma
buvo valstybés jmoné, todé¢l vadovaujantis LR valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymo
reikalavimais bendrové mokéjo Siame jstatyme numatyto dydzio pelno jmokas. Pertvarkius valstybés
imong | uzdaraja akcing bendrove bus skiriami dividendai, kuriy skyrimo tvarka ir dydziai nustatyti
1997 m. sausio 14 d. LR Vyriausybés nutarime Nr.20 ,,D¢l dividendy uz valstybei nuosavybés teise
priklausancias bendroviy akcijas ir valstybés imoniy pelno jmoky*.

Bendrovés dividendy mokéjimas:

Ataskaitinis Skiriama Skiriama
laikotarnis dividendams, dividendams Sumokéjimo Sumokéjimo
P Imoky baz¢, Eur proc. suma, Eur terminas data
paskirstytinasis &, 2019-05-30 -
2018 m. pelnas 240 962 80 192 770 2019-05-30 2019-06-06
2019 m. pas“gjfg;‘s”as's 187 939 70 131557  2020-05-28  2020-05-15
; P Terminas po
2020m,  Paskirstytinasis 4,56y 70 222013  2021-05-31 ataskaitos
pelnas datos

2. VEIKLA, VEIKLOS APLINKA IR RIZIKU VALDYMAS.

2.1. Pagrindiniai istoriniai veiklos faktai.

Lietuvoje nuosekliai ir centralizuotai pieno sudéties ir kokybés tyrimai pradéti atlikti 1993
m. spalio 15 d. Lietuvoje jsteigus Valstybine eksperimenting pieno kokybés tyrimo laboratorijg. Tuo
metu jau buvo atliekami pieno sudéties tyrimai - nustatomi riebalai, baltymai, somatinés Igstelés.
Taciau atsirado poreikis vykdyti veisliniy gyvuliy pasirinkimg pagal pieno savybes, t. y. vykdyti
gyvuliy selekcinj darba. Tai buvo vienu pagrindiniu pieno tyrimy laboratorijos atsiradimo motyvy.
Pirmieji Sios laboratorijos tyrimai buvo atlieckami Sargénuose (Kauno mikrorajone) isikiirusios
tarprajoninés veislininkystés jmonés patalpose. Kadangi laboratorijos uzmojai buvo platis,
vykdomam darbui turétos patalpos tapo per mazos. Todél nuo 1994 m. spalio 12 d. Sios laboratorijos
darbuotojai tgsé veikla naujai jrengtose Lietuvos veterinarijos akademijos patalpose, o po pusmecio



Valstybiné eksperimentiné pieno kokybés tyrimo laboratorija tapo valstybés jmone ,,Pieno tyrimai®.
Kartu su Vokietijos mokslininkais jvykdzius PHARE projekta, buvo sukurta ES reikalavimus
atitinkanti pieno sudéties ir kokybés tyrimy centriné laboratorija. Salies centrinés pieno tyrimy
laboratorijos atsiradimas salygojo superkamo ir/ar parduodamo j rinka zalio pieno saugos ir kokybés
stebésenos bei kontrolés sistemos sukiirimg ir pieno sudéties tyrimy atlikima visiems pieno tkiams,
kurie kontroliavo bandas veislininkystés tikslais.

Nuo 1996 m. VI ,Pieno tyrimai“ pavesta atlikti pieno tyrimus visiems ikiams,
kontroliuojantiems veislininkystés tikslais pienines bandas. Nuo 1998 m. balandzio 1 d. pagal
palaipsninio diegimo grafikg pradéta tirti pieno sudétis ir kokybé, skirta atsiskaityti pieno
gamintojams uz superkama perdirbti pieng. O nuo 1999 m. sausio 1 d. visiems pieno gamintojams uz
Jju parduota pieng perdirbimui privaléjo biti atsiskaitoma pagal Sio pieno tyrimy, atlikty valstybés
jmong¢je ,,Pieno tyrimai“, rezultatus. Tais paciais metais sukurta interneto svetainé¢ www.pieno-
tyrimai.lt, kurioje pateikiami tyrimy duomenys pieno gamintojams, pieno supirkéjams, Valstybinei
maisto ir veterinarijos tarnybai ir kitoms suinteresuotoms institucijoms.

Nuo 2001 m. sausio ménesio VI ,,Pieno tyrimai“ buvo akredituota Vokietijos akreditacijos
tarnybos DAP (Deutsches Akkreditierungssystem Prufwesen). Akreditacijos sritis — cheminiali,
fizikiniai ir mikrobiologiniai pieno tyrimai. Nuo 2010 m. ir Siuo metu Bendrové akredituota
Nacionalinio akreditacijos biuro prie Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijos (iki
2018-12-31 iikio ministerijos).

2002 m. pabaigoje pageidaujantiems tkiams, turintiems pieno Saldymo jrangg, pradéta
taikyti nauja pieno tyrimy atlikimo tvarka, kai pieno méginiai tyrimams imami i§ kiekvienos pieno
siuntos. Dalis $iy wikiy papildomai uzsaké ir méginiy surinkimo tiesiogiai i$ wkiy ir pristatymo |
laboratorija paslauga.

Pleciantis imonés veiklai, atsirado erdvesniy patalpy poreikis, todél, vykdant 2003 m.
rugsejo 2 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimg Nr.115 ,,Dél nekilnojamo daikto perdavimo
ir jstatinio kapitalo didinimo®, buvo i§ Lietuvos veterinarijos akademijos perimtas nenaudojamas
valgyklos pastatas ir rekonstruotas j pieno tyrimy laboratorija. Veikla naujose patalpose, esanciose
Radvily Dvaro g. 31, Kaune, pradéta vykdyti 2006 m. liepos ménes;.

2011-ieji metai Valstybinés maisto ir Veterinarijos tarnybos buvo paskelbti pieno kokybés
metais. Tais metais prasidéjo nemaZzai pokyc¢iy pieno tyrimy sistemos tobulinime. Siekiant iSaiSkinti
pieno méginiy falsifikavimo atvejus ir sugrieztinti superkamo pieno kokybés kontrole, buvo pradétos
vykdyti pieno siunty patikros pieno supirkimo jmonése ir pradéta tikrinti ar paimti pieno méginiai
tapatiis su superkamu pienu. Sios priemonés tgsiamos ir toliau.

Pasitelkiant pazangiaja pasaulio laboratorijy praktika ir laboratorijos jrangos gamintojy
siilomas naujas modernesnes tyrimy technologijas, buvo nuolat ieSkoma galimybiy pasiiilyti pieno
sektoriui naujus tyrimo metodus bei patobulinti jau jdiegtus. 2013 m. valstybés jmonés ,,Pieno
tyrimai* laboratorija pasitilé pieno tGkiams karvés verSingumo nustatymo i$ pieno ankstyvojoje
verSingumo stadijoje imunofermentiniu metodu tyrimus, o nuo 2015 m. pradéjo identifikuoti mastito
sukéléjus PGR metodu. Bendrové nuo 2017 m. kartu su Olandijos partneriu pieno tikiams sitilo atlikti
pasary tyrimus NIRS metodu, kuris uztikrina greitg ir iSsamy jvairiy pasaro rusiy méginiy iStyrima.
Nuo 2019 m. geguzés mén. antimikrobinés medziagos Zalio pieno méginiuose identifikuojamos
modifikuotu imunofermentinés analizés metodu, naudojant InfiniPlex testa.

Vykdydamas 2017 mety kovo 13 d. Vyriausybés patvirtinta programos jgyvendinimo plana,
kuriame yra numatyta optimizuoti valstybés valdomy imoniy valdyma, perzitrint jy veiklos funkcijas
ir teising forma, 2018 m. lapkricio 6 d. Lietuvos Respublikos zemés iikio ministras jsakymu Nr. 3D-
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788 ,,Dél valstybés imonés ,,Pieno tyrimai* pertvarkymo j uzdargja akcing bendrove* valstybés jmoné
,Pieno tyrimai* priémé sprendimg pertvarkyti valstybés imone (VI) ,,Pieno tyrimai j uzdaraja akcing
bendrove (UAB) ,,Pieno tyrimai“. Pertvarkymas baigtas ir UAB ,,Pieno tyrimai prad¢jo veikti 2018
m. gruodzio 31 d. Nuo 2019 m. liepos 1 d. UAB ,,Pieno tyrimai* reorganizuoti prijungiant UAB
,,Gyvuliy produktyvumo kontrolé*. Pertvarkymu ir reorganizavimu buvo siekiama sukurti zalio pieno
gamybos reguliavimo sistemg, apimant pieno kokybés, bandy produktyvumo ir veisliniy savybiy
gerinima, prioritetu laikant nuosekly veislininkystés darba, tinkamg gyviiny laikyma, prieziiira,
subalansuotg $érimg, pazangy, moderny ir tvary tikio vystyma bei plétrg. Taip pat siekiama stiprinti
pieno sektoriaus dalyviy ekonominj savarankiskumga ir jy gaminamos produkcijos tarptautinj
konkurencinguma, skatinama veiksminga konkurencija Salies rinkoje, gerinama vieSyjy paslaugy
kokybé ir prieinamumas ir tikimasi, kad bus uztikrintas veiksmingesnis Lietuvos Respublikos
jstatymuose ir Vyriausybés nutarimuose nustatyty funkcijy atlikimas.

2.2. Veiklos pobudis.

Pagal savo veiklos pobiidi Bendrové yra specializuota centrin¢ Salies pieno tyrimy
laboratorija, kuri atlieka viso Salyje superkamo pieno sudéties ir kokybés tyrimus, vykdo pieniniy
gyviiny produktyvumo tyrimus ir atlieka kitas su pieno sektoriumi susijusias paslaugas.

UAB ,,Pieno tyrimai‘ laboratorijoje jdiegta tarptautinj standartg atitinkanti vadybos sistema.
Nacionalinis  akreditacijos  biuras  patvirtino  laboratorijos = kompetencija  standarto
LST EN ISO/IEC 17025:2018 ,,Tyrimy, bandymy ir kalibravimo laboratorijy kompetencijai keliami
bendrieji reikalavimai® atitik¢iai ir akreditavo atlikti Zzalio pieno fizikinius-cheminius ir
mikrobiologinius tyrimus, masés ir tirio matavimo priemoniy bandymus bei masés, tirio ir
temperatiiros matavimo priemoniy kalibravima.

Bendrovés teikiama pieniniy gyviny produktyvumo tyrimy paslauga yra licencijuota
vadovaujantis Lietuvos Respublikos tikiniy gyviiny veislininkystés jstatymu ir Europos parlamento
ir tarybos reglamentu (ES) Nr. 2016/1012 (licencija iSduota 2019-07-18). Pieniniy gyviiny
produktyvumo tyrimy vykdymo, indentifikavimo, apskaitos, duomeny kaupimo, saugojimo ir
apdorojimo principai atitinka Tarptautinio gyvuliy apskaitos komiteto (International Commitee for
Animal Recording (ICAR)) reikalavimus.

Bendrové vykdo Sig veikla:

o atlieka sudéties ir kokybés tyrimus pieno Zaliavos saugos ir kokybés stebésenai bei
kontrolei ir atsiskaitymui uz superkama piena;

e vykdo tiriamyjy pieniniy gyviny produktyvumo tyrimus: tvarko pieniniy gyviny
pirming veislininkystés apskaitg, nustato pieno primilZius, paima kontrolinius pieno méginius, juos
i3tiria, pirminius veislininkystés apskaitos duomenis perduoda j V] Zemés iikio informacijos ir kaimo
verslo centro administruojamg Ukiniy gyviiny registrg (UGR) ir Gyvuliy veislininkystés informacing
sistemg (toliau - GYVIS),

e konsultuoja pieniniy gyviiny laikytojus produktyvumo didinimo, pieno kokybés
gerinimo, produktyvumo tyrimy vykdymo ir kitais pienininkystés tikio tvarkymo klausimais;

e vykdo mokymus gyviny produktyvumo tyrimy vykdymo ir duomeny perdavimo
tematika,;

e atlieka tkiniy gyviiny Zenklinimo ir registravimo paslauga;

e kaupia, archyvuoja, apdoroja ir analizuoja pieno sudéties ir kokybés duomenis, pateikia
iStirty pieno méginiy rezultaty analize bei statistinius duomenis kontroliuojanc¢ioms institucijoms;

e atlieka tyrimus tiesiogiai pienu ir pieno produktais prekiaujantiems tikininkams;

e formuoja jungtinius pieno méginius karviy ligy tyrimui ir perduoda juos Nacionaliniam
maisto ir veterinarijos rizikos vertinimo institutui;



e atlicka mastito sukéléjy ir jy jautrumo antibiotikams nustatymg pieno méginyje
mikrobiologiniu metodu;

¢ atlieka mastito sukeléjy nustatymg PGR metodu;

e atlieka karvés verSingumo nustatymo tyrimus;

e teikia pieno méginiy pristatymo tiesiogiai i§ pieno tkiy j pieno tyrimy laboratorija
paslaugas;

e nustato tetracikliny ir chloramfenikolio likucius piene;

e teikia pieno tyrimy laboratorijoms kontrolinio pieno méginius, matuokliy derinimo
rinkinius ir méginiy rinkinius tarplaboratoriniams palyginamiesiems tyrimams;

e atlieka pieno matavimo priemoniy kalibravimg ir techning prieziiira;

e pieno Saldytuvy patikrg ir bandymus;

e atlieka melZimo jrangos tikrinimus;

e tiria paSarus;

o atlieka Kkitas paslaugas, susijusias su pieno Zaliavos sektoriumi.

Salyje veikianti vieninga Zalio pieno sudéties, kokybés vertinimo ir saugos stebésenos
sistema ir tyrimy atlikimas centrinéje akredituotoje UAB ,,Pieno tyrimai” laboratorijoje atitinka
pasauling praktika bei pagrindiniy ES norminiy dokumenty reikalavimus ir uztikrina pastovy ir tolygy
pieno zaliavos sudéties ir kokybés vertinimg visiems pieno sektoriaus dalyviams: gamintojams,
supirkéjams, kontroliuojancioms bei administruojan¢ioms pieno supirkimg institucijoms. Siekiama
ne tik garantuoti teisingg atsiskaityma uz superkama pieng, bet ginti ir saugoti pieno gaminiy vartotojy
sveikatos saugos interesus, uztikrinti pieno produkty eksporto reikalavimy vykdyma bei vystyti veikla
tvarios pienininkystés, pilnavertés mitybos, saugaus ir kokybisko maisto kryptimis.

Pieniniy gyviiny produktyvumo tyrimy veikla yra kryptingo ir teisingo veislininkystés
darbo pagrindas. Tai viena svarbiausiy priemoniy, lemianti s¢kminga gyviny selekcijos procesa,
racionaly ir pelningg jy veisima, gerinant bandy sudétj, produktyvumo ir sveikatingumo rodiklius,
didinant pieno gamybos efektyvumg ir ikiy stipré¢jimg. Gyviny produktyvumo tyrimai yra
metodiskas pieniniy gyviny kokybiniy ir kiekybiniy produktyvumo rodikliy nustatymas, apimantis
primilziy nustatyma, kontroliniy pieno méginiy paémima, jy iStyrima, pirminés veislininkystés ir
individualiy produktyvumo duomeny apskaita, jy registravimg ir kaupimg ukiniy gyviiny
veislininkystés informacinéje sistemoje. Surinkti, sukaupti ir susisteminti pirminés veislininkystes ir
produktyvumo apskaitos duomenys naudingi produktyvumo tyrimus vykdanc¢iam pieniniy gyviny
savininkui, fermos vadovui, selekcininkui, veterinarijos gydytojui. Jais naudojasi atsakingos
kontroliuojancios institucijos, pripazintos veislininkystés institucijos (galvijy gerintojy asociacijos),
konsultavimo, mokslo jstaigos ir kt.. Siy duomeny pagalba yra priimami sprendimai dél tolimesnio
veislininkystés vystymo, pieniniy gyviiny veisliniy savybiy gerinimo, gamybos efektyvumo didinimo
atskiro tikio ir visos Salies mastu.

Pieniniy gyviny laikytojai, vykdydami valstybés remiamus gyviny produktyvumo
tyrimus, turi galimybe gerinti bandos geneting verte, priimti savalaikius bandos valdymo sprendimus
ir siekti maksimalaus pelno: gerinti produktyvumo, reprodukcijos rodiklius (gauti daugiau pieno,
riebaly, baltymy, verSeliy); optimizuoti $érimo planus ir sumazinti paSary sanaudas; iSvengti
medziagy apykaitos ligy, su jomis susijusiy kity ligy bei atitinkamy islaidy; taikyti kryptinga
prieauglio auginimg ir gerinti bandos struktiira, siekiant efektyvaus turimy istekliy panaudojimo;
i8skirti sergancias karves, nustatyti ir gydyti slaptus ir klinikinius mastitus, planuoti prevencinius
darbus, siekiant i§vengti mastity ir parduoti geresnés kokybés pieng didesne kaina; gauti kvalifikuota
konsultanty pagalbg. Taip pat pieniniy gyviiny laikytojui svarbu, kad vykdant gyviiny produktyvumo
tyrimus ir remiantis atliktais jungtiniy pieno méginiy tyrimais ligy atzvilgiu, jis gali gauti ir palaikyti
sveikos bandos statusa.

Vykdant produktyvumo tyrimus uztikrinamas tinkamas gyviino identifikavimas ir kilmés
atsekamumas. Atsizvelgiant | gautus tyrimy rezultatus, pripazintos veislininkystés asociacijos gali
teisingai vykdyti veisliniy gyviny kilmés apskaita, kryptinga paranka ir atranka, vertinti veisling
verte, tinkamai sudaryti pieniniy bandy savininkams karviy poravimo planus, vykdyti veisliy
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gerinimo selekcines programas ir taip uztikrinti nuoseklig veislininkyste Salyje, kuri yra tvarios
gyvulininkystés plétojimo pagrindas.

2.3. Paslaugy uzZsakovai ir rinkos apZvalga.

Bendrové atlieka Siuos privalomus pieno gamintojy tiekiamo j rinka pieno ir veislininkystés
tikslais atliekamus pieniniy gyviny produktyvumo tyrimus:

- Pieno sudéties ir kokybés tyrimy atlikimas pieno tkiams parduodant pieno zaliava
perdirbti arba parduodant pieng ir jo produktus tiesiogiai | rinka (toliau tyrimai pieno Zaliavos
supirkimo administravimui), iSduodamas tyrimo protokolas, tyrimy rezultatais ir parengtomis
duomeny analizés programomis naudojasi pieno gamintojai, supirkéjai, perdirbéjai, Zemés dkio
ministerija, Valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba ir kitos institucijos, administruojancios bei
kontroliuojancios pieno zaliavos supirkima.

- Pieniniy gyviny produktyvumo tyrimai vykdomi veislininkystés tikslais. Atliekamas
metodiSkas pieniniy gyviiny kokybiniy ir kiekybiniy produktyvumo rodikliy nustatymas, apimantis
primilziy nustatyma, kontroliniy pieno méginiy paémima, jy iStyrima, pirminés veislininkystés ir
individualiy produktyvumo duomeny apskaita, jy registravima ir kaupima V] ,Zemés ikio
informacijos ir kaimo verslo centro® administruojamose gyvuliy veislininkystés ir tikiniy gyviiny
registro informacinése sistemose (toliau - GYVIS IR UGRIS). Produktyvumo ir pieno kokybés
tyrimy rezultatais bei jy duomeny analizés programomis naudojasi LR Zemés iikio ministerija,
valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba, pripazintos galvijy gerintojy asociacijos, pieniniy gyviiny
savininkai, konsultavimo, mokslo ir kt. jstaigos.

- Bendrovés papildomai vykdoma veikla didzigja dalimi susideda i§ pieno tyrimy,
nustatanciy jvairius pieno sudéties ir kokybés rodiklius, ir su jy atlikimu susijusia veikla, todél Sioje
srityje konkurencija taip pat nedidelé, o paslaugy paklausg lemia pieno sektoriaus aktualijos, pieno
produkty eksporto ir jo reikalavimy poky¢iai bei uzsakovy finansinés galimybés.

Bendrovés atlickamy tyrimy ir paslaugy uzsakovai yra Sie pieno sektoriaus dalyviai: pieno
gamintojai (tkininkai ir zemés tikio veiklg vykdancios jmonés: zemés iikio bendrovés, kooperatyvai,
vieSosios jstaigos ir kt.), pieno supirkéjai, pieno perdirb¢jai, pieno sektoriy administruojancios ir
kontroliuojancios institucijos, mokslo ir kitos jmongs.

Informacija apie Bendrovés atliekamy paslaugy uzsakovus ir uzimamos rinkos ypatumus
apibendrinome zemiau pateiktoje lenteléje.

Bendrovés atliekamu paslaugy uzsakovai (mokétojai)
(4 lentelé)

¥ .. sy e : . Pajamy
Paslaugy uzsakovai ir/arba mokétojai Rinkos dalis, proc. dalis, proc,
pi Ktori LR Zemés tikio ministerija
a dn:.e:.o tie ,‘::‘}, Valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba
HISLIUOJANCIOs | Njacionalinis maisto ir veterinarijos rizikos
ir LT 100 51,4
C vertinimo institutas
kontroliuojancios Nacionaline mokeii i
institucijos acionalin€ mokejimo agentura

Kaimo ir Zemés iikio verslo informacijos centras
Pieno gamintojai
Pieno supirkéjai 100 47,2

Pieno sektoriaus

dalyviai
W Pieno perdirbéjai
C e . Konkurencinis
Tiekéjai, konsultantai pranagumas
i, . . teikiamy paslaugy
Kiti Mokslo ir mokymo jstaigos kokybe ir 1,4

centralizuota
sistema

Kita
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UAB ,,Pieno tyrimai* veiklos schema:

[ PIENO GAMINTOJAI IR PIENO SUPIRKEJAI |

“, ! o ! o ! ‘

{ Pieniniquvﬁnlq : F’arduo.damo (_sqpt.er!mmo) Kiti uzsakovy poreikiai
produktyvumo tyrimai pieno meginiai

5 méginiai Zemés dkio
——————— > informacija ministerija
A R [ R . A :
- v : v : 2 7 n : " v =
VI ,Zemés tkio ! Sl . | Valstybiné maistoir ! Nacionalinis maisto
informacijos ir kaimo irkimo imone ! veterinarijos ' ir veterinarijos rizikos
verslo centras* ! SupIrkimo fmones ) | tamyba (VMVT) ' vertinimo institutas
_ v . v -
* Mokslo jstaigos (LSMU Veterinaros akadenia) ! [ Mokslo istaigos (VDU ASU, kt.) ]
. ) , & -
| PIENO GAMINTOJAI IR PIENO SUPIRKEJAI |

2.4. Rizikos valdymas.

- Rizikos valdymas laboratorijos veikoje.

2020 m. lapkri¢io 3 d. direktorius patvirtino vadybos sistemos procediiros Nr.805PR01
»Rizikos valdymas“ nauja redakcija, kuri nustato rizikos valdymo laboratorijoje, sprendimy
priémimo ir nustatyty valdymo veiksmy jgyvendinimo tvarka, atliekant tyrimy, bandymy ir
kalibravimy veikla. Rizikos valdymas apima grésmiy identifikavima ir iSvengima, rizikavima siekiant
pasinaudoti galimybe, rizikos Saltinio paSalinima, tikimybés arba pasekmiy keitima, dalijimasi rizika
arba rizikos i$likimg priémus informuotg sprendimg bei gerinimo galimybiy laboratorijos techninéje
veikloje ir vadybos sistemoje nustatyma. Rizikos valdymo proceso tikslas — nustatyti esamg rizikos,
kylancios veiklos procesams, susijusiems su laboratorijos veikla, priimtinumo lygi, ji ivertinti ir
numatyti kiekvienos rizikos pasalinimo arba sumazinimo iki priimtino lygio, veiksmus ir priemones.

Rizikos valdymo procesas susideda is Siy daliy:
e NUSTATYTI - pavojus ir galimybes;
e JVERTINTI - tikimybeg ir pasekmes;
e VALDYTI - numatyti ir jgyvendinti veiksmus;
e TOBULINTI - nuolat stebéti bei tobulinti procesus.
Siekiant uztikrinti rizikos valdymo neSaliskuma ir objektyvuma, Bendrové¢je rizikos valdyma
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atlieka rizikos valdymo grupé (RVG), kurig sudaro direktoriaus jsakymu paskirti vadovai ir
kompetentingi specialistai. Grupés darbui vadovauja RVG vadovas.

RVG atsakomybé:
e jvertinti kiekvieno proceso rizika;
e jvertinti kaip kiekviename procese galéty atsirasti rizika, grésme ir pan.;

e jvertinti kaip kiekviena rizika konkre¢iame procese gali paveikti tyrimus, bandymus,
kalibravima, rezultatus, uzsakovg ir pacia laboratorija;

e atlikti galimybiy identifikavima, numatyti pokyCius pagal geriausig ir blogiausig
scenarijus;

e jvertinti kiekvienos rizikos atsiradimo tikimybés laipsnj ir poveikio sunkuma;
e nustatyti kritiSkiausig potencialios rizikos pagrinding priezastj (-iS);

e jvertinti kritiSkiausig rizikos poveikj (geriausias ir blogiausias scenarijus) veiklai,
procesui, laboratorijai;

e nustatyti veiksmus, nukreiptus j pagrinding (esming) priezastj;
o atlikti kitus su rizikos valdymu susijusius veiksmus;

RVG susirinkimas rengiamas pagal poreiki, bet ne reciau kaip vieng kartg per metus ir atliktas
riziky vertinimas surasomas j dokumentg.

Potencialiy klaidy, problemy, rizikos nustatymui naudojami jvairtis metodai, tokie kaip proto
Sturmo metodas, priezasciy ir pasekmiy diagrama (,,zuvies kaulo® diagrama), tikimybiy/pasekmiy
matrica ir kt. Metodo pasirinkimas priklauso nuo nustatyto vertinimo konteksto, turimy resursy,
neapibréztumo pobiidzio ir lygio, analizés sudétingumo.

Atlikus rizikos nustatymg ir jvertinimg, nustatomos ir parrenkamos tinkamiausios rizikos
valdymo priemonés. RVG iSanalizavusi, jvertinusi bei priémusi sprendimus kartu su Kokybés
sistemos vadovu parengia riziky valdymo plang. Rengiant plang kiekvienam procesui/rizikai
paskiriamas atsakingas darbuotojas uz suplanuoty veiksmy jgyvendinimg ir numatomas veiksmy
atlikimo terminas bei paskiriamas atsakingas vadovaujantis darbuotojas uz $iy veiksmy idiegimo
kontrolg ir rezultatyvumo jvertinima. Atsakingi darbuotojai, jgyvending numatytus veiksmus,
pateikia informacijg apie jvykdyma paskirtam atsakingam vadovaujanc¢iam darbuotojui uz veiksmy
jdiegimo kontrole, kuris jvertina veiksmy rezultatyvuma.

Mety eigoje jvykus svarbiems pokyciams laboratorijos veikloje, atsiradus naujiems
galimiems rizikos Saltiniams ir RVG atlikus naujy riziky vertinimag arba, kilus poreikiui, perziiiréjus
ir atnaujinus planavimo metu nustatytas rizikas ir galimybes, kokybés sistemos vadovas perziiiri ir
papildo riziky valdymo plang. Riziky identifikavimo rezultatai ir riziky valdymo plano jgyvendinimas
yra nagrin¢jamas vadybos vertinamosios analizés metu.

2020-12-04 rizikos vertinimo grupé apsvarsté visus laboratorijos veiklos procesus,
identifikavo galimas rizikas, jos priezastis bei poveikj, iSanalizavo esamus veiksmus rizikos
valdymui, jvertino tikimybe bei poveik] ir rizikos reikSmingumg. Nuspresta keturiolikai riziky (i$
dvidesimties apsvarstyty), kuriy reikSmingumas jvertintas kaip didelis arba vidutinis, suplanuoti
veiksmus. 2020-12-10 parengtas riziky valdymo planas 2021 metams, kuriame suplanuoti veiksmai
deél riziky ir galimybiy yra proporcingi galimam poveikiui laboratorijos rezultaty patikimumui.

Nustatytos rizikos sritys ir jy valdymas:
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(5 lentelé)
Procesas | Rizikos veiksniai Rizika Veiksmai
Juridinio asmens dalis, teisiskai
atsakinga uz laboratorijos veikla;
Rizika dél nesaliskumo, | \cpriklausomy valdybos nariy
sudarius Bendrovés isipareigojimas uztikrinti nesaliskuma; . o
. o Personalo pasizadéjimas dél Rizikos poveikis Zemas
valdyba ir/arba pasikeitus iy )
organizacinei strukturai nesaliskumo;
& Isipareigojimas darbo sutartyse vengti
interesy konflikto ir rastu pranesti apie
visas aplinkybes.
Rizika dél konfidencialios | Informacijos ir Ziniy apie Rizikos poveikis Yemas
informacijos atskleidimo | konfidencialig informacija trikumas. P
Kalibravima nuolat atlieka vienas
Rizika dél nepakankamo | darbuotojas. Igaliojimus turi dar po Apmokyti ir jgalioti dar bent
darbuotojy skaiciaus vieng darbuotojg, taciau jie atlicka kitas | po vieng darbuotoja
Darbo termometry ir dozatoriy veiklas. Néra pakei¢iamumo termometry ir dozatoriy
organi- kalibravimui atlikti pagrindinio darbuotojo ilgalaikio kalibravimui atlikti
zavimas nedarbingumo atveju.
Imonéje sudaryta specialiyjy
Veiklos apim¢iy sumazéjimas iki situacijy komisija; pagal
Rizika dél laboratorijos visisko veiklos sustabdymo. Pieno tkiy | poreikj atnaujinami
veiklos testinumo atsisakymas ] tkius jleisti kontrolés direktoriaus jsakymai dél
karantino saglygomis asistentus ir imti méginius gyvuliy taikomy priemoniy
produktyvumo tyrimams. darbuotojy sveikatos
saugumo uztikrinimui
Susirgus darbuotojui - .
. Darbuotojai yra apmokyti
koror)awrusu COVID-19 atlikti skirtingas veiklas;
ir su juo kontaktavusiems . o o A
) Dalies darbuotojy ilgalaikio darbas organizuojamas
darbuotojams esant . S o ) - .
L T .; | nedarbingumo atveju biity neatlikti pamainomis; paskirtos
saviizoliacijoje, rizika deél o . .
. arba véluojami atlikti tyrimai, atskiros zonos darbuotojams
nepakankamo darbuotojy S . . - .
. bandymai, kalibravimas. persirengti ir pavalgyti;
skaiCiaus tyrimames, . X
. darbo vietose privalomos
bandymams ir apsaucines veido kauke
kalibravimui atlikti PSAUBINES VEldo faukes
Nepabaigtas kompiuterinés programos S
g g1 Kontroliniy diagramy
ILVIS kirimas. D‘?l d14e1} o duomeny taikymas, atliekant BBS
skaiCiaus be kompiuterinés programos tVFmus
Rizika dél statistiniy sudétinga nustatyti tendencijas. y
metody nenaudojimo
Rezultaty | tyrimy duomeny analizei | Tyrimy veiklos stebésenos duomeny Parengti vidiniy palyginimy
patiki- analizei nesukurta vidiniy palyginimy | laboratorijoje tvarka visais
mumo laboratorijoje tvarka Nepakankamas akredituotais tyrimy
monito- rezultaty patikimumo stebésenos (tiriamieji parametrai - BBS,
ringas uztikrinimas. SLS, Ur, pH) metodais

Vidaus auditoriy techniné
kompetencija atlikti
stebétus ir vertikalius
vidaus auditus

Ne visi jgalioti darbuotojai vidaus
auditams atlikti turi pakankama
techning kompetencija, todél
nepakankamas audituojamos
veiklos/metodo jvertinimas.

Rizikos poveikis Zemas
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Procesas Rizikos veiksniai Rizika Veiksmai
2021 m. | ketv. suplanuoti
Rezultaty D¢l salyje paskelbto karantino ES::ZOZ;Z:ES ;/;EZIU tft:#]dltus’
patiki- Rizika dél vidaus audity | ribojamas darbuotojy fizinis kontaktas. ’ P

karantinui, bus atliekami

mumo programos vykdymo Nesilaikoma vidaus audity programos, nuotoliniu biidu. Papildvii
monito- | karantino sglygomis nes auditoriai su audituojamaisiais - Paptiayt
. e vadybos procediiras apie
ringas negali turéti tiesioginio kontakto. ; : .
horizontalaus vidaus audito
atlikima nuotoliniu biidu.
Rizika nebeprisijungti ir naudoiimo tl\][/arkgs a raé;]t £0) sistema, kad administratoriy
Informa- | prie informaciniy sistemy naudoj rKos apraso. slaptazodziai nedingty
" Kiekvienas administratorius atskirai L . .
cijos . . gy pasikeitus administratoriams
valdymo saugo savo sistemy slaptazodZzius.
sistema Rizika dé¢l Bendrovés ir gg[zlg;?iiéoﬁgﬁzyessilsii(;;macmes Numatyti duomeny
laboratorijos darbo e . U 4o atstatymo tvarkg jvykus
sutrikimo atveju negalétume atlikti . AR
sustabdymo . N . sistemos nulauzimui.
tyrimy per su uzsakovu sutartg laika.
Imuno fermentinés analizés, mastity
sukéléjy nustatymo PGR metodu, Parengti aprasa dél méginiy
pa§arq tyrimo irangos ir Randox u2§aldym0 ir tyrimq atlikimo
Infiniplex tyrimo jrangos ilgalaikio Vf;ﬂlau’ arba, sgdenpgvs su
Vienetiniy tyrimy gedimo atveju negalétume atlikti ugsa‘l?ovu, pasitelkti iSores
laboratorijos jrenginiy tyrimy per su uzsakovu sutartg laika. tiekéjus
gedimai Visiems pamatiniams tyrimams atlikti | Parengti tvarka (rizikos
turime tik po vieng jrenginj, gedimo valdymo plana), pagal kurig
atveju nebus nustatytos skyriuje sukalibruotais matuokliais
paruostos pamatinés medziagos ar biity nustatomos kontroliniy
kontrolinio pieno vertes. ar darbiniy etalony vertés
Susidévéjusios indeliy gamybos Turéti kity tiekéjy,
formos, plastmasés zaliavos indeliy gaminanciy tinkamus
Nekokybiski vienkartiniai | gamybai tiekimo sutrikimas, ilgalaikio | vienkartinius indelius,
Tyrim pieno méginiy indeliai, sutrikimo atveju negalétume kontaktus
‘erIn a%r nutrauktas jy tiekimas uzsakovams pateikti vienkartiniy
in dgiia indeliy, sutrikty pieno méginiy (indeliy tinkamumo
tieekima%q surinkimas. tikrinimas)
Turime tik vieng tiekéja, pagal Turéti paliudyty pamatiniy
Rizika pamatiniy tyrimy laboratorijos VS dokumentuose medziagy galimy tiekéjy

metody kontrolei dél
rezultaty patikimumo

nustatytus reikalavimus nebus
atliekama tyrimo metody kontrolé
pamatinémis medziagomis.

sgrasa.

(saraSo atnaujinimas)

Rizika dél atsarginiy daliy
trukumo ir pristatymo
terminy nesilaikymo
mechaniniy pieno kiekio
matuokliy remontui

Nesugebéjimas laiku atlikti mechaniniy
matuokliy remonta, uzsakovy
nepasitenkinimas dél laiku neatlikto
remonto.

Turéti atsarginiy daliy
atsargas skyriuje.

Rizika, kad gaminant
kalibravimo méginius
skyriuje nebus galimybés
paruosti pieno baltymy
koncentrato

Yra tik vienas skyriuje turimai
filtravimo sistemai tinkamos kasetés
gamintojas, Pagal laboratorijos VS
dokumentuose nustatytus reikalavimus
nebtty atlieckama tyrimo metody
kontrolé.

Turéti atsargine tangentinio
filtravimo kasete
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Procesas Rizikos veiksniai Rizika Veiksmai
Rizika dél darbuotojy, Informacijos, Ziniy bei praktinés
atsakingy uz LAS patirties dél LAS taikymo tyrimy
ta‘ikyr.nq, pasikeitimo ir veikloje trﬁkumas; nepakankama@ Rizikos poveikis zemas
dél laiku negautos operatyvus naujy dokumenty sekimas.
informacijos apie naujus | Gali sumazéti uzsakovy pasitikéjimas
norminius dokumentus laboratorijos veikla.
Laiku neperduota informacija
darbuotojams, susijusiems su LAS
Lanks¢ios | . .. .. taikymo veikla laboratorijoje,
... | Rizika dé¢l vadybos “: .
akreditavi | A .| nepakankamas Sios veiklos o Qs
Mo srities S|_ster_nos veiksmingumo ir kogr dinavimas. Nepakankamai Rizikos poveikis Zemas
(LAS) vientisumo tinkamai atliktas naujo metodo LAS
taikymas taikymas ir/arba nepatvirtinta valdymo
tyrimy eiga.
veikloje Nesugeb¢jimas greitai prisitaikyti prie
rinkos poreikiy; ilgas terminas LAS
taikymo veiksmams atlikti ir naujam
.. o metodui jtraukti j aktualig laboratorijos
Eféggﬁiﬁi?ﬁiﬁ? akreditavimo sritj. Uzsakovy Rizikos poveikis Zemas
pretenzijos negavus tyrimo protokolo
su akreditacijos simboliu, kai tas
numatyta teisés aktuose; pasitikéjimo
laboratorijos gebéjimais sumazg¢jimas.

- Rinkos rizika:

1) Pieniniy veisliy karviy bandy ir pieno pardavéjy skaiciaus mazéjimas. UAB ,,Pieno
tyrimai‘ atlieckamy tyrimy ir paslaugy apimtys tiesiogiai priklauso nuo pieno bandy skaiciaus ir jy
dydZio.

Vyksta pastovus pieno bandy skaigiaus mazéjimas. Salyje istoridkai susiklosté, kad pieno
gamyba vertési beveik kiekviena kaime gyvenanti Seima, kuri 1 — 2 karves laiké savo poreikiy
tenkinimui, o pieno likuti parduodavo perdirbimui. Tod¢l didzigja dalj Salyje registruoty bandy sudaro
1-2 karviy laikytojai (59,3 proc.) ir 3-5 karviy laikytojai (18,6 proc.). Stambesniy pieno tikiy laikomy
karviy bandy skaicius Siek tiek auga. Taciau stambiy pieno tikiy skai¢iaus augimo tempas niekada
nebus toks didelis, kaip smulkiy tikiy mazéjimo, nes didelius pieno tikius jkurti yra daug sudétingiau,
reikia daugiau resursy, investicijy, piniginiy 1ésy, iStekliy, Ziniy ir kt. Pastaraisiais metais pastebimas
ir vidutiniy pieno tkiy skaiciaus ir juose laikomy karviy skai¢iaus mazéjimas.

Karviy pasiskirstymas pagal bandu dydj
2010 - 2020 m. spalio 1 d.

6-10 11-20 21-50 51 ir daugiau
2014 m. m2015m. m2016 m. m2017 m. m2018 m. m2020 m.
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Keiciantis ir augant Salies ekonomikai, kuriasi ir ple€iasi tie prekiniai pieno tkiai, kurie
pasinaudoja ES teikiama parama, atitinka ES teisés akty keliamus reikalavimus, dirba efektyviai ir
gamina didelius pieno kiekius. Kadangi tkiai labiau specializuojasi, persiorientuoja i tas tkio Sakas,
kurios efektyvesnés tame Salies regione, kuriame jsikiirgs tikis, ar dél senyvo amziaus visiSkai
pasitraukia i§ zemés tkio veiklos, smulkis 1-2 ir 3-5 karviy tkiai, kurie vis dar sudaro didziausig dalj
registruoty pieno bandy (79,1 proc.), sparciai ir nuolat mazéja. Taip pat mazéja ir didesnes bandas
laikiusiy tkininky skaiCius. Tokia mazéjimo tendencija neigiamai itakoja Bendrovés veiklos
rezultatus.

Pieniniy veisliy karviy skaiciaus ir bandy pasiskirstymas pagal bandy dydi
2013-2020 m. spalio 1 d.

(6 lentelé)
Karviy 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m.
;1;21(;:(;}1; tkst. % takst. % tkst. % tkst. % tkst. % tkst. % takst. % tkst. %
vnt. vnt. vnt. vnt. vnt. vnt. vnt. vnt. vnt.
Karviy skaifius
1-2 59,0 [ 186 | 536 | 16,8 | 47,4]153) 408]139) 353|126 305)115) 255 10,2 208 | 88
3-5 392 (124| 388122 36,7118 32,4110} 283101 251 | 95| 221 | 89| 19,7 | 83
6-10 340(10,7| 331(104 ) 32,0]10,3) 298102} 270] 96| 239] 90| 216| 87| 198 | 83
11-20 346 (109| 352 (111} 335]108) 31,9]109) 292|104 | 281106 | 254 ]10,2] 241 |10.2
21-50 529 (16,7 | 541(170) 529 |171) 516 176) 50,6 | 18,1 | 48,2 ] 18,2 | 456 | 18,3 | 43,4 [ 183
5lir< | 97,1 30,7 | 103,5| 32,5 | 107,5 | 34,7 | 107,0 | 36,4 | 109,4 | 39,2 | 108,7 | 41,1 | 108,9 | 43,7 | 109,4 | 46,1
ISviso | 316,8 | 100 | 318,3 | 100 | 310,0 | 100 | 293,5 | 100 | 279,8 | 100 | 264,5 | 100 | 249,1 | 100 | 237,2 | 100
Bandy skaicius
1-2 46,6 [ 699 | 419|679 369|660 31,9]647| 276|639 237]627| 19,8] 60,9 | 16,9 | 59,3
3-5 10,7 | 16,0 | 10,5 | 17,0 99 [ 17,7 8,7 | 17,6 7,6 | 17,6 6,7 | 17,7 59 [ 18,2 53 [ 18,6
6-10 46| 69 45| 73 43| 7,7 40 81 36| 83 32| 85 29| 89 26| 91
11-20 24| 3,6 241 39 23| 41 22| 45 20| 46 19| 50 1,7 52 16| 56
21-50 1,71 25 1,7] 28 1,7] 30 17| 34 16| 37 16| 472 15| 46 1,4 49
51ir< 07| 11 07| 11 08| 15 08| 1,7 08| 19 07| 19 07| 22 0,7 25
15 viso 66,7 | 100 | 61,7 | 100 | 559 | 100 | 49,3 | 100 | 43,2 | 100| 37,8| 100| 32,5| 100 | 28,5 | 100

susijusiy paslaugy apimtys, skaiciaus maz¢jima.

tukst. vnt.

Nuolatinis smulkiy bandy skai¢iaus maz¢jimas lemia pieno gamintojy, parduodanciy pieng
perdirbti, nuo kuriy skaiciaus tiesiogiai priklauso Bendrovés atliekamy pieno tyrimy ir su jais

N
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w
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Pieno gamintoju, parduodanciy pieng perdirbti, skai¢iaus kitimas

2010-2020 m.
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2020 m. vidutinis pieno gamintojy, paduodanciy pieng perdirbti, skai¢ius buvo 16,0 tukst.
vnt. Sis skaiius, lyginant su 2019 m., sumazéjo 1,8 tikst. vat. (-10,1 proc.), o lyginant su 2018 m. —
3,9 tikst. vnt. (-19,6 proc.). Besikei¢iant kaimo socialinei infrastrukttirai tikiai labiau specializuojasi
ir vis maziau kaimo gyventojy uzsiima smulkia pieno gamyba. Didelés jtakos pieno iikiy skaiciaus
kitimui turi pieno supirkimo kainos dydis ir jos svyravimai. 2018- 2020 m. vidutiné natiiralaus pieno
supirkimo kaina isliko panaSiame lygyje, ta¢iau ir pieno gamintojy skai¢iaus mazéjimo tendencijos
buvo stabilios. Taip pat vyksta nuolatinis sezoninis svyravimas, kintant karviy laktacijai skirtingu
mety laiku.

Vidutinés natiiralaus pieno supirkimo kainos ir pieno gamintojy skaiciaus
kitimas 2015 - 2020 m.

T 400 (< 339.9 3160 37 §
] 350 |« 28,7 316’3’2011 211 2 V30 S
'S 243 266,8 261,077 - 28 ©
< 300 8 21825111, \2pld [[111256:0 a7 31 53 B
< 200 oS- r 492
5 150 i S 6
2 100 P44 =
& 50 129
2 - 10 E
.i- 0 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 8 E
= DD WDLWO© O O© ONMNINIMNIRNOGBGONWOWONMOO OO OO O O O s
= SRS SggdgdAdAdAdASdAAdAgSgAFd AR A o
D = O = N = O = N == O == N == O = N == O == N == O =
S g38ggz82gz82gg82gg8gEg828 8
Pieno gamintojy skaicius, tiikst. vnt. = Vidutiné pieno supirkimo kaina, Eur/t

- Tiriamyjy karviy skaiciaus kitimas. Pasitraukiant i§ pieno gamybos smulkiems tikiams,
stebimas pastovus karviy skai¢iaus mazéjimas Salyje. Tai turi jtakos ir tiriamyjy karviy dalies Kitimui
visy Salyje laikomy karviy atzvilgiu - ji kasmet didéja (2018 m. sudar¢ - 53,8 proc., 2019 m. - 54,9
proc., 0 2020 m. - 55,6 proc.).

Pieniniy veisliy karviy skaiciaus kitimas 2010 — 2020 metais:
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e Tiriamy karviy dalis, proc. e=====I3 VISO bandy e Tiriamy bandy skaicius
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Reikia pastebéti, kad tiriamyjy karviy skaiciaus kitimas stabilesnis (maziau Zenklus), nei
bendro karviy skaiCiaus kitimas. Tai vienas i§ fakty, kuriuo remiantis galima prognozuoti geras
produktyvumo tyrimus vykdanciy tikiy vystymosi ir plétros perspektyvas, iSlieckant Bendrovés
teikiamy paslaugy aktualumui.

Lietuvoje gyviiny produktyvumo tyrimus 2020 m. vykdé didesné dalis (55,7 proc.) pieniniy
gyviny laikytojy. Jy produktyvumo augimas akivaizdus - per paskutinius desimt mety padidéjo 2052

kg pieno, 159 kg riebaly ir baltymy. Per paskutinius 2019-2020 m. produktyvumo tyrimy metus
vidutinis tiriamyjy karviy produktyvumas padidéjo 404 kg. pieno, 15 kg. riebaly ir 12 kg. baltymy.

Tiriamuyjy karviy metinio produktyvumo (kg) kitimas 2010 - 2020 m.
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2) Pieno sektoriaus kitimo jtaka. Nezitrint Zenklaus nuolatinio tiek pieniniy veisliy karviy
ir tiek jy bandy skaic¢iaus mazéjimo, pieno gamintojai didina pieno bandy produktyvumg ir parduoda
pieno perdirbimui panaSiame lygyje. Stambéjant bandoms ir augant pieniniy veisliy karviy
produktyvumui, atitinkamai didéja ir gyviiny produktyvumo, parduodamo pieno, pasary tyrimy ir kity
Bendrovés teikiamy paslaugy paklausa.

Pieno gamintojy parduotas natiiralaus riecbumo pieno kiekis perdirbimui

(7 lentelé)

Metai Kiekis, takst. t Kitimas_, palyginus su ankstesniu laikotarpiu
(+;-) thkst. t. proc.
2015 m. 1436,46 0,00
2016 m. 1410,42 -26,03 -1,8
2017 m. 1396,94 -13,48 -1,0
2018 m. 1362,19 -34,75 -2,5
2019 m. 1352,67 -9,52 -0,7
2020 m. 12 mén. 1364,90 12,23 0,9

* Nejtrauktas LT pieno supirkimo jmoniy viduje pagamintas zalio pieno, skirto perdirbti imoniy viduje, kiekis
Saltinis: Pieno apskaitos informaciné sistema © V] ZUIKVC, Atnaujinta 2021-01-19
Daugiau kaip pusé Salyje gaminamo pieno jvairiy pagaminty produkty pavidalu
eksportuojama i ES ir trecigsias pasaulio Salis. Todél pieno iikiai kartu su pieno perdirbéjais, privalo
gaminti konkurencingg produkcija, uztikrindami gaminamos produkcijos kokybe ir aukStos maistinés
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vertés sudéti. Bendrové siekia buti aktyviu pieno sektoriaus dalyviu partneriu, teikdama savo
paslaugas ir diegdama naujus pazangius ir aktualius tyrimy metodus, prisidédama prie
kontroliuojanciy institucijy sprendimy superkamo pieno sudéties ir kokybés bei veislininkystés
kontrolés vykdymui.

Griezt¢jantys aplinkosauginiai reikalavimai, gana dazna pieno ir jo produkty vartojimo
antireklama, pieno pakaitaly pasiiilos augimas, konkurencijos didéjimas reikalauja lankstumo ir
greity pokyciy, siekiant islikti rinkoje ar prekiauti naujose. Todél UAB ,,Pieno tyrimai* specialistai
dalyvauja tarptautiniy organizacijy, susijusiy su pienu ir jo produktais, veikloje, nuolat kelia
kvalifikacija, siekia pieno tyrimus atlikti naudojant pazangiausias technologijas ir jrangg. Bendroveés
atlickama pieniniy gyviny produktyvumo tyrimo veikla orientuota j efektyviai veikianciy pieno
gamybos iikiy vystymg. Pieno iikiams, tiriantiems pieniniy gyviny produktyvuma, teikiama valstybés
pagalba, tod¢l gyviny produktyvumo tyrimo paslaugas Bendrové gali pasiiilyti pieno gamybos
tkiams pakankamai Zema ir patrauklia kaina.

- Kredito rizika. Bendrovei iskyla finansiniy jsipareigojimy vykdymo rizika dél
finansinio lizingo budu jsigyto turto. Pradelsty finansiniy jsipareigojimy Bendrové neturi. Finansinio
lizingo jsipareigojimy kitimas:

2020-12-31 Likutis
Pradzia/ Paliikanos, galiojusiy
pabaiga % sutardiy

pradiné vert¢ 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
2,57-3,0 1627 188 395 578 623 108 726 598

1.Lizingo biidu jsigyta 2013-04/
tyrimy jranga 2023-09/
2. Lizingo biidu jsigyti

automobiliai méginiy  um0 0% 2,99 97 357 24155 49762 94768
surinkimui
15 viso 1380050 419733 672870 821 366

- Bendrovei paliikany normos rizika iskyla dél lizingo mokéjimy. Lizingo sutartys
jrangai ir krovininiams automobiliams su temperatiros palaikymo jranga jsigyti pasiraSytos su
pastoviomis metinémis paliikanomis 2,57 - 3,0 proc., kurios yra tiksliai prognozuojamos.

Paltikany Bendrové per 2018 - 2020 m. sumokéjo:
2020 m. 2019 m. 2018 m.

Sumokéta lizingo paliikany i§ viso, Eur 17 168 23755 18 282

- Valiutiniai pinigy srautai sudaro labai nereik§mingg Bendrovés piniginiy srauty dalj,
todel valiuty kursy svyravimo rizikos néra.

2.5. Veiklos pokyc¢iy apZvalga.
2.5.1. Gyviiny produktyvumo tyrimy padalinio veikla.

e  Ataskaitiniu laikotarpiu, siekiant apskaityti GPT asistenty faktiska darbo trukme,
taikant suming jy darbo laiko apskaita, patvirtinti GPT asistenty pareigybiy skai¢iy GPT skyriuose,
buvo vykdomi GPT asistenty darbo laiko normatyvy nustatymo skaiciavimai, darbo laiko apskaitos
grafiky sudarymo ir informacijos perkélimo j apskaitos sistemos "Debetas" modul; ,,Personalas*
programos kiirimo ir diegimo darbai, darbo laiko apskaitos ziniaras¢iy pildymo tobulinimo darbai.
Atliktas tyrimas, kurio metu buvo kaupiami, grupuojami ir analizuojami duomenys, sisteminamos
visy darby, susijusiy su GPT paslaugos vykdymu, laiko sanaudos, j GTP paslaugos atlikimo grafiko
sudarymo programg buvo suvedami pirminiai GPT pieno bandy savininky duomenys (2,9 tukst.
bandy), skirstant juos pagal 9 GPT skyrius ir asistentus, darbo laikas jvertintas ir sugrupuotas pagal
pagrindines darbo operacijas, nustatytos GPT asistenty darbo laiko normos. Siy duomeny pagrindu
sukurta GPT darbo laiko apskaitos grafiky sudarymo programa ir GPT darbo laiko grafiky duomeny
automatinio perkélimo apskaitos sistemos "Debetas" modulj ,,Personalas* programa. Parengti UAB



»P1eno tyrimai* gyviiny produktyvumo tyrimy paslaugos atlikimo darbo laiko sagnaudy (laiko normy),
darbo apimciy bei darbuotojy pareigybiy skaiciaus apskaiciavimo bei nustatymo taisyklés®, ,,Gyviiny
produktyvumo tyrimy skyriy darbuotojy, vykdanciy pieniniy gyviiny produktyvumo tyrimy, tkiniy
gyviny registravimo ir Zenklinimo bei kitas paslaugas, darbo apmokejimo taisyklés® Darbo
apmokeéjimo sistemos, GPT padalinio nuostatai, darbuotojy pareigybiy aprasymy, darbo sutarciy ir
kity dokumenty projektai. Sie darbai pareikalavo daug Bendrovés darbuotojy darbo laiko, dalykinés
ir kiirybinés kompetencijos.

e Ataskaitiniu laikotarpiu parengtos ir VMVT patvirtintos “Pieniniy veisliy gyviny
produktyvumo tyrimy vykdymas ir duomeny perdavimas” 8 ir 24 val. mokymo programos. Parengti
Pieniniy gyviiny produktyvumo tyrimy organizavimo ir vykdymo bei Melziamy ériavedziy ir
ozkavedziy produktyvumo tyrimy tvarkos aprasai. Vidiniams Bendrovés mokymams darbuotojai
pareng¢ praneSimus ,,Gyviiny produktyvumo tyrimy nauda ir aktualijos®, ,,Pieno méginiy émimas
produktyvumo tyrimams®. LZUM pateikti Pieniniy gyviiny produktyvumo tyrimy organizavimo
taisykliy projektai.

e Vykdant pieniniy gyviiny produktyvumo tyrimy ir kitas paslaugas, tik tiriamyjy bandy
savininkams suteiktos 4736 konsultacijos pieniniy gyviiny produktyvumo didinimo, pieno kokybés
gerinimo ir kitais pieno tkio tvarkymo klausimais. Vykdant mokymus gyviiny produktyvumo ir
duomeny perdavimo tematika, interesantams israsyti 49 mokymy pazymejimai. GPT skyriy vadovai
atliko 284 konsultacinio ir paslaugy vieSinamojo pobiidzio vizitus pieniniy gyviiny laikytojy tkiuose.
Per metus sudarytos 196 naujos GPT ir kity paslaugy sutartys.

e Siekiant vieSinti GPT geraja praktika po suorganizuoto susitikimo su ilgameciais
klientais parengta medziaga straipsniui ,,Pazangaus pieno tkio stiprybé — modernios technologijos,
pieno kokybés ir gyviiny produktyvumo tyrimai* (,,Ukininko Pataréjas®). Veisliniy gyviiny parodai
LAlgirdiskis 2020 parengtas GPT reklaminis bukletas.

e  Ataskaitiniy mety laikotarpiu buvo atliekama vykdomy pieniniy gyviiny produktyvumo
tyrimy statistikos analiz¢ ir jos apraSymai talpinami Bendrovés tinklapyje. Taip pat buvo atlieckama
vykdomy produktyvumo tyrimy duomeny tvirtinimo, paimty ir tyrimams perduoty kontroliniy pieno
méginiy kokybés, bei suvedamy duomeny patikros analizé, kuri su iSvadomis buvo pateikta tolesnei
GPT skyriy darbuotojy savianalizei.

e  Ataskaitiniu laikotarpiu rinkta ir pateikta medziaga Bendrovés vykdomos “Karviy pieno
kokybés gerinimo ir sergamumo mastitu stebésenos programos® projektui. Atliktas norinciy ir
galin¢iy dalyvauti Sioje programoje pieno ukiy parinkimas, organizuotas atitinkamy sutarciy
pasiraSymas. Vykdant programg atliktas tyrimy duomeny kaupimas, sisteminimas ir analizé bei
pateikta medziaga LZUM teiktoms ataskaitoms.

2.5.2. Laboratorijos akreditacija naujojo leidimo standarto LST EN ISO/IEC 17025:2018
atitikciai.  Akredituotos laboratorijos statuso iSlaikymui, iSé¢jus standartui LST EN ISO/IEC
17025:2018, iki 2020 mety lapkri¢io 30 dienos reikéjo jdiegti naujojo leidimo standartg savo
vadybos sistemoje. Kadangi Nacionalinio akreditacijos biuro iSduotas akreditavimo pazymeéjimas
tyrimy veikloje galiojo iki 2020-08-13, 2020 m. vasario mén. Nacionaliniam akreditacijos biurui
(toliau — NAB) buvo pateikta paraiska ir dokumentai Tyrimy laboratorijos tyrimy veiklos
pakartotiniam akreditavimui, taikant lanksC¢ig akreditavimo sritj, bei Pieno kiekio matuokliy
techninés priezitiros ir kalibravimo laboratorijos kalibravimo veiklos i$plétimui bei kalibravimo ir
bandymy veiklos priezitiros jvertinimui standarto LST EN ISO/IEC 17025:2018 atitikciai.

2020 m. geguzés meén. 27- 28 dienomis NAB vertinimo grupé atliko UAB ,,Pieno tyrimai®
Tyrimy laboratorijos pakartotinio akreditavimo nuotolinj vertinimg standarto LST EN ISO/IEC
17025:2018 atitik¢iai. Auditoriai vertino, ar laboratorijoje jdiegta vadybos sistema veikia
rezultatyviai ir atitinka standarto LST EN ISO/IEC 17025:2018, NAB politiky, tatkomy akreditacijos
dokumenty reikalavimus. Vertinimo metu buvo atlikti vertikaliis auditai, vertintas iSankstinés
dokumenty ekspertizés metu nustatyty neatitik¢iy paSalinimas, perzitirétas anksciau eksperty pateikty
pasitlymy gerinimui jsisavinimas, vertinta laboratorijos darbuotojy kompetencija.




2020 mety liepos 22-23 dienomis Nacionalinio akreditacijos biuro vertinimo grupé atliko
UAB ,,Pieno tyrimai“ Pieno kiekio matuokliy techninés priezitiros ir kalibravimo laboratorijos
kalibravimo veiklos akreditavimo srities iSplétimo ir kalibravimo bei bandymy veikly jvertinima
naujojo leidimo standarto LST EN ISO/IEC 17025 :2018 atitik¢iai prieziiros jvertinimo metu.
Ivertinimas metu buvo patikrinta laboratorijoje veikiancios vadybos sistemos atitiktis akreditavimo
standartui ir kitiems akreditavimo reikalavimams, jvertinta kompetencija atlikti kalibravimo ir
bandymy veiklas, apimancias Pieno kiekio matuokliy techninés priezitros ir kalibravimo
laboratorijos akreditavimo sritj ir srities iSplétima skaitmeniniy termometry ir skysciy dozatoriy
kalibravimo veikla, laboratorijos veiklos organizavimo ir taikomy procediiry tinkamuma.

2020 m. liepos 27 dieng Nacionalinis akreditacijos biuras iSdavé akreditavimo pazyméjima
Nr. LA.01.106, patvirtinantj, kad UAB ,,Pieno tyrimai* Tyrimy laboratorija atitinka LST EN ISO/IEC
17025:2018 reikalavimus ir yra akredituota atlikti zalio pieno fizikinius-cheminius ir
mikrobiologinius tyrimus, taip pat patvirtinta lanksti akreditavimo sritis.

2020 m. rugs¢jo 3 dieng Nacionalinis akreditacijos biuras iSdave akreditavimo pazyméjima
Nr. LA.02.030, patvirtinantj, kad UAB ,,Pieno tyrimai* Pieno kiekio matuokliy techninés priezitiros
ir kalibravimo laboratorija yra akredituota masés, tiirio ir temperatiiros matavimo priemoniy
kalibravimui bei akreditavimo pazyméjima Nr. LA.01.123, patvirtinantj akreditacija masés ir ttrio
matavimo priemoniy bandymams naujojo leidimo standarto LST EN ISO/IEC 17025:2018 atitik¢iai.
ISpletus kalibravimo sritj, laboratorija pradéjo teikti akredituotas skysciy dozatoriy ir skaitmeniniy
termometry kalibravimo paslaugas.

Nuo 2020 m. lapkri¢io 1 d. patvirtinta nauja UAB ,,Pieno tyrimai“ organizaciné struktiira.
Optimizuojant Bendrovés laboratoring veikla, naujoje struktiiroje Tyrimy laboratorija bei Pieno
kiekio matuokliy techninés priezitiros ir kalibravimo laboratorija sujungtos i vieng Laboratorijg. Dél
ivykusiy pasikeitimy Nacionaliniam akreditacijos biurui pateikti visi dokumentai, jrodantys jvykusius
struktiirinius poky¢ius.

2020 m. lapkri¢io 16 d. Nacionalinis akreditacijos biuras iSdavé naujus Akreditavimo
pazymejimus, patvirtinanc¢ius UAB ,,Pieno tyrimai* Laboratorijos tyrimy, bandymy ir kalibravimo
veiklos akreditavimg standarto LST EN ISO/IEC 17025:2018 atitikciai.

2.5.3. Laboratorijos vadybos sistema. Bendrovés laboratorijoje jdiegta, palaikoma ir
tobulinama vadybos sistema yra jforminta dokumentais. PareiSkimas dél kokybés politikos,
laboratorijos vadybos sistemos politika ir tikslai yra nustatyti pagrindiniame vadybos sistemos
dokumente — Vadybos sistemos vadove. Nuo 2020 m. sausio 2 d. UAB ,,Pieno tyrimai* Tyrimy ir
Pieno kiekio matuokliy techninés priezitros ir kalibravimo laboratorijose buvo dirbama
vadovaujantis jdiegta vieninga vadybos sistema, parengta pagal naujojo leidimo standarto LST EN
ISO/IEC 17025:2018 reikalavimus.

2020-01-02 iSleistas Vadybos sistemos vadovo naujas 10 leidimas. Parengta ir dokumentais
jiforminta vieninga UAB ,,Pieno tyrimai* laboratorijos vadybos sistema, laboratorijos veikloje jdiegus
naujojo leidimo standartg LST EN ISO/IEC 17025:2018. 2019-12-31 pakeitus organizacing struktira,
Pieno kiekio matuokliy techninés prieziiiros ir kalibravimo laboratorija perkelta tiesioginiam UAB
»Pieno tyrimai* techninio vadovo pavaldumui.

Vadybos sistemos vadovo (toliau — VSV) atlikti atnaujinimai:

e 2020-05-22 VSV 10 leidimo 1 keitimas, jvertinus NAB Tyrimy laboratorijos
dokumentuotos informacijos vertinamosios analizés ataskaitos pastabas

e 2020-06-08 VSV 10 leidimo 2 keitimas, jvertinus NAB Pieno kiekio matuokliy
techninés priezitros ir kalibravimo laboratorijos kalibravimo veiklos dokumentuotos informacijos
vertinamosios analizés ataskaitos pastabas;

e 2020-09-14 VSV 10 leidimo 3 keitimas, atliktas dél kalibravimo metodiky zymeny
pakeitimo pagal bendrg jmonéje priimtg tvarka;



e 2020-10-22 VSV 10 leidimo 4 keitimas dél patvirtintos naujos organizacinés struktiros,
sujungus Tyrimy laboratorija ir Pieno kiekio matuokliy techninés priezitiros ir kalibravimo
laboratorijg | vieng Laboratorija, taip pat pateikta informacija apie sudarytag Bendrovés valdyba.

Dokumentais jformintos procediros, instrukcijos, programos yra tokios apimties, kokios
reikia laboratorijoje atliekamy tyrimy, bandymy ir kalibravimo rezultaty patikimumo uztikrinimui.
Politikos ir procediiry tinkamumui uztikrinti dokumentai yra kiekvienais metais perzitirimi ir
prireikus atnaujinami, kad uztikrinti jy nuolatinj tinkamumag ir taikomy reikalavimy atitiktj.

Laboratorijoje yra patvirtinti 9 laboratorijos parengti metodai ir 7 kalibravimo metodikos.
2020 metais visoms kalibravimo metodikoms buvo parengti nauji leidimai:

o 506KMO1 Skysciy dozatoriy kalibravimas 2020-07-07 patvirtintas naujas 2 leidimas;

o 506KMO02 Termometry kalibravimas 2020-08-03 patvirtintas naujas 3 leidimas;

e 2020-09-14 pieno kiekio matuokliy kalibravimo metodikoms (506KMO03; 506KMO04;
506KMO05; 506KMO06; 506KMO07) parengti nauji 3 leidimai, suvienodinant kalibravimo metodiky
zymenis pagal jmonés bendra tvarka.

Laboratorijoje tyrimy veikloje ijsisavintiems standartiniams metodams bei laboratorijos
parengtiems metodams taikyti yra parengta 14 standartinés veiklos procediiry. 2020 m. atliktos visy
dokumenty perzitiros ir taikomy reikalavimy atitik¢iai uztikrinti parengta 9-ioms standartinés veiklos
procediroms po 1 keitinj, 5-ioms standartinés veiklos procediroms atlikta dokumento perzitira,
keitimai nebuvo reikalingi.

Laboratorijoje yra parengtos 42 vadybos sistemos procediiros. Nuo 2020-01-02 jdiegus
vieningg laboratorijos vadybos sistema, naujai iSleistos 4 procediiros: 404PR02; SO8PR05; SO9PRO3;
510PRO06. 2020 metais atliktos visy procediiry perzitiros ir nuolatinei taikomy reikalavimy atitikéiai
uztikrinti 3 procediiroms (404PR02, 509PR02, 510PRO1) parengta po 3 keitinius, 8 procediiroms
(404PRO1, 406PRO1, 503PR01, 504PR01, 505PR03, 508PR05, 509PR01, 510PR01) parengta po 2
keitinius, 28 procediiroms parengta po 1 keitinj, 3 procediiroms atlikta dokumento perziiira, keitimai
nebuvo reikalingi.

Laboratorijoje yra parengtos 38 darbo instrukcijos. 2020-01-02 patvirtintos 2 naujos darbo
instrukcijos (506D108; 506DI109). 2020 metais atliktos visy darbo instrukcijy perzitiros ir nuolatinei
taikomy reikalavimy atitik¢iai uztikrinti 6 darbo instrukcijoms (504DI11, 504DI26, 506DIOS,
506DI109; 508DI102; 508DI105) parengti nauji leidimai, kitoms atlikti keitimai.

2020-01-02 idiegus vieningg laboratorijos vadybos sistema, bandymy veiklai vykdyti buvo
iSleisti 2 bandymy aprasai (S06BA01; S06BA02) ir elektroniniy pieno kiekio matuokliy kalibravimo
veiklai vykdyti iSleisti 4 kalibravimo aprasai (506KA01; 506KA02; 506KA03; 506KA04). Mety
eigoje bandymy ir kalibravimo aprasams atnaujinti buvo parengta po 2 keitimus.

2.5.4. Dalyvavimas tyrimy kokybés tikrinimuose ir tarplaboratoriniuose palyginimuose. 2020
metais laboratorija pagal parengta plang dalyvavo atliekamy tyrimy kokybés tikrinimuose (PT),
pamatiniais ir jprastiniais laboratorijoje jisisavintais standartiniais arba laboratorijos parengtais
metodais atliekant zalio pieno fizikinius, cheminius, mikrobiologinius ir imunocheminius tyrimus:
riebaly, baltymy, laktozés, uréjos kieki, aktyvyji rigStinguma (pH), uzsalimo temperatiira, somatiniy
lasteliy skaiciy, bendra bakterijy skaiciy, inhibitoriniy medziagy likucius, antimikrobiniy medziagy
identifikavima, chloramfenikolio kieki, visuminj sausyjy medziagy kieki, mastity sukéléjus.

Atliekamy tyrimy kokybés tikrinimo programy organizatoriai:
e Pranciizijos centriné laboratorija Actalia-Cecalait pieno ir pieno produkty tyrimy
jvertinimui ir patvirtinimui,
e Bentley Instruments & Actalia-Cecalait, Pranciizija;
e ICAR (Tarptautinis gyvuliy apskaitos komitetas), Italija;



e Muva Kempten laboratorijos ir atliekamy tyrimy kokybés tikrinimy paslaugy centras,
Allgdu, Vokietija;

e QSE GmbH, Vokietija;

¢ DRRR GmbH, Vokietija;

e LKV Agro-Tier-Service GmbH, Vokietija.

2020 metais PT dalyvauta 28 kartus, tyrimai atlikti 19 metody, kurie yra laboratorijoje
isisavinti ar patvirtinti; itirti 198 pieno méginiai. 11 (i§ 45) mastito sukéléjy méginiy rezultatai ir 1
meéginio chloramfenikolio liku¢iy kokybinis tyrimas jvertinti abejotinais, visi kiti méginiy tyrimy
rezultatai buvo patenkinami, kas parodo tinkama darbuotojy kompetencija atlikti tyrimus.

Pritaikydami savo dalyvavimo atlickamy tyrimy kokybés tikrinimuose patirtj, 2020 metais
organizavome analogiskus kvalifikacijos tikrinimus Lietuvos pieno perdirbimo/supirkimo jmonéms,
turin¢ioms infraraudonosios spinduliuotés vidurinés srities matuoklius pieno sudéciai tirti bei
termistorinius krioskopus pieno uzSalimo temperatiirai nustatyti. 2020 metais Siuose tikrinimuose
tiriant pieno sudétj dalyvavo 21 pieno supirkimo/perdirbimo jmoné (i$ jy 5 jmonés tyrimus atliko
dviem matuokliais ir 1 jmoné — trimis matuokliais), tiriant uzSalimo temperatiira - 14 pieno
supirkimo/perdirbimo jmoniy (i$ jy 1 jmoné tyrimus atliko dviem matuokliais). Be to, tris kartus
(liepos, rugséjo ir gruodzio ménesiais) sudéties ir uzsalimo temperatiros tyrimuose dalyvavo
Baltarusijos Bresto srities Maisko pieno tyrimy laboratorija. Pieno uz$alimo temperattiros ir pieno
sudéties kvalifikacijos tikrinimuose kiekvieng ménesi dalyvavo ir miisy laboratorijos Iprastiniy
tyrimy skyriaus darbuotojai. 2020 metais du kartus (vasario ir spalio ménesiais) organizavome
kvalifikacijos tikrinimus, nustatant inhibitoriniy (antimikrobiniy) medziagy likucius piene. Buvo
pateikti 4 pieno méginiai su skirtingais antibiotikais ir 1 pieno méginys be inhibitoriniy medziagy.
Siuose tikrinimuose dalyvavo 17 pieno supirkimo/perdirbimo jmoniy, i§ jy penkios su 2 testais,
penkios su 3 testais, viena su 4 testais bei viena su 6 testais. Miisy laboratorijos Iprastiniy tyrimy
skyriaus darbuotojai taip pat dalyvavo Siuose palyginimuose, atlikdami tyrimus Delvotest SP-NT
testu laboratorijos parengtu metodu 504MET12:2015, 1 leidimas.

Bandymy rezultaty patikimumui uZztikrinti 2020-12-14 atliktas neautomatiniy svarstykliy
CAS FWH500-15E, serijos Nr. 140400075 tarplaboratorinis palyginimas su UAB ,Milgeda®
laboratorija pagal bendraja patikros metodika Elektroninés svarstyklées BPM 8871101-08:2013.
Atlikti bandymy palyginimai trijuose taskuose, gauti palyginimo rezultatai yra teigiami.

2.5.4. Vidaus auditai. Imong¢je pagal sudarytg 2020 mety vidaus audity programa bei parengta
procediirg buvo atlikti laboratorijos veiklos vidaus auditai. Jy tikslas - patikrinti, ar laboratorijos
veikla ir toliau atitinka vadybos sistemos reikalavimus ir tarptautinj standarta LST EN ISO/IEC
17025:2018. Auditus atliko 9 kvalifikuoti jmonés darbuotojai. 2020 metais pateikta 21 vidaus audity
ataskaity: atlikta 10 horizontaliy audity, kai detaliai patikrintas vienas vadybos sistemos elementas, o
vieno audito metu jvertintas vadybos sistemos vientisumas; 8 vertikallis auditai (pagal jrasus
patikrinti visi su atliktais tyrimais, bandymais, kalibravimais susij¢ vadybos sistemos elementai); 3
stebéti auditai (jvertinta darbuotojy kompetencija atlikti konkrecius tyrimus ir kalibravimus). Vidaus
audity metu neatitik¢iy nenustatyta. Auditoriai pateiké 8 rekomendacijas gerinimui, 6 i§ jy jau
igyvendintos.

2.5.5. Informaciniy technologijy taikymas. Informaciniy technologijy skyriuje buvo
sukurtos atitinkamos kompiuterinés programos:

e Papildyti Integralios laboratorijos valdymo informacinés sistemos (ILVIS) moduliai:
Infiniplex (Randox) duomeny jkélimo pagal nauja formata ir rastos veikliosios medziagos
orientacinio lygio vertinimo modulis, protokoly iSdavimo modulis pritaikytas naujai
LST EN ISO/IEC 17025:2018 standarto versijai, sukurtas uzsalimo temperatiros tyrimy modulis,
suprogramuota méginiy tapatumo nustatymo (gaudyklés) sistema, sukurtas mastity tyrimo modulis,
sukurtas tkininky dalyvaujanc¢iy kasdieninéje méginiy émimo tvarkoje tyrimy atlikimo modulis,
sukurtas pamatiniy tyrimy atlikimo modulis.
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e Papildytas kiekvieno ménesio atlikty tyrimy ataskaity importas j buhaltering programa
"Debetas";

e Papildyta ir jdiegta tyrimy asistenty darby planavimo ir registravimo sistema (dirbto
laiko fiksavimas);

e Idiegta ir atnaujinta bebarkodé sistema 8 tikiuose;

e Pagal IT saugumo reikalavimus projektuojama ir diegiama techniné ir programiné
jranga;

e Nuolat tobulinamos ir pagal pageidavimus papildomos internetinés programos, skirtos
kontroliuojanciy institucijy naudojimui;

e IT skyriaus darbuotojai dalyvavo rengiamuose specializuotuose seminaruose;

e Kuriamos ir tobulinamos Bendrovés skyriuose naudojamos specializuotos programos.

2.5.7. Pieno_méginiy _surinkimo_organizavimas. Bendrovés logistikos skyrius, kuriame
dirba 34 darbuotojai, planuoja ir vykdo savalaikj pieno méginiy pristatyma j laboratorija, atlieka taros
meéginiy transportavimui paruos$ima, iSdavimg ir apskaita, briik$niniy kody méginiy zenklinimui
paruosimg ir pateikima uzsakovams, taip pat tyrimy rezultaty jforminimg ir iSsiuntimg uzsakovui.
Nuosekliai dirbta, stengiantis patenkinti visy uzsakovy: pieno gamintojy, pieno supirkéjy ir
perdirbéjy, ZUM, VMVT ir kity uzsakovy pageidavimus. Mety bégyje buvo nuolat perzirimi pieno
méginiy surinkimo marsrutai. Pieno méginiai buvo surenkami vidutiniskai 133 marsrutais, o paimami
- 15 108 su pieno supirkéjais suderinty viety.

Nuolat perziiirimi ir optimizuojami pieno méginiy surinkimo i§ tikiy, dirbanciy pagal PST 3
prieda, marSrutai. Per metus buvo pasirasytos dvi sutartys su naujais pieno gamintojais dél pieno
méginiy surinkimo tiesiai i$ tikiy. Mety pabaigoje $ioje tvarkoje dalyvavo 708, pradzioje - 705 tkiai.
Tiesiogiai pieno méginiai paimami i§ 68 (70) pieno gamybos tikiy. GPT pieno méginiai surenkami is
95 (96). Viso pieno méginiai surenkami i§ 301 (309) vietos.

Méginiy surinkimo vietos
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Per 2020 m. atlikta:

e nuo sausio mén. uzsakovai gali naudotis ,,Pieno tyrimy transporto judéjimo* programa.
Mety bégyje programa buvo koreguojama ir pildoma. D¢l tolimesnio programos modernizavimo ir
prieziiiros, mety pabaigoje pasiraSyta sutartis su jos autoriumi;

e nuo vasario mén., suderinus su AB ,,RokiSkio siiris®, visoms jy grupés pieninéms
nebespausdinamos laboratorijos suvestiniy protokoly ,,popierinés® versijos;

¢ nuO kovo mén., suderinus su AB ,,Zemaitijos pienas“ ir [prastiniy tyrimy laboratorija,
atsisakyta SeStadieninio pieno méginiy atvezimo. Perziliréti pieno méginiy surinkimo marsrutai —
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Panevézio padalinyje sujungti du marsrutai, dalj tikiy prijungiant prie didziyjy marsruty, koreguoti
marsruty apvaziavimo laikai. Lyginant su 2019 m., surenkant pieno méginius 2020 m. nuvaziuota
37800 km. maziau;

e Dbendradarbiaujant su VMVT, vykdytas pieno méginiy tapatumo kontrolés ir mastito
sukéléjy nustatymo projektas. Pasikeitus kontrolés kriterijams, informacijos operatoriai | programa
suvedinéjo pieno méginius émusiy asmeny duomenis. BalandZio ir rugsé¢jo mén. vykdytas ,,varty
kontrolés* projektas;

¢ vykdant Pieno kokybés gerinimo ir mastito mazinimo projekta, darbuotojai derino pieno
meéginiy pristatymo grafikus, priemoniy Siems méginiams imti i§vezimg tikiams;

e GPT rajony skyriams, susiderinus su jy darbo grafikais, iSvezamos darbo ir saugos
priemonés;

e skyriaus darbuotojai dalyvavo veisliniy gyviiny parodoje — mug¢je Algirdiskése.

Pieno méginiai transportuojami uzplombuotose konteineriuose, talpinanciuose 80 pieno
meéginiy indeliy, ir 2 indelius talpinanciuose vienkartiniuose maiseliuose, kuriy kiekvienam yra
suteiktas atskiras bruksniniu kodu pazymétas numeris. ISliko pieno méginiy transportavimui
naudojamy konteineriy, kuriy talpa 80 indeliy, maz¢jimo tendencija, o vienkartiniy maiseliy skaicius,
lyginant juos struktiiroje su konteineriais, augo. Taip pieno savininkai siekia apsaugoti pieno
méginius nuo galimo falsifikavimo po méginio paémimo.

Paruosta konteineriy
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2.5.8. Tarptautinis _bendradarbiavimas. UAB “Pieno tyrimai” bendradarbiauja su
tarptautinémis organizacijomis — Tarptautine pienininkystés federacija (IDF), kuri kartu su
Tarptautine Standartizacijos Organizacija (ISO) rengia tyrimo metody bei méginiy émimo standartus,
ir Tarptautiniu gyvuliy apskaitos komitetu (ICAR). Laboratorija yra ICAR pamatiniy laboratorijy
tinklo nariu. Bendrovés atstovas yra ICAR Pieno analizés pakomitecio (Milk Analysis Sub-
Committee) nariu.

2020 metais dél pasaulinés koronaviruso pandemijos buvo organizuojami tik nuotoliniai
renginiai. ICAR Pieno analizés pakomitetis surengé keturis pasitarimus Zoom platformoje,
ICAR/IDF organizavo Vebinara tema “Sertifikuotos pamatinés medZziagos somatiniy Igsteliy
skaiCiavimui piene sukiirimas ir taikymas”, kurio metu buvo iSaiSkinta kaip naudoti nauja paliudyta
pamating medziaga laboratorijose, atliekanciose somatiniy lasteliy skaiciaus tyrimus, kad uztikrinti
matavimo rezultaty sietj pasauliniu mastu. Siekiant palyginti UAB ,,Pieno tyrimai“ laboratorijos
tyrimy rezultatus su kitomis uzsienio laboratorijomis, atliekanc¢iomis gyviiny produktyvumo tyrimus,
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2021 metais papildomai dalyvausime ICAR organizuojamame somatiniy lasteliy skaiciaus tyrimy
kokybés tikrinime, atliekant somatiniy lgsteliy skai¢iaus tyrimg matuokliu Somascope metodu LST
EN 1SO 13366-2.

Dalyvaujant tarptautingje veikloje gaunama aktuali informacija apie naujausias kryptis bei
vykdomus darbus analitiniy metody standartizacijoje, pieniniy gyviiny pieno kiekio apskaitos,
gyviiny Zzenklinimo, duomeny saugojimo ir perdavimo, pieno ukiy kontrolés bei valdymo,
informaciniy technologijy sprendimy gyviny sveikatos ir pieno kokybés nustatymo srityse. Tai
suteikia galimybe¢ nuosekliai planuoti Bendrovés veiklg tobulinant tyrimy technologijas, uztikrinant
rezultaty patikimuma, gerinant teikiamy paslaugy kokybe ir sitilant uzsakovams naujas aktualias
paslaugas bei pasidalinant gauta informacija su visais pieno sektoriaus dalyviais bei kitomis
suinteresuotomis Salimis.

2.5.9. Investicijos per ataskaitinj laikotarpj, planuojami investicijy projektai Bendrovés
vadovybé siekia, kad pieno tyrimai biity atliekami tiksliai ir kokybiSkai, kad paslaugy atlikimas ne
tik tenkinty uzsakovy poreikius, bet ir atitikty Salies ir ES teisés akty reikalavimus bei sudaryty
palankias salygas pieno produkty eksportui vykdyti. Todél didZiausig investicijy dalj sudaro i$laidos
pieno tyrimy prietaisy atnaujinimui, taip pat léSos automobiliy, skirty pieno méginiy surinkimui bei
transportavimui nustatytoje temperatiiroje, jsigijimui vietoje susidévéjusiy ir informaciniy
technologijy tobulinimui. Dél 2020 m. pradzioje Salyje prasidéjusios COVID-19 pandemijos
Bendrové sustabdé dali savo suplanuoty investiciniy projekty. Nebuvo atlickama laboratorijos
ventiliacinés sistemos rekonstrukcija, neatnaujinta dalis pieno tyrimy jrangos, nes siekiant iSvengti
visiSko darbo sustabdymo ir sumazinti uzsikrétimo galimybes, reikéjo perorganizuoti laboratorijos
darbg tarpusavyje nesusisiekian¢iomis pamainomis ir nebuvo galima dar labiau apsunkinti ir taip
sudétingg ir jtempta paslaugy teikimo procesg. Per 2020 m. Bendrové jsigijo 2 automobilius méginiy
surinkimui ir 2 tarnybinius automobilius GPT padalinio reikméms ir jvairios programinés bei biuro
jrangos uz 43 tiikst. Eur. Nejvykdyti investiciniai projektai bus vykdomi 2021 m.

Bendrovés investicijos per ataskaitinj laikotarpi:
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Ataskaitinio laikotarpio (vykdyti 2018 ir 2019 m.) reikSmingiausi investiciniai projektai
buvo pasary tyrimy ir inhibitoriniy medziagy indentifikavimo jrangos Randox Evidence MutiSTAT
EV4116 jsigijimai. Isigijus Sig iranga, buvo pradétos teikti naujos paslaugos: pasary tyrimas ir
inhibitoriniy medziagy identifikavimas. Pasary tyrimai atliekami pieno gamybos tikiams tam, kad
biity teisingai subalansuotas racionas, gyvuliai gauty reikalingy maisto medziagy, o tikininkas galéty
kontroliuoti ir valdyti bandos produktyvumg bei turéty ekonomine nauda. Inhibitoriniy medziagy
identifikavimo tyrimo rezultatai leidzia priimti efektyvius sprendimus dél aukstos kokybés ir sudéties
pieno tiekimo. Pieno supirkimo taisyklése nustatytu periodiskumu Bendrové tiria ar superkame piene
yra inhibitoriniy medziagy. Buvo praplésti §io tyrimo nustatymo parametrai ir pieno meéginiai,
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kuriuose rasta inhibitoriniy medziagy, dar pertiriami su naujai jsigyta jranga ir nustatoma kokios
bitent inhibitorinés medZiagos rastos. Tiek kontroliuojancios institucijos, tiek pieno gamybos tikiy
savininkai gauna informacijg kokie veiksniai (gydymas antibiotikais, plovimo medziagos, pasarai ar
pan.) lémé, kad | superkamg pieng pateko inhibitorinés medziagos. Taip pat Bendrové atnaujino
laboratoring jranga, isigyti trys nauji automobiliai su temperatiiros palaikymo jranga pieno méginiy
transportavimui.

3. 2020 M. FINANSINIAI IR VEIKLOS REZULTATAIL JU
ATITIKTIS BENDROVES VEIKLOS TIKSLAMS

3.1. Turto ir nuosavo kapitalo poky¢iai.

Bendrovés turto ir nuosavo kapitalo vertés pokycCius 1éme 2018 m. gruodzio 31 d. jvykdytas
valstybés imonés pertvarkymas j uzdaraja akcing bendrove ir 2019 m. liepos 1 d. jvykusi Bendrovés
reorganizacija, kurios metu buvo prijungta UAB “Gyvuliy produktyvumo kontrol¢”. Po
reorganizacijos, prijungus 732,4 tukst. Eur UAB ,,Gyvuliy produktyvumo kontrolé* vertés akcijas,
istatinis kapitalas padidéjo iki 3 784,73 tukst. Eur.

Turto ir nuosavo kapitalo kitimas:
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llgalaikio materialaus turto balansiné verté 2020 m. pabaigai, lyginant su ankstesniais

laikotarpiais sumaz¢jo, nes Bendrové mazai jsigijo naujo ilgalaikio turto, o atnaujinto turto verté
nepadeng¢ priskaiciuoto nusidévejimo sumos.
3.2.Pagrindiniai finansiniai rodikliai.

Bendrovés finansiniai rodikliai 2019 - 2020m. labai Zenkliai kito, lyginant su ankstesniais

metais, nes buvo vykdomi UAB ,,Gyvuliy produktyvumo kontrolé* veiklos prijungimo procesai,
abiejy jmoniy veiklos buvo apjungtos nuo 2019 m. liepos 1 d.

Bendrovés pagrindiniai finansiniai rodikliai 2018 - 2020 m.:
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(8 lentelé)

tukst. Eur arba

kaip nurodyta eilutése Palyginimas
Eil. . 2020 m.
o Pavadinimas 2018 | 2018 2020 m. 2019m./2018m. [2020m/2019M. | oo
m. m. Pla- | Atas- (+:7) (+:°) (+:-)
nas kaita punkt. proc. punkt. proc. punkt. proc.
1. | Svarbiausi pelno (nuostoliy) ataskaitos rodikliai
1.1 |Pardavimo pajamos |4 015,1(5311,8 | 6294 | 6323,4| 1296,7 | 32,3 |10116| 19,0 29,4 0,5
Kitos veiklos
1.2 rezultatas 7,4 2,6 1 -9,3 -4,8 -64,9 | -11,9 | -457,7| -10,3 | -1 030
1.3 |Pardavimo savikaina -3 176,3-4 105,9 |-5 061 |-4 806,2 | -929,6 29,3 |-700,3 | 17,1 | 2548 | -5,0
1.4 |Veiklos sgnaudos -779,8 | -973,8 [-1064 |-1157,6| -194,0 24,9 |-183,8 18,9 | -93,6 8,8
Finansinés veiklos
1.5 |(palukany ir kitos) -19,2 | -24,6 -19 | -14)9 -5,4 28,1 9,7 -39,4 4,1 -21,6
rezultatas
1.6 |EBITDA 623,3 |11021,2 | 626 852,5 397,9 63,8 |-168,7 | -16,5 | 2265 | 36,2
1.7 |Grynasis pelnas 42,1 200,9 121 | 279,6 158,8 | 377,2 | 78,7 39,2 | 158,6 | 131,1
2. | Svarbiausi balanso rodikliai
2.1 | Visas turtas 4332,15186,6 | 5482 |5396,4 854,5 19,7 | 209,8 4,0 -85,6 -1,6
2.2 | Nuosavas kapitalas |3 293,213 985,3 | 3943 |4 133,3 692,1 21,0 | 148,0 3,7 190,3 4,8
2.3 |Isipareigojimai 1038,8/1201,3 | 1539 |1263,1 162,5 15,6 61,8 51 |-2759| -17,9
2.3.1 |t.sk. finansinés skolos| 821,4 | 672,9 990 419,7 -148,5 | -18,1 |-253,2 | -37,6 | -570,3 | -57,6
3. | Svarbiausi pelningumo rodikliai
3.1 |EBITDA marza,% [15,5% | 19,2% | 9,9% | 13,5% 3,7% 239 | -57% | -29,7 | 3,6% | 36,4
3 | GrYnojo peino 1,0% | 38% | 19%  44% | 2,8% | 2800  06% 158  2,5% 1316
marza, %
3.3 | Turto graza (ROA),%| 1,0% | 3,9% | 2,2% | 5,2% 2,9% 290,0 | 1,3% | 33,3 | 3,0% | 136,4
34 Nuosawybesgraza | 50 5 3105 | 69% | 27% | 964 | 14% | 255 | 38% | 1226
(ROE), %
35 | Veiklos 11% | 40% | 20% | 4,7% | 29% | 263,6 | 07% | 17,5 @ 2,7% | 1350
"~ | rentabilumas, % 70 W 2,070 (0 9% , 1% , 7% ,
4. |Svarbiausi likvidumo ir mokumo rodikliai
Kritinio likvidumo
41 1y oeficientas 1.1 18 13 18 0,7 604 | 00 | 00 | 06 | 436
Nuosavo kapitalo ir 0 0 0 0 0 0
4.2 turto santykis, % 76,0% | 76,8% |71,9% | 76,6% 0,8% 1,1 -0,2% | -0,3 | 4,7% 6,5
Isipareigojimy ir 0 0 0 0 -0 89 - 0 - -
4.3 turto santykis, % 24,0% | 23,2% 28,1% | 23,4% 0,8% 3,4 0,2% 1,1 4,7% | -16,6
Skoly ir nuosavo
44 kapitalo koef. 0.3 03 0.4 03 0,0 -44 | 00 14 | -01 | -217
Investuoto kapitalo o
4.5 eraZa (ROIC), % 1% 5% 3% 9% 4% 400,0 4% 80,0 6% 200,0
5. |Svarbiausi apyvartumo rodikliai
llgalaikio turto
5.1 apyvartumas 1,2 15 15 19 0,3 25,0 0,4 26,7 0,4 26,7
Nuosavo kapitalo
5.2 apyvartumas 1,2 1,3 1,6 15 0,1 8,3 0,2 15,4 -0,1 -6,3
Pardavimo pajamos
5.3 | 1-am darbuotojui 32,9 28,7 | 24,0 27,0 -4,2 -12,8 -1,7 -5,9 3,0 12,5
(vid. sglygin.)
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Per pastaruosius tris metus Bendrovés veiklos pelningumas didéjo. Pagrindiné padidéjimo
priezastis — vykdoma prijungtos bendrovés pieniniy gyviiny produktyvumo tyrimy veikla. Pardavimo
pajamos 2020 m. padidéjo 2308,5 tukst. Eur (57,5 proc.), lyginant su 2018 m. pajamomis, Kkai
Bendrove atliko tik pieno tyrimus GPT, bet nevykdé paciy gyviny produktyvumo tyrimy.
Atitinkamai iSaugo ir Bendrovés veiklos sanaudos (pardavimo savikaina ir bendrosios
administracinés sgnaudos) 2 008,0 tukst. Eur (50,7 proc.)‘

Mokumo ir apyvartumo rodikliai yra labai geri, Bendrovés gebéjimas grazinti skolas yra
puikus.

Bendrové savo veiklg skiria j tris pagrindines grupes, tai j pieno sudéties ir kokybés tyrimy
paslaugas, pieniniy gyviiny produktyvumo tyrimus ir i papildomai vykdomg veiklg (pieno sudéties ir
kokybés tyrimai vykdant uzsakymus, pasary tyrimai, kalibravimo laboratorijos veikla, tikiniy gyviiny
zenklinimas ir kitos paslaugos), kuri susijusi su pieno sektoriumi. Net 80,9 proc. pajamy Bendrové
gauna uz paslaugas, kurias klientai uzsako vykdydami teisés akty reikalavimus. Tokioms klientams
privalomoms paslaugoms Bendrove priskiria superkamo pieno méginiy tyrimus, atlickamus Pieno
supirkimo taisyklése nustatytu daznumu, pieno gamintojy tiesiogiai j rinkg tiekiamo pieno méginiy
tyrimus, pieniniy gyviny produktyvumo tyrimus veislininkystei. Dalis ty paslaugy apmokami
valstybés biudzeto 1éSomis: 47,8 proc. nuo pajamy uz superkamo pieno meéginiy tyrimus apmoka
Zemes tikio ministerija uZ valstybés reikméms atliekamus tyrimus, 70 proc. gyviiny produktyvumo
tyrimy paslaugos kainos pieno tikiams subsidijuoja valstybé. Todél nustatant Siy paslaugy kainas,
iskaiCiuojamas tik butinas veiklos testinumui uztikrinti pelno dydis.

Bendrovés vadovybé ivykdé akcininko lukescius didinti nuosavo kapitalo graza. Bendrovés
2018 m. nuosavo kapitalo graza buvo 2,8 proc., 2019 m. — 5,5 proc., 2020 m. — 6,9 proc. Veiklos
pelningumas augo, nes I pusmetj Bendrové didino pardavimus dél iSpléstos veiklos, prijungus kit
bendrove.

Bendrovés pagrindiniy finansiniy rodikliy kitimas:

tukst. Eur
6 000 -
5000 +
4000 - "
3000 - .
4 806,2
2 000 A 4105,9 P
3176,3 1021,2
1000 - 623.3 o 2.5 1
Ak
0 k d 0
2018 m. 2019 m. 2020 m.
I Pardavimo savikaina B Veiklos sanaudos
El Kita, finansiné veikla ir pelno mokestis | € ryn asis pel nas
—4—EBITDA =—Pardavimo pajamos

-l Nuosavo kapitalo pelningumas, %

3.3. Pagrindiniai pardavimy rodikliai.
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(9 lentelé)

Palyginimas
2018 2019 2020 m. 2019m./2018m | 2020m./2019m 2020 m.
Rodiklio pavadinimas m m : faktas/planas
. . planas | faktas ) oo, | () ] () e | ()
punk. " | punk. | punkt. " | _punkt.
1. Atlikty pieno tyrimy skaic¢ius/ | 3 765,10 | 3 480,70 3 220,80 | 325850 | -284,4 | -7,6 |-222,2 -0,1 37,7 1,2
Pieno pardavéjy skaicius, tikst. vnt. 19,9 17,8 16 16| -21 -10,6 -18 -0,1 0,0 0,0
2. Tiriamujy pienininiy gyviny - 1371 134 | 1327 | 1371 - 44 | 00 | <13 | -10
skaicius, tukst. vnt.
3. Pardavimo pajamos, tikst. Eur 401510 5311,80, 62941 | 63234 (129,7| 32,3 10116 | 0,2 29,3 0,5
4. Pajamos uZ papildomus
tyrimus ir paslaugas nuo visy 26,8 20,9 17,0 191 -59 | -220 | -18 -0,1 21 12,4
pradavimy, proc.
5. Tyrimo metody skaicius, vnt. 26 25 26 25| -1,0 -3,8 0,0 0,0 -1,0 -3,8
i% jy: akredituoti 17 17 17 7] 00 | 00 | 00 | 00 | 00 | 00
6. Kalibravimo metodikos - 11 11 10 110 - -10 | -01 -10 | 91

3.4. Atlikty tyrimuy ir Kity paslaugy apimtys.

Laboratorijos veikla. I$ viso jprastiniy pieno sudéties ir kokybés tyrimy Bendrové 2020 m. atliko
3 258,5 tukst. vnt. 2019 m. — 3 480,7 tukst. vat., 2018 m. — 3 765,1 tukst. vnt. Per tris pastaruosius metus
tyrimy skaicius sumazéjo 506,6 tikst. vat. (-13,5 proc.), sumazejus pieno gamintojy, parduodanciy pieng
perdirbti, skaiciui 3.9 tikst. (-19.6 proc.).

UAB ,,Pieno tyrimai* atlikty jprastiniy pieno tyrimy kitimas 2018-2020 m.

(10 lentelé)
Atlikta pieno tyrimy, tiikst. vnt. Palyginimas
2020 m.
Tyrimo pavadinimas | 2018 2019 2020 m. 2019m./2018m. | 2020m./2019m. faktas/olanas
m. m. tikst. tikst. tukst.
planas faktas wnt. | Proc. wnt. proc. wnt. | Proc.
Iprastiniai pieno sudéties ir kokybés tyrimai (privalomi, papildomi, kiti uzsakomieji)

Ricbalu, baltymu it 14 0540 | 9642 | 881,0| 8997 -898| -85| -645| -67| 187| 21
somatiniy lgsteliy
Bendro bakierijy 563,3 | 501,3| 4490 451,3 620 -110| -500| -100| 23| 05
skaiCiaus
Inhibitoriniy 7331 | 656,9| 5898 | 59,7 -762|-104| -622| -95| 49| 08
medziagy
Uzsalimo 833| 712| 610 645 -121(-145| 67| 94| 35| 57
temperaturos

15 viso 2433,7 121936 | 19808| 20102 | -240,1| -99| -1834 -84 | 294 15

Iprastiniai pieno sudéties ir kokybés tyrimai GPT

Riebaly, baltymy,
somatiniy lgsteliy ir 1331,4 | 1287,1 | 1240,0 | 12483 -443 | -3,3 -38,8 -3,0 8,3 0,7
uréjos tyrimas

IS VISO
jprastiniy pieno 37651 | 3480,7 | 3220,8 | 32585 | -2844 | -7,6 | -222,2 -6,4 | 37,7 1,2

tyrimy
Pieno gamintojy 199 | 178 | 160 16,0 -21|-106| -1,8| -101| 00| 00
skaicius, tukst. vnt
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Tyri k. tukst. intoj fl
) %Bl,(l)n}! sk. tuks Gamintojy sk. tﬂkst.

65,1
3500,0 - 733, 712 S g0 3258,5 - 22
—  656,9 64,5

3000,0 ‘ 594,7 - 20
25000 - 563,3 \ 501,3 45713 L 18

2000,0 A 17,8 \ 16.d
| 1331,4 — [ 16
1500,0 ' 12%7,1 ol 2483 .

1000,0 |
500,0 - 23854 2251,3 2148,0 - 12
0,0 10
2018 m. 2019 m. 2020 m.

C—UzSalimo temperatiiros

E==Bendro bakteriju skaiciaus

=@-—Picniniy gyviiny produktyvumo tyrimams
——Pieno gamintojy skaicius

3 Inhibitoriniy medZiagy
C—Riebaly, baltymy ir somatiniy lasteliy
=15 VISO tyrimy

Tiek privalomy superkant pieng pagal Pieno supirkimo taisykles, tiek pieno gamybos
tkiams dalyvaujantiems veislininkystés sistemoje, tiek papildomy pieno tyrimy ir visy kity teikiamy
paslaugy apimtys, jy diversifikacija bei veiklos plétra tiesiogiai susij¢ su Salies pieno sektoriaus
kitimo tendencijomis, veiklos apimtimis ir vykdoma politika. Pastoviai maz¢jant pieno gamintojy,
parduodanciy pieng perdirbti, ir pieniniy karviy skaiciui, maz¢ja Bendrovés atliekamy privalomyjy ir
papildomy pieno sudéties ir kokybés tyrimy skaiCius bei kitos teikiamos paslaugos ir pardavimai.
Bendrové pieno tyrimy 2020 m. atliko 222,2 tikst. vnt. (6,4 proc.) maziau nei 2019 m., nes maziau
pieno gamintojy pardavé piena, kurio sudéties ir kokybés tyrimus atlicka UAB ,,Pieno tyrimai®.
Sumazejus karviy skaiCiui, pieno tyrimy pieniniy gyvuliy produktyvumo tyrimy tikslais 2020 m.
atlikta 38,8 tukst. vnt. (-3,0 proc.) maziau, nei ankstesniais metais.

Pieno tyrimai, kurie skirti tiesiogiai ] rinka (parduodama turguose, pieno pardavimo
automatuose, mokyklose ir pan.) tiekiamo pieno ir jo produkty sudéties ir kokybeés kontrolei,
Bendrovéje sudaro nedidele dalj atliekamy tyrimy. Sie tyrimai atliekami karta per ketvirtj kiekvienam
pieno gamintojui, tiesiogiai parduodanciam pieng ir jo produktus. Tokiy tyrimy atlikome 3,1 tikst.
vnt., vidutiniSkai 193 pieno gamintojams. | §j tyrimy skaiiy nejtraukti tyrimai tiems pieno
gamintojams, tiesiogiai parduodantiems j rinkg pieng ir jo produktus, kuriy pieno tyrimai atliekami i$
kiekvienos parduodamo pieno siuntos.

Eil¢ mety i§ turimy pieno méginiy formuojami méginiai leukozés ir bruceliozés tyrimui,
kurie siun¢iami tyrimui j Nacionalinj maisto ir veterinarijos rizikos vertinimo instituta, vykdant
Gyviny uzkreciamy ligy kontrolés programa. Per 2020 m. buvo suformuota 29,9 tiikst. vnt. méginiy,
2019 m. — 102,2 ir 2018 m. — 117,2 tukst. vnt. pieno méginiy uzkre¢iamy ligy tyrimams i$ pieno
atlikti. Si paslauga aktuali pieno gamintojams, siekiantiems sveikos bandos statuso.

Pieno iikiy gyvuliy bandy sveikatingumo gerinimui atliekame mastito sukeléjy nustatymo
tyrimus mikrobiologiniu ir Polimerazinés grandininés reakcijos (PGR) metodais. PGR metodu 2018
m. buvo istirti 2,2 tokst. vnt., 2019 m. — 2,0 tokst. vnt. ir 2020 m - 2,1 tiikst. vnt. pieno méginiai.
Vadovaujantis tyrimy rezultatais, buvo siekiama iSsiaiSkinti patogeniniy (uzkreCiamy)
mikroorganizmy paplitimo lygj pieno bandose.

Gaminamo pieno kokyb¢ ir sudétis didZigja dalimi priklauso nuo tinkamo pieniniy veisliy
galvijy Sérimo. Tode¢l siekiant gaminti aukstos kokybés pieno zaliava ir gerinti gyvuliy sveikatinguma
svarbu tinkamai sudaryti tinkamg $érimo raciong. Tai jmanoma atlikti Zinant pasary mitybine verte.
Nuo 2017 m. jdiegus paSary tyrimg NIRS metodu, Bendrovés atliekamy pasary tyrimy skaicius
kasmet didéja: 2018 m. pasary tyrimy atlikta 1,6 tokst. vnt., 2019 m. — 2,4 tukst. vnt.., 0 2020 m. —
2,7 tukst. vnt.
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UAB "Pieno tyrimai'" atlikty pieno tyrimy skaiciaus ir kity paslaugy kitimas 2018- 2020 m.
(11 lentelé)

Tyrimy ir kt. paslaugy skaicius, tiikst. vnt. Palyginimas
2020 m.
pavadinimas Y018 m 2010 m 2020m. 2019m./2018m. 2020m./2019m. faktas/planas
' ' takst. tikst. takst.

planas faktas wnt. proc. wnt. proc. wnt proc.
= Pagal pieno supirkimo taisykliy reikalavimus 1891,7 16939 1524,2 15194 -197,8 | -10,5 | -174)5 -10,3 -4,8 -0,3
£ | Gyviny produktyvumo tyrimams 13314 12871 1 240,0 1248,3 -443 | -3,3 -38,8 -3,0 8,3 0,7
E T; yr:’jmckzi gamintojams tiesiogiai j rinkq tiekiantiems pieng ir jo 47 3.9 40 31 03 71 08 205 09| 225

o | produktus ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
_§ I§ viso privalomuyjy tyrimy 3227,3 29849 2 768,2 2770,8 -242.4 -7,5 | -214,1 -7,2 2,6 0,1
.; Papildomi tyrimai per bendrg sistemq 301,8 273,2 252,8 255,6 -28,6 | -95 -17,6 -6,4 2,8 1,1
‘= | Tyrimai Latvijos ukio subjektams 58,4 52,5 47,8 50,9 -5,9 | -10,1 -1,6 -3,0 3,1 6,5
.‘é Papildomi tyrimai (EKA ir komercinés sutartys) 177,6 170,1 152,0 181,2 -1,5 -4,2 11,1 6,5 29,2 19,2
5 I§ viso papildomy tyrimy 537,8 495,8 452,6 487,7 -42,0 | -7,8 -8,1 -1,6 35,1 7,8
= IS VISO iprastiniy pieno tyrimy 3765,1 3480,7 3220,8 3258,5 -284.,4 -7,6 | -222,2 -6,4 37,7 1,2
Vienkartiniai indeliai(pagal PST) 2730,9 2 368,8 2 238,5 21324 -362,1 | -13,3 | -236,4 -10,0 -106,1 4.7
Meéginiy formavimas ligy tyrimui 1172 102,2 85,4 29,9 -15,0 | -12,8 -72,3 -70,7 -55,5| -65,0
Kontroliniai méginiai 48,1 49,6 47,1 52,2 15 3,1 2,6 5,2 51 10,8
é Karviy ver§ingumo nustatymo tyrimai 3,7 5,2 4,9 6,9 15| 40,5 1,7 32,7 2,0 40,8
= | PaSary tyrimas 15 2,4 3,5 2,7 0,9 | 60,0 0,3 12,5 -08| -22.9
@ | Mastito sukéléjy identifikavimas PGR 2,2 2,0 14 2,2 -02| -91 0,2 10,0 08| 57,1
2 | Mastito sukéléjy nustatymas 2,7 15 3,1 11,4 -12 | 444 9,9 | 660,0 8,3 | 267,7
= Chloramfenikolio nustatymas 11 11 13 0,8 0,0 0,0 -0,3 -27,3 -05] -385
£ | Tarplaboratoriniai tyrimai ir tyrimai pamatiniais metodais 0,5 0,5 0,5 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
S | Derinimo rinkiniai 0,25 0,27 0,3 0,3 0,02 8,0 0,03 11,1 0,00 0,0
; Inhibitoriniy mdziagy tyrimas ROSA met. 0,1 0,1 0,1 0,3 0,0 0,0 0,2 | 200,0 0,2 | 200,0
¥ | Pieno melzimo irangos tikrinimo paslauga 0,7 1,5 1,6 0,7 0,9 128,6 0,1 6,7
Sukalibruoty pieno kiekio matavimo priemoniy skai¢ius 31 5,6 57 31 2,6 83,9 0,1 1,8
Mechaniniy pieno kiekio matavimo priemoniy priezitira 0,03 0,1 0,3 0,03 0,27 900,0 0,20 | 200,0
Pieno $aldymo rezervuary bandymai 0,001 0,003 0,004 0,001 0,003 | 300,0 0,001 | 333
Pieno pardavéjy (gamintojy) skaicius, titkst. vnt 19,9 17,8 16,0 16,0 21 106 18| -101 00| 00

(nuo Sio skaiciaus priklauso privalomyjy tyrimy apimtys)
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Vykstant pastoviems pieno iikiy strukttriniams pokyc¢iams, Bendrovés atliekamos paslaugos
vis maz¢ja. Per 2020 m. daugiau buvo parduota tik komercinés veiklos paslaugy: kontroliniy pieno
meéginiy, derinimo rinkiniy, karviy ver§ingumo, paSary tyrimy, negu ankstesniais ataskaitinio
laikotarpio metais.

Gyviiny produktyvumo tyrimy veikla. Per 2020 m. Bendrové atliko 1592,7 tikst. vnt.,
pieniniy gyviny produktyvumo tyrimy paslaugy. Daugiau nei pusé Siy paslaugy atlikta A metodu,
kai produktyvumo tyrimus atliko ir pirming veislininkystés apskaita sutvarke licencijuoti Bendroveés
darbuotojai.

(12 lentelé)

Gyviiny produktyvumo tyrimai pagal metodus 2020 m. | vjdutiniskai per _
meén Struktiira, proc.
. A (T+E) C3,C6 I3 viso e
Skyriaus Pai Pai Pai Pai
pavadinimas | Kiekis, | ' 3% | Kiekis, | 3% | Kiekis, | 3% | Kiekis, | % .

takst | 0% | takst mos, takst | oS tikst | 195 | Kiekis Paja-

vnt tikst. vnt ’ tikst. vnt tukst. vnt tikst. mos

' Eur ' Eur ) Eur ' Eur
Siaurés Lietuvos 105,8 | 269,9 183,7 1959 | 289,5 465,8 24 39 18,2 15,0
MaZosios Lietuvos 235,1 | 609,5 33,6 43,8 | 268,7 | 653,3 22 54 16,9 21,0
AuksStaitijos 129,2 | 328,1 106,5 123,8 | 235,7 451,9 20 38 14,8 14,5
Zemaitijos 182,6 | 475,0 41,2 53,2 | 223,8 528,2 19 44 14,0 17,0
Stiduvos 56,7 | 152,7 152,2 167,4 | 208,9 320,1 17 27 131 10,4
Vidurio Lietuvos 56,5 | 146,4 94,3 103,0 | 150,8 249,4 13 21 9,5 8,0
Dzukijos 48,3 | 129,1 64,6 751 | 1129 204,2 9 17 7,0 6,6
Labanoro 54,7 | 1414 16,2 19,8 70,9 161,2 6 13 4,5 5,2
Ryty Lietuvos 25,5 66,6 6,0 8,3 31,5 74,9 3 6 2,0 2,4
IS viso 894,4 2318,7 | 698,3| 790,3 |1592,7| 3109,0 | 133 259 100 100
2020 m. planas 16055 | 3210,2 134 268
o (+;-) punkt. -12,8 | -101,2
Palyginimas faktas/planas
proc. -0,8 -3,2

Daugiausia produktyvumo tyrimy atlikta Siaurés Lietuvos, Mazosios Lietuvos, Aukstaitijos,
Zemaitijos ir Stiduvos skyriuose. Siuose skyriuose uzdirbama daugiau nei trys ketvirtadaliai visy uz
Sias paslaugas gaunamy pajamy.

Gyviiny produktyvumo tyrimy skyriu 2020 m.veiklos
rezultatai

Ryty Lietuvos skyrius m375/4.9
Labanoro skyrius 709~ 161,2
Dziikijos skyrius  —1170 204,2
Vidurio Lietuvos skyrius  — 1508 2494

Studuvos skyrius I —— 208’9 320,1
Zemaitijos SKYTUS  —— 223,8 528,2
AUKSEaItIjOS SKYTIUS  —— 35 7 451,9
Mazosios Lietuvos skyrius 768.7 653,3
Siaurés Lietuvos skyrius i ——— 2895 465,8

0,0 100,0  200,0 300,0 4000 500,0 6000 7000

Gauta pajamy, tukst. Eur B Atlikta GP tyrimy, tukst. vnt
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Didziaja dalj tiriamyjy karviy (55 proc) sudaro A metodu tiriamosios karvés, o C3 bei C6
tyrimy metodais - atitinkamai 13 proc. bei 32 proc. Tiriamyjy karviy pasiskirstymas pagal GPT
metodus 2020 m. gruodZio 31 d.:

C6 metodu
32%

A metodu
55%

Per ataskaitinj laikotarpj, daugiausia tiriamyjy karviy A metodu buvo Mazosios Lietuvos,
Zemaitijos bei Aukstaitijos skyriuose. Daugiausia tiriamyjy karviy C6 metodu buvo Siaurés Lietuvos,
Stduvos bei Vidurio Lietuvos skyriuose.

90,0 85,5
81,3
80,0 74,4
700
60,0 52,0 55.4 54,6
50,0 46,9 |
39,4 ‘
10,0 37,5‘ 35.6 —
. ﬁ ) | I
20,0 ‘ ‘ ‘ 13,7 11 9 | Hz,s
o | 1 H
0.0 .
& & & & ,.\c"
N 4:~° . 3} & &
Q& 3«59 \;& ‘:'3} ) Q\}& . "\v}e’ \},@ 1\}, \J& \
had & g & =)
- i ’L-‘D X
Y -ED\ _‘_}.‘b

w A metodu, proc.  # C6 metodu, proc. W C3 metodu, proc.

Bendrovés darbuotojai GPT skyriuose teikia tkiniy gyviiny Zenklinimo ir registravimo
paslaugg tiriamosiose bei netiriamosiose bandose. 2020 m. buvo suZenklinti ir registruoti 3 681
tkiniai gyvinai. Daugiausia gyviiny suzenklino ir registravo Mazosios Lietuvos skyriaus darbuotojai.
Paslaugos poreikis biity zenkliai didesnis, jei nebiity $ig paslauga vykdanciy kity paslaugos teikéjy
(VMVT veterinarijos gydytojai, privatlis asmenys).

Atlikta gyviiny Zenklinimo paslaugy per 2020 m.

(13 lentelé)
Skyriaus pavadinimas Zenklinimo paslaugos Struktiira, proc.
Kiekis, vnt. Pajamos, Eur Kiekis Pajamos

MaZosios Lietuvos 1148 5990 31,1 31,6
Siaurés Lietuvos 530 2 656 14,4 14,1
Dzikijos 517 2 690 14,0 14,2
Studuvos 398 2134 10,8 11,3
Zemaitijos 393 2108 10,7 11,1
Vidurio Lietuvos 379 1777 10,3 9,4
Aukstaitijos 253 1235 6,9 6,5

Ryty Lietuvos 35 185 1,0 1
Labanoro 28 152 0,8 0,8
IS viso 3681 18 927 100 100
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3.5.  Pardavimo pajamy struktiira ir Kitimas.

Bendrové 2020 m. uzdirbo 6323,4 tikst. Eur, 2019 m- 5 311,8 tukst. Eur, 2018 m. - 4 015,1
tukst. Eur pajamy. Pajamos taip Zenkliai padidé¢jo dél nuo 2019 m. liepos 1 d. prijungtos UAB
,,Gyvuliy produktyvumo kontrolé* gyviiny produktyvumo tyrimy ir kalibravimo laboratorijos veiklos
pajamy. Laboratorijos gaunamos pajamos isliko panaSiame lygyje nes kito pieno tyrimy paslaugy
pobidis bei struktiira: 2019 m. buvo jvestas inhibitoriniy medziagy tyrimas Infiniplex testu, didéjo
pasary, karviy verS§ingumo tyrimy, skaicius , daugiau parduota kontroliniy ir kalibravimo rinkiniy
meéginiy. Prijungus nauja veikla, pasikeité gaunamy pajamy struktiira. Ankstesniais ataskaitiniais
laikotarpiais Bendrové atliko pieno tyrimus veislininkystés tikslais ir uz $iuos pieno tyrimus gavo
24,9 proc. visy pajamy. Nuo 2019 m. liepos 1 d. Bendrové jau pati pilnai atlieka pieniniy gyviny
produktyvumo tyrimus ir turi licencijg Siai veiklai vykdyti taip kaip numatyta Pienininiy gyviny
produktyvumo tyrimy organizavimo taisyklése, o Sios veiklos pajamos (jskaitant ir melzimo jrangos
kalibravimo laboratorijos pajamas) 2020 m. sudaré jau 50,1 proc. visy pajamy. Didzigja dalj (70
proc.) pieniniy gyviny tyrimy paslaugos kainos apmokama valstybés biudzeto 1¢éSomis, nes pieno
tkiams veislininkystés veikla subsidijuoja valstybé. Nors pajamy 2020 m. uz superkamo perdirbti
ir/ar parduodamo pieno tyrimus gauta 10,5 takst. Eur (0,5 proc.) daugiau nei 2018 m., strukttriskai
$iy pajamy dalis sumazejo nuo 48,3 proc. iki 30,8 proc.

Pajamy struktiara 2018 m.

Pieno tyrimai
gyviuny R
produktyvumo Iprastiniai
tyrimams (GPT); pieno
tyrimai;
24,9%
: . 12,3%
Papildoma -
Superkamo  veikla 26,8% Kiti
perdirbti ir/ar tyrimai Ir_
parduodamo pieno paslauogos,
tyrimai; 48,3% 14,5%
Pajamuy struktiira 2020 m.
Gyviiny Ipra_stiniai
produktyvumo . pIeno
tyrimai (GPT) ir kt.; y8r|0T/ﬁll,
50,1% Papildoma 20
veikla 19,1% Kiti__
Superkamo tyrimal |r_
perdirbtiir/ar paslauogos,
parduodamo pieno 11,1%

tyrimai; 30,8%

Daugiau nei penktadalj visy pajamy (apie 1,2 min. Eur) jmoné gauna uz papildomai vykdoma
veikla, kuri reikalinga vieningai pieno tyrimy sistemai uztikrinti (méginiy surinkimas tiesiogiai 1§ tikiy,
vienkartiniai indeliai ir kt. tara), aktuali pieno supirkéjy (perdirbéjy) laboratorijoms (kontroliniai meéginiai,
derinimo rinkiniai, chloramfenikolio tyrimai, papildomi ir nesisteminiai jprastiniai pieno tyrimai,
tarplaboratoriniai bei pamatiniais metodais atlickami pieno tyrimai), uzsakoma pieno wkiy (mastito
sukéléjo bei jy atsparumo antibiotikams, karviy ver§ingumo nustatymo, pasary, jprastiniai pieno tyrimai,
pieno meéginiy suformavimas ligy tyrimams atlikti Nacionaliniame maisto ir veterinarijos rizikos
vertinimo institute), Valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba uzsako pieno tyrimus superkamo pieno
kontrolei, pieno méginiy tapatumui su superkamu pienu patikrinti.

Pajamy ir jos struktiiros kitimas pateikiamas lenteléje:



(14 lentelé)

Pajamy

suma, Eur

Palyginimas

2020 . faktas/ Struktiira,

Pavadinimas 2018 | 2019 2020 m. 2019m./2018m. | 2020m./2019m. | 5050 T HEAS | proc.
m. m. Planas | Ataskaita | (+;-)punkt| proc. |(+;-)punkt. | proc. |(+;-)punkt. | proc. 22]1.8 22]2.0
8 1.1. Superkamo perdirbti ir/ar parduodamo pieno tyrimai 1938,2 120794 | 19535 19487 1412 73| -130,7| -6,3 48| -0,2| 48,3 ] 30,8
gz ZUM vykdomos programos 856,0 | 945,1 935,1 931,7 89,1 | 104 -13,4 -1,4 -3,4 -0,41 21,3 14,7
E E i§ | Pieno supirkéjai 852,8 | 9294 834,3 834,0 76,6 9,0 -954 | -10,3 -0,3 00| 21,2 | 13,2
'_‘i = Jju: | Pieno gamintojai (pardavéjai) 223,1 | 199,8 179,0 179,0 -23,3 | -10,4 -20,8 | -10,4 0,0 0,0 5,6 2,8
; f:, Pieno gamintojai (pardavéjai) parduodantys tiesiogiai j rinkg 6,3 51 51 4,0 -1,2 | -19,0 -1,1 ] -21,6 -1,1 | -21,6 0,2 0,1
5 = | 1.2.GPT (iki 2019-06-30 tik pieno tyrimai GPT) 998,5 | 2097,7 | 3210,2 3109,0| 1099,2 | 110,1| 1011,3 | 48,2 -101,2 -3,2 | 24,9 | 49,2
s 5 | 1.3. Melzimo irangos kalibravimas 0,0 18,4 38,9 38,9 18,4 205 | 1114 0,0 0,0 - 0,6
=] 1.4. Ukiniy gyviiny Zenklinimas 0,0 7,6 21,7 18,9 7,6 11,3 | 148,7 -2,8 | -12,9 - 0,3

1. IS viso pajamos uZ paslaugas uzsakytas vykdant teisés akty

reikalavimus (1.1.+1.2.+1.3.+1.4.) 2936,7 |4203,1| 52243 51155 | 1266,4 | 43,1 9124 | 21,7 -108,8 -2,1| 73,2 ] 80,9
Iprastiniai pieno tyrimai uzsakovams pageidaujant 495,9 508,0 455,3 506,4 12,1 2,4 -1,6 -0,3 51,1 11,2 | 12,3 8,0
i Papildomi tyrimai per bendrg sistemg 277,9 269,9 248,4 250,7 -8,0 -2,9 -19,2 -7,1 2,3 0,9 6,9 4.0
.~ | Tyrimai ir paslaugos Latvijos iikiams 44,3 52,7 47,1 53,5 8,4 19,0 0,8 1,5 6,4 13,6 1,1 0,8
Ju Papildomi tyrimai (EKA ir komercinés sutartys) 173,7 185,4 159,8 202,2 11,7 6,7 16,8 9,1 42,41 26,5 4.3 3,2
Kiti tyrimai 162,1 | 184,3 203,5 346,6 22,2 | 13,7 162,3 | 88,1 143,1 | 70,3 4,1 55
Mastito sukéléjy identifikavimas PGR 73,8 66,9 86,1 80,7 -6,9 -9,3 13,8 | 20,6 -5,4 -6,3 1,8 1,3
‘EU Karviy ver§ingumo nustatymo tyrimai 14,7 19,7 17,9 26,3 50| 34,0 6,6 33,5 8,4 | 46,9 0,4 0,4
'S | Pasary tyrimas 35,6 66,9 63,2 85,7 31,3| 87,9 18,8 | 28,1 225 35,6 0,9 1,4
C>U Chloramfenikolio nustatymas 19,0 19,0 17,0 13,8 0,0 0,0 52| -274 -32] -188( 05| 0.2
g Inhibitoriniy mdziagy tyrimas ROSA met. 1,1 0,7 0,6 2,9 -0,4 | -36,4 2,2 | 314,3 2,31 383,3 0,0 0,0
S | Mastito sukéléjy nustatymas 15,1 8,1 15,9 134,1 -7,0 | -46,4 126,0 |1 555,6 118,2 | 743,4 0,4 2,1
'% Tarplaboratoriniai tyrimai ir tyrimai pamatiniais metodais 2,8 3,0 2,8 3,1 0,2 7,1 0,1 3,3 03] 10,7] 01| 01
a | Kitos paslaugos 420,2 | 416,6 411,0 354,9 -3,6 -0,9 -61,7 | -14,8 -56,1 | -13,6 | 10,4 5,6
Vienkartiniai indeliali 134,1 | 1232 111,6 111,0 -10,9 -8,1 -12,2 -9,9 -0,6 -0,5 3,3 1,8
Meéginiy surinkimas is gamintojy 92,6 91,9 86,0 84,7 -0,7 -0,8 -7,2 -7,8 -1,3 -1,5 2,3 1,3
Derinimo rinkiniai, kontroliniai méginiai 94,0 107,7 103,0 114,6 13,7 14,6 6,9 6,4 11,6 11,3 2,3 1,8
Meéginiy formavimas ligy tyrimui 43,7 38,7 44,6 11,3 50| -11,4 -27,4 | -70,8 -33,3 | -74,7 1,1 0,2
Kalibravimo laboratorijos paslaugos 0,0 4,2 9,3 10,9 4,2 6,7 | 159,5 16| 172 00| 0.2
Kiti pardavimai (etiketés, br.kodai, dézutés ir pan.) 55,8 50,9 56,5 22,4 -4,9 -8,8 -28,5 | -56,0 -34,1 | -60,4 1,4 0,3
2. 1S visos papildoma veikla 1078,2 111089 | 10698 12079 30,7 2,8 99,0 8,9 1381 | 1291 26,8] 19,1
IS VISO PAJAMU (1+2) 40149 [5312,0 | 6294,1 63234 (1297,1| 323|1011,4| 19,0 29,3 0,5] 100 | 100
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3.6. Sanaudy kitimas ir struktiira.

. Sgnaudos, kaip ir pajamos zenkliai padidéjo, nes 2019 m. liepos 1 d. prijungus UAB ,,Gyvuliy produktyvumo kontrolé* perimtos veiklos
vykdymui patiriama daugiau iSlaidy darbuotojy darbo apmokéjimui, transporto, patalpy islaikymui ir medziagoms bei priemonéms, kurios reikalingos
gyviiny produktyvumo tyrimy padalinio atlickamoms paslaugoms atlikti. Kadangi Bendrové specializuojasi paslaugy teikimo srityje, jos didziaja dalj
sanaudy sudaro darbo uzmokestis ir su juo susijusios sagnaudos.

(15 lentelé)

Sanaudy suma, tiikst. Eur Palyginimas
Struktiira, .
2020m, 2019m./2018m. | 2020m./2019m. faftgilo . e, proe
Pavadinimas P
2018 m. 2019 m.
tikst. tikst. takst. 2018 2020
planas | faktas Eur proc. Eur proc. Eur proc. m m
Pardavimo savikaina 3176,3| 4106,0 5061,0 | 4806,2 929,7 29,3 700,2 | 17,1 | -254,8 -5,0 79,9 80,3

Darbo uzmokestis ir su juo susijusios sgnaudos 1541,0 23715| 33204 | 3207,1| 8305 | 539, 8356 | 352| -1133| -34| 388 53,6
MedZiagos ir priemonés,
remontas ir eksploatacija

838,4 798,6 911,4 815,8 -39,8 -4,7 17,2 2,2 -956 | -105| 211 13,6

Nusidévéjimo (amortizacijos) sanaudos 477,3 592,1 448,1 449,1 1148 | 24,1 | -143,0 | -24,2 1,0 0,2 12,1 7,5
Transportas 164,5 166,6 195,9 152,6 2,1 1,3 -140| -84 -43,3 | -22,1 4,1 2,6
Kitos 155,1 177,2 185,2 181,6 22,1 | 14,2 4,4 2,5 -36 | -19 3,9 3,0
Veiklos sanaudos 779,8 973,8 | 1063,8 | 1157,6 1940 | 249 183,8 | 18,9 93,8 8,8 19,6 19,4
Darbo uzmokestis ir su juo susijusios sgnaudos 482,8 580,9 824,7 597,2 98,1 | 203 16,3 28| -2275| -276| 121 10,0
Nusidévéjimo (amortizacijos) sgnaudos 78,8 57,0 57,1 53,2 -21,8 | -27,7 -3,8 -6,7 -3,9 -6,8 2,0 0,9
Kitos 218,2 335,9 182,0 507,2 117,7 | 53,9 171,3 | 51,0 325,2 | 178,7 5,5 8,5
Finansinés (paliikany) sanaudos 19,2 24,6 18,6 17,9 5,4 28,1 -6,7 | -27,2 -0,7 -3,8 0,5 0,3

IS viso sanaudy 39753 51044 | 61434 | 59817 | 11291 | 284 8773 | 17,2 | -161,7| -2,6 100 100




3.7. Veiklos strategijos tiksly jgyvendinimas

(16 lentelé)
Strateginé kryptis/
. Strateginiy 2020 | 2020 | 2023
Suin- tiksly I\\//Is:o m. m. m. Pastaba
;irci-a Strateginis tikslas rodikliai " | planas | faktas | planas
Salis
1. EFEKTYVINTI BENDROVES VEIKLA
«» | 1.1. Modernus - .| tokst.
%5 energetinis tkis Investicijy dydis Eur 180 19,5 -
£
> . .
3 |12 Efe_ktyvus veiklos Nugsavo kapitalo oroc. 3.1 6.9 71
procesai graza
2. UZSAKOVO POREIKIUS TENKINANCIU PASLAUGU TEIKIMO UZTIKRINIMAS
2.1. Sukurta paZzangi ir | Uzsakovy
= patraukli pieno tyrimy | pasitenkinimo proc. 10 8 10
2 | sistema augimas
=
>‘D,<.’ 2.2. Inovacijomis Investuoto
paremta investavimo kapitalo graza proc. 4 9 7,5
strategija (ROIC)
3. UZTIKRINTI DARBUOTOJU REIKIAMU KOMPETENCIJU VYSTYMA
3.1.Patobulinta vidiniy | Veiklos sgnaudy
‘s | imongés veiklos ir pajamy proc. 18 18,3 14
'S | procesy vadyba santykis
E
= | 3.2.I5laikyta auksta
O | darbuotojy technine Plano vykdymas | proc. 80 98 90
kompetencija

4. DARNUS VYSTYMASIS.

Atsakingai vykdydama savo veikla, UAB ,,Pieno tyrimai“ siekia prisidéti prie darnios
visuomengs ir valstybés pazangos kiirimo.

Vadovaudamasi gergja uzsienio Saliy ir nacionaline praktika, Jungtiniy Tauty ,,Pasaulinio
susitarimo® principais, Europos Sajungos strateginiy dokumenty (Europos Komisijos komunikatas
dél jmoniy socialinés atsakomybés skatinimo, Zalioji knyga) nuostatomis, Nacionaline darnaus
vystymo strategija ir remdamasi valstybés jai formuojamais likesCiais, Bendrové siekia darnaus
vystymosi bei teigiamo poveikio aplinkai.

Darnumo jsipareigojimai

Darnios ir atsakingos veiklos principai Bendrovéje jgyvendinami vadovaujantis Siais
isipareigojimais ekonominio poveikio, socialinés atsakomybés ir aplinkosaugos srityse:
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e palaikomas nuolatinis Bendrovés démesys gery darbo salygy uztikrinimui;

e kuriama sgzininga, pasitikéjimu grista atmosfera, tvirta vidiné Bendrovés kultira,
konstruktyvus vadovybés ir darbuotojy dialogas, skatinamas darbuotojy jsitraukimas;

e gerbiamos ir palaikomos Zmogaus teisés ir orumas;

e vadovaujamasi asmeny lygiateisiSkumo, lygiy galimybiy ir nediskriminavimo bei
asmens duomeny apsaugos principais;

e uztikrinamas darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas, ugdymas, skatinamas jsitraukimas,
lyderysté ir profesinis augimas;

e uztikrinama darbuotojy teisé¢ jungtis i asociacijas, profesines sgjungas.

e keliant auksciausius reikalavimus uztikrinamas korupcijos prevencijos procesas ir
nuolatinis Bendrovés darbuotojy antikorupcinis Svietimas.

e kuriamas sgziningas santykis tarp bendrovés darbuotojy ir uzsakovy, partneriy ir
visuomengs taikant Bendrovés etikos kodeksa.

e atsizvelgiant | platy Bendrovés teritorinj tinklg uztikrinamos ir kuriamos darbo vietos
visuose Lietuvos regionuose.

e uztikrinamas ekonominis produktyvumas tobulinant technologijas ir diegiant naujoves
Bendrovés vykdomuose procesuose.

e uztikrinamas savalaikis ir tiesioginis visuomenés informavimas apie vykdomas veiklas,
pasitelkiama Svieciamoji veikla.

e vystoma partneryst¢ su Lietuvos ir uzsienio valstybinémis institucijomis, mokslo
jstaigomis, organizacijomis ir bendruomenémis siekiant gerosios patirties, praktikos ir ziniy mainy.

e uztikrinamas darbuotojy iniciatyvy, siekiant prisidéti prie visuomenés geroves,
palaikymas.

e ieSkoma ekonomiSkai pagristy sprendimy ir alternatyvy, padedanciy uztikrinti
maziausig neigiama poveikj aplinkai.

e atsakingai ir racionaliai naudojami materialiniai, energetiniai ir gamtiniai iStekliai,
prisidedant prie emisijy bei atlieky susidarymo mazinimo kasdieninéje ir pagrindinéje veikloje.

Darntis ir tvaris Bendrovés valdymo principai yra neatsiejama ir integrali Bendrovés

ilgalaikés strategijos dalis, realizuojama per ekonominio poveikio, socialinés atsakomybés ir
aplinkosaugos sritis.

UAB ,,Pieno tyrimai“ darnaus vystymosi veiklos principai apibrézti Bendrovés vidaus
dokumentuose:

e Socialinés atsakomybés politika
e Etikos kodeksas

e Dovany politika

e Lygiy galimybiy politika

e Korupcijos prevencija
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5. VEIKLOS PLANAI

5.1. Misija, vizija, vertybés, strateginés kryptys ir tikslai.

LN
ALY
| ‘ A

@

e prisideéti prie
tvaraus pieno
sektoriaus
vystymosi,
teikiant

* Profesionalumas
o Atsakomybé
¢ Inovatyvumas

e biiti lyderiaujanti
Salies bendroveé,
teikianti
technologiskai
pazangiausia
A TRTETRETS

VERTYBES

nesaliskas,
kompetentingas
laboratorinés
veiklos ir
pieniniy gyviny
produktyvumo
tyrimy paslaugas

susijusiy kity
paslaugy spektra
pieninkysteés
sektoriui

VIZIJA

Bendrove, siekdama didinti kuriama verte, atsizvelgs i Bendrovés veikla suinteresuoty Saliy
lukescius ir sieks jgyvendinti Sias strategines kryptis:

Efektas
Suinteresuotos - o
Lalys: Strateginés kryptys: Strateginiai tikslai:
T | | 1
Modernus energetinis ukis
Bendrovés Efektyvinti bendrovés |
akcininkas veikla
Efektyvis veiklos procesai
[ [
Biiti pieno sektoriaus Pazangi ir patrz?ukl.i pienin.iq ngﬁnq
- partneriu, skatinan&iu produktyvumo ir pieno tyrimy sistema I
LOVEG S P (UL Inovacijomis paremta investavimo strategija
veiklos vystyma
[
Patobulinta bendrovés vidiniy procesy vadyba
\ UZtikrinti darbuotoju
Bendroves reikiamy kompetencij '
darbuotojai Y P u

vystyma Esminiy kompetencijy islaikymas ir ugdymas

Bendrovés vertés augimas
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Strateginés kryptys uZztikrina Bendrovés veiklos testinumg. Jomis siekiama jgyvendinti
tikslingus ir tgstinius pokycius, kurie didinty Bendrovés vertg.

Biitent veiklos efektyvumo didinimas viena svarbiausiy Bendrovés veiklos krypciy.
Numatoma auginti Bendrovés verte efektyvinant veiklos procesus, modernizuojant technologijas.
Uzsakovy pasitenkinimo augimo sieksime stiprindami kompetencijas pieniniy gyviny
produktyvumo tyrimy vykdymo ir laboratorinio darbo srityse, diegdami naujas pazangiausia
pasauline praktika ir moderniais sprendimais paremtas paslaugas, tyrimo metodus ir technologijas,
kurie tenkinty liikescCius turéti auksStesnés kokybés pieno gamybos bandas ir gauti tinkamos sudéties
pieno zaliava bei uztikrinti konkurencingy pieno produkty gamybg ir jy eksporto salygas. Bendrovés
s¢kmingas strategijos pagrindas yra didelis darbuotojy jsitraukimas, auksta darbuotojy kompetencija
ir subalansuota veiklos procesy vadybos sistema. Todél numatome uztikrinti darbuotojy
kompetencijy vystymg, tobulindami vidiniy Bendrovés veiklos procesy vadybg ir vystydami
darbuotojy esmines kompetencijas.

Siekiant jgyvendinti strategines kryptis, nustatyti pagrindiniai strateginiai tikslai 2021 -
2023 mety laikotarpiui. Sie tikslai leidZia subalansuotai siekti bendrovés vertés didinimo, nes apima

visas svarbiausias Bendrovés valdymo sritis: uZzsakovy pasitenkinimg, veiklos efektyvumg ir
organizacing kultiira.

(17 lentelé

Strateginés Strateginiai

kryptys: tikslai: Apibuidinimas

Sis strateginis tikslas prisideda prie ES energetikos sajungos
strateginio prioriteto efektyviai vartoti energija. Bendrove sieks
pagerinti Bendrovés pastatui eksploatuoti reikalingos energijos
vartojimo efektyvuma, sumazinti energetiniy istekliy praradimus.
1.1.Modernus | Numatoma mazinti oro salygy kaitos poveikj laboratorijos
energetinis mikroklimato rodikliy stabilumui ir uztikrinti jy atitikimg vadybos
akis sistemos nustatytiems reikalavimams, uZtikrinti Lietuvos higienos
normose nurodyty temperatiros, santykinio oro drégnio,
minimalaus Sviezio oro kiekio parametrus, ko pasékoje geréja ne
tik zmoniy darbingumas, bet ir mazéja energetiniy iStekliy

w .

e sunaudojimas.

=

g Maz¢jant atlickamy pieno tyrimy skaiciui, svarbu uztikrinti

=2 | 1.Efektyvinti turimy resursy optimaly panaudojimg. Numatoma optimizuoti

S | Bendrovés méginiy surinkimg, mazinti méginiy indentifikavimo darbo

- . v, . . .y . . . .

> | veikla sgnaudas, mazinti tyrimo atlikimo kontrolés sanaudas, plésti

) ; . . S

5 Integralios laboratorijos valdymo informacinés sistemos (ILVIS)

5 funkcionalumg atnaujinant esamus modulius. Taip pat numatoma

A optimizuoti produktyvumo tyrimy vykdyma ir kontroliniy
1.2 Efektyviis | melzimy atlikimg ikiuose, maZinant asistenty vaziuojamojo
veiklos pobiidzio sanaudas, pasitelkiant interaktyviy zemélapiy diagramy
procesai sudaryma.

Bus siekiama isteklius naudoti tvariau

Idiegti elektroning GPT lydrasciy ir vaztarasciy (konteineriy
perdavimo) sistema, spausdinamg informacija perkelti
elektroning formg. [rengti naujas darbo vietas Ryty Lietuvos
skyriaus, Kalibravimo Iskyriaus ir kitiems Bendrovés
darbuotojams, parduodant patalpas Vilniuje ir naudojant patalpy
nuoma.
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Numatoma diegti naujas kalibravimo metodikas. Siekiant didinti
teikiamy paslaugy kiekj ir prieinamuma uzsakovams, organizuoti
tiesioginius vizitus pas tikininkus, j pienininkystés Bendroves,
analizuoti pieno tkiy poreikius, teikti pasitlymus ir
konsultacijas.

Gyviny produktyvumo tyrimy gerosios praktikos vieSinimas
regionuose.

Organizuoti tikininky, vykdanciy produktyvumo tyrimus C
metodu mokymo kursus "Gyviiny produktyvumo tyrimy ir
duomeny perdavimas" su testavimu ir pazyméjimo iSdavimu.
ISpleésti kalibravimo veikla, jdiegiant elektroniniy pieno kiekio

ugdymas

2.1. Sukurta matuokliy Pulsameter 2 (ITEC) ir IDC3 (SAC) kalibravima.
pazangi ir Validuoti paSary tyrimo FT NIR metodu modelius pagal LST EN
patraukli ISO 12099 standartg, lyginant duomenis su EUROFINS AGRO
pieniniy duomenimis.
gyviny I vieng Laboratorijg sujungus Tyrimy laboratorijg ir Pieno kiekio
2. Uzsakovo | produktyvumo | matuokliy techninés priezitiros ir kalibravimo laboratorija,
'§ poreikius ir pieno vykdomos laboratorinés tyrimy, bandymy ir kalibravimo veiklos
O | tenkinaniy | tyrimy akreditavimo palaikymas standarto LST EN ISO/IEC
ﬁ paslaugy sistema 17925:2_() 18 atl‘_ukélal ir srities i§plétimas naujy melzimo roboty
D | teikimo kalibravimo veikla.
uztikrinimas Numatoma:
-Atnaujinti ir jdiegti pieniniy veisliy gyviny produktyvumo
tyrimy analitiniy ataskaity programa.
-Sukurti pieno kiekio matavimo priemoniy, naudojamy
kontroliuojamose bandose, duomeny baze, kuria galéty naudotis
Bendroves klientai — stebéti matavimo priemoniy kalibravimo
terminus, atsispausdinti kalibravimo liudijimus ir kt.
-Tobulinti Bendrovés interneting svetaing - atnaujinti bei pildyti
aktualy ir pardavimus skatinant] turinj, siekti svetainés patogumo
ir funkcionalumo vartotojui.
Numatoma vykdyti nuolating mokslinés-techninés pazangos
22 Inovaci- stebése‘nq, apalizgoti ga!imybes ir poveil.(; Zalio pieno s.udétie.s ir.
jomis paremta kokybes tyrimy 51§temal, 1 irangos .atnaujlnlmo pl.'fmus 1‘Fre}uklam1
investavimo nauji ir modemﬁs jos quehal, tyrimy techno}ogljos k.el.élamos
strategija atsizvelgiant pazangiausia pasauling praktika ir mokslinius
atradimus, bei stiprinti Bendrovés investavimo galimybes, stebéti
Bendrovés finansinés rizikos valdymo rodiklius.
Bendrovés vertés augimo spartg ir norg ieSkoti geriausiy
sprendimy, lemia veiklos procesy vadybos sistemos integravimo
lygis ir kokybinis kryptingumas. | Bendrovés kulttirg bei
3.1 Pato- dgrbuotojus.turi .bﬁ‘ti 2iﬁﬁma kaip 1 bendra verte kurignéiq o
= bulinta visuma, kuri greitai reaguoja j efektyvuma nusakancius rodiklius.
S . Bus vykdomas pieniniy gyviny produktyvumo tyrimy padalinio
) Sl Bendrovés . . . . . ; . . .
Z 3.Uzt|kr|r1t| vidiniy ir matavimo priemoniy kapbraVlm(‘) centralizuotos 1nforma‘cme‘s
5 | darbuotojy sistemos, skirtos darbuotojy darbo ir darbo procesy planavimui,
® | reikiamy sg(éce[f; sukiirimas.
2 | kompetencijy y Bendrovés darbuotojy jsitraukimo j Bendrovés veikla palaikymui
_g vystyma ir stiprinimui reikalinga sistemingai ugdyti vadovy vadybines
s kompetencijas, uztikrinti vertikalig ir horizontalig komunikacija,
/M stiprinti griztamajj ry$j, gerinti fizing darbo aplinka bei salygas.
iozmses::;rcli?u Numatoma Vystyt.i c.larb.uot.oj.q technil}es kpmpetencij as,
iglaikymas ir dalyvauti tarptautiniy pienininkystés ir veislininkystés

organizacijy veikloje.
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5.2. Planuojami veiklos rodikliai.

Bendrovés pagrindiniy jos veikla apibudinanciy rodikliy kitimas strategijos igyvendinimo
laikotarpiu:

(18 lentelé)

Palyginimas (+;-) punkt. Palyginimas, proc.

2020

2022

2023

Rodiklio pavadinimas o 2021m. - 2021/ 2022/ 2023/ 2021/ 2022/ 2023/
' ' ' 2020 2021 2022 2020 2021 2022
m. m. m. m. m. m.
1. Iprastiniy pieno tyrimy
skaitius tenkantis 1-am 2037 | 2116 | 2178 | 2234 7,9 62| 56| 39 29| 26
pieno gamintojui, tikst. vnt.
Iprastiniy pieno tyrimy 32585 | 30255 | 2874,9 | 2792,3 | -233 | -150,6 | -826 | -7.2| 50| -29
skaicius, titkst. vnt.
Pieno pardavejy skaicius, 16 143 132 125| -7| 11| -07]| -106| -7,7| -530
titkst. vnt.
2. Tiriamyjy pieniniy 1327 | 1333 | 1349 1351 0,6 16| 02| 05 12| 015
gyvuny skaiCius, tukst. vnt.
g | 3 Pardavimo pajamos, 63234 | 58157|5860,8 [5970,3 | -507,7 | 451 | 1095 | -80 08| 1,9
S | tikst. Eur
ﬁ 4. Pajamos uz papildomg
D | (kita) veikla nuo visy 19,1 18,0 | 183 | 1872 11 03| -01| -58 17| -05
pardavimy, proc.
5. Tyrimo metody skaiéius, o5 o5 o5 o5 0 00 00 00 0 0
vnt. ’ ’ :
is jy: akredituoti 17 16 16 16 -1 00| 00| -59 0 0
6. Kalibravimo ir bandymy
metodikos, vnt 10 13 13 13 3 00| 00| 300 0 0
is jy: akredituoti 10 10 12 13 0 20| 10| 00| 200| 83
2 é‘tﬁrynam pelnas, takst. 2796 | 2023 | 2313 | 3005 -77,3| 290 692 | -27,6 | 14,3 | 29,9
-
=
‘£ | 6. Nuosavo kapitalo graza i i
E (ROE), proc. 6,9 4,8 5,5 7.1 2,1 07| 16| -304| 146 291
& | 7. llgalaikio turto ) )
2 | apyvartumo koef, 1,9 15 1,6 15 04 01| -01| -211 67| -63
E 8. Pardavimo pajamos
& | vienam darbuotojui (vid. 27,0 23,5 24,1 25,9 -3,5 0,6 1,8 | -13,0 2,6 7,5
salyg.), tikst. Eur
9. Dirbanciujy skaicius 276 275 | 270| 256 1 5| 14| 04| -18| 52
mety pabaigoje
g | 10. Patvirtinty parcigybiy 246 239 | 237| 234 7 2| 3| 28| -08| -13
S skaicius
§ 11. Vidutinis ménesinis
= | darbuotojy darbo 1298 | 1346 | 1366 | 1394 48 20 28| 37 15| 20
O | uzmokescio dydis, Eur
12. Metinis darbo
uzmokescio fondas, tiikst. 39125 3926,9|3884,6 | 3913,9 14,4 -42,3 29,3 0,4 -1,1 0,8
Eur

Veiklos rezultatus apibtidinantys rodikliai suplanuoti jvertinus faktinius praéjusiy 3 mety
laikotarpio duomenis ir Sias prielaidas:

e Bus jgyvendinti strateginiame veiklos plane uzsibrézti tikslai ir uzdaviniai.

o Keiciasi daugelis imonés veiklos rodikliy, nuo 2019-07-01 prijungus pieniniy gyviiny
produktyvumo tyrimy ir kalibravimo laboratorijos veiklg, iSaugo jmonés pajamos ir sgnaudos,
padidéjo darbuotojy skaic¢ius: nuo 129 darbuotojy 2018 m. iki 317 darbuotojy 2019 m. ir 2020 m.
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Siek tiek sumazéjo — 278 darbuotojai. Didzioji dalis GPT asistenty dirba nepilnu kriiviu (etatu),
Bendrovés vadovybé stengiasi sudaryti salygas darbuotojams dirbti pilnu kriaviu, todél darbuotojy
skaic¢ius maz¢ja. Padidéjo pajamos, sgnaudos, iSaugo darbo uzmokescio fondas. Kadangi prijungta
bendrové i§ papildomos (kitos) veiklos uzdirbo nereikSmingg suma, UAB ,,Pieno tyrimai
papildomos veiklos pajamos bendroje pajamy struktiiroje sumazéjo nuo 26,9 proc. (2018 m.) iki
19,1 proc. (2020 m.);

e Jvykusi Bendrovés pertvarka j uzdaraja akcing bendrove ir reorganizavimas, prijungiant
UAB ,,Gyvuliy produktyvumo kontrol¢*, sumazino Bendrovés mokéty mokesciy sanaudas, nes
nereikia mokéti mokescio uz valstybés turto naudojima patikéjimo teise, kurio 2018 m. sumokéjome
82,8 tiikst. Eur.

e Bendrové jvykdys suplanuotas investicijas

¢ Investicijoms naudos nuosavas 1é¢Sas. Bendrove skolintis gali, paskaic¢iuotas mokumo
rodiklis rodo zemg skolinimosi rizika, rinkoje Siuo metu salygos skolintis palankios dél zemy
skolinimo paliikany. Bendrové nesiskolins, nes turi sukaupusi pakankamai nuosavy 1ésy. Paliikany
sanaudas patirs nuo ankstesniy finansinio lizingo sumy. Finansinio lizingo jsipareigojimo likutis
2020 m. pabaigoje 419,7 tukst. Eur, kuris bus baigtas moketi iki 2024 m. geguzés mén.

e Bendrové planuoja atnaujinti seng nusidévéjusig jrangg. Isigijus nauja iranga,
papildomai pajamy neuzdirbs. Bus isigyta dar viena bendro bakterijy skai¢iaus nustatymo sistema,
tirianti tékmés citometrijos metodu, vietoje senos nusidévéjusios. Planuojama pakeisti seno modelio
pieno sudéties matuoklj, somatiniy lasteliy analizatoriy, krioskopa, pamatiniy tyrimy skyriuje —
diferencinj pH-metra ir kt. | naujesng, modernesng jrangg. Patalpy mikroklimato optimizavima
Bendrové atliks sukauptomis nusidévéjimo 1éSomis.

e Iprastiniy pieno tyrimy skai¢iaus maz¢jimg dél nuolatinio pieno gamintojy skai¢iaus
mazgjimo.

e Komerciniy pieno tyrimy ir paslaugy skaicius augs, iSskyrus apriipinimo vienkartiniais
indeliais ir méginiy surinkimo paslaugas, kurios mazés priklausomai nuo jprastiniy pieno tyrimy
skaiciaus kitimo.

o Siekiant iSlaikyti pakankamg darbo viety konkurencingumo lygj, Bendrové didins
darbuotojy pareiginio darbo uzmokesc¢io dydzius. Planuojamas ménesinio atlyginimo indeksacijos
dydis po 1,5 proc. kasmet bei numato motyvuoti darbuotojus uz pasiektus rezultatus. Metinio darbo
uzmokescio fondas turéty islikti panasiame lygyje, nes mazeés darbuotojy skaicius.

e Viesai skelbiamas ekonominés raidos scenarijus numato, kad sulétés kainy augimo
tempai, todél Bendrové tyrimo medziagy ir priemoniy brangima jvertino pagal ivykusiy ir vykdomy
vieSyjy pirkimy rezultatus, o labiausiai jautriy kainy did¢jimui medziagy ir paslaugy sanaudas
ivertino taikydama 0,5 proc. pabrangimo jtakg dél infliacijos augimo.

e Strategijos laikotarpiu kainodara sudaryta taip, kad Bendrové jvykdyty jai iskeltus
uzdavinius, jpareigojimus ir uZztikrinty savo veiklos tgstinumg. Bendrové privalo uzdirbti tiek
pajamy, kad jy pakakty padengti biitingsias veiklos sanaudas, sumokéti jstatymais nustatytus
mokescius ir akcininko liikesc¢ius tenkinancig kapitalo graza i valstybés biudzeta.

e Jgyvendinus strateginius tikslus ir uzdavinius, nuosavo kapitalo graza per 3 strateginio
laikotarpio metus padidés nuo 4,8 proc. iki 7,1 proc.
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6. INFORMACIJA APIE SKAIDRUMO GAIRIU NUOSTATU
LAIKYMASI

6.1. Informacijos atskleidimas.

UAB “Pieno tyrimai” vadovaujasi Bendroviy valdymo kodekso nuostatomis
del informacijos atskleidimo, iSdéstytomis Sio kodekso IX principe (,,Informacijos
atskleidimas®), kitomis Bendroviy valdymo kodekse nurodytus principus detalizuojanciomis
nuostatomis, susijusiomis su vieSu informacijos atskleidimu.

Informacija apie Bendrovés veikla pasiekiama visuomenei ir vieSai skelbiama interneto
svetainéje adresu Www.pieno-tyrimai.lt. Skelbiama informacija suskirstyta skiltimis: naujienos,
teisiné informacija, struktiira ir kontaktai, administraciné¢ informacija, pieno tyrimy paslaugos,
gyviiny produktyvumo tyrimy paslaugos, nuorodos, atsiliepimai ir prisijungimas registruotiems
vartotojams.

Skelbiama §i informacija: LR Zemés tikio ministerijos nustatyti UAB ,,Pieno tyrimai* tikslai,
uzdaviniai ir likesciai, duomenys apie Bendrove, valdyba ir vadova, jos struktiira ir kontaktai,
veiklos sritys, konkursai laisvoms darbo vietoms uzimti, Bendrovés jstatai, veiklos ir finansinés
ataskaitos, veiklos planai, socialinés atsakomybés politika, korupcijos prevencija, informacija apie
vadybos sistema, darbo uzmokestj, tarnybinj transporta, teisés akty pazeidimus (jeigu tokie nustatyti),
paslaugy kainas ir kita aktuali informacija. Sios interneto svetainés pagalba Bendrove, uztikrindama
konfidencialumg, teikia pieno supirkéjams ir pieno gamintojams duomenis apie pieno tyrimy
rezultatus, iSduoda elektroninius tyrimo rezultaty protokolus ir PVM saskaitas — faktiiras uz atliktus
pieno tyrimus ir kitas paslaugas.

6.2. Metinio praneSimo turinys.

Bendrovés 2020 m. metinis praneSimas parengtas vadovaujantis 2000 m. liepos 13 d. Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatymo Nr. VI11-1835, 2001 m. lapkric¢io 6 d. Lietuvos Respublikos
imoniy finansinés atskaitomybés jstatymo Nr. IX-575 reikalavimais ir Valstybés valdomy jmoniy
veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m.
liepos 14 d. nutarimu Nr.1052.

6.3. Apskaitos tvarkymas ir finansiniy ataskaity rinkiniai.

UAB “Pieno tyrimai” finansinés ataskaitos parengtos vadovaujantis Lietuvos Respublikos
buhalterinés apskaitos, Imoniy finansinés atskaitomybés istatymais ir tarptautiniais finansinés
atskaitomybés standartais (TFAS).

6.4. Metiniy praneSimy ir finansiniy ataskaity rinkiniy pateikimas.

UAB ,,Pieno tyrimai“ metinj prane$§ima, metiniy ataskaity rinkinj, tarpiniy finansiniy
ataskaity rinkinius, informacija apie Bendrovés vykdomas funkcijas, vadovaudamasi Lietuvos
Respublikos tikio ministro patvirtintomis Valstybés valdomy imoniy specialiyjy ipareigojimy
nustatymo ir informacijos pateikimo rekomendacijomis, ir nepriklausomo auditoriaus iSvadas skelbia
viesai interneto svetainéje.

Teisés akty nustatyta tvarka patvirtinus metinj prane$img, metiniy ataskaity rinkinj ir
informacijg apie vykdomas funkcijas, taip pat metiniy finansiniy ataskaity nepriklausomo auditoriaus
iSvada — ne véliau kaip balandzio 30 diena;

Tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinius skelbiame viesai interneto svetain¢je PDF formatu:

- tarpiniy (3 ménesiy) finansiniy ataskaity rinkinj — ne véliau kaip geguzés 31 d.;
- tarpiniy (6 ménesiy) finansiniy ataskaity rinkinj — ne véliau kaip rugpjiicio 31 d.;
- tarpiniy (9 ménesiy) finansiniy ataskaity rinkinj — ne véliau kaip lapkric¢io 30 d.;


http://www.pieno-tyrimai.lt/
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- tarpiniy (12 ménesiy) finansiniy ataskaity rinkinj — ne véliau kaip kity mety vasario
28 dieng.

6.5. Informacija apie metiniy finansiniy ataskaity audita.

Metiniy finansiniy ataskaity rinkinio auditas atliekamas pagal Tarptautinius audito
standartus. Bendrovés finansiniy ataskaity rinkinio auditg atliko nepriklausomi UAB ,,Apskaitos ir
mokesciy konsultacijos* auditoriai, su kuriais Bendrovés direktorius sudaré paslaugy teikimo sutartj
audituoti 2018-2020 mety finansines ataskaitas. Vieno metinio audito kaina 2,5 tikst. Eur, kity
mokeéjimy, paslaugy ar garantijy auditoriams nebuvo mokéta ar suteikta..

Finansiniy ataskaity auditas apima nepriklausomg finansiniy ataskaity atskaity patikrinima
ir iSvados pateikima, kurioje nurodoma, ar finansinés ataskaitos visais reikSmingais atzvilgiais tikrai
ir teisingai parodo jmonés finansing bukle, veiklos rezultatus ir pinigy srautus pagal taikomus
finansinés atskaitomybés reikalavimus ir ar metiniame praneSime pateikti finansiniai duomenys
atitinka metiniy finansiniy ataskaity duomenis.

7. SVARBIAUSI IVYKIAI PO FINANSINIU METU PABAIGOS IKI
ATASKAITOS SUDARYMO

1. 2021 m. vasario 11 d. jvyko nuotolinis pasitarimas su pieno sektoriaus atstovais
aktualiais pieno tyrimy klausimais. Pasitarimo metu Zemés iikio ministerijos Maisto pramonés ir
kokybés skyriaus vyriausioji specialisté Vida Kucinskiené pristaté pieno sektoriaus aktualijas. Su
pieno kokybe ir Pieno supirkimo taisykliy pakeitimais supazindino VM VT Vyriausiasis specialistas-
valstybinis maisto produkty inspektorius Donatas Valavi€ius. Pasaulio pieno sektoriaus situacija
pagal Tarptautinés pienininkystés federacijos (IDF) informacija ir Pieno supirkimo taisykliy
pakeitimy jgyvendinimg (meéginiy émima pieno sudéciai ir kokybei tirti, méginius supirkimo
atnaujinimui, pieno méginiy tapatumo kontrole) pristat¢ UAB ,,Pieno tyrimai* direktoré dr. Laima
Urbsiené. UAB ,,Pieno tyrimai“ kokybés sistemos vadove dr. Dalia Riaukiené¢ supazindino su
meéginiy ne(iS)tyrimo priezastimis, antimikrobiniy medziagy identifikavimu InfiniPlex testu bei
pristaté bendrovés teikiamas paslaugas - termometry ir dozatoriy kalibravima, pieno Saldymo
rezervuary patikra, laboratorijos pamatines medziagas bei tarplaboratorinius palyginamuosius
tyrimus. UAB ,,Pieno tyrimai* logistikos skyriaus vedéjas Rolandas Jankevi¢ius aptaré méginiy
planavima, supazindino su unifikuotu Zalio karviy pieno méginiy pristatymo lapeliu (lydrasciu) bei
pristaté tyrimo protokoly pateikima elektroniniu biidu.

2. Direktoriaus 2021 m. vasario 17 d. jsakymu Nr.13V-0013 patvirtintos 2021 m. veiksmy
planas 2021-2023-yjy m. strateginio plano jgyvendinimui ir 2021 m. veiklos biudzetas.

3. Direktoriaus 2021 m. kovo 8 d. jsakymu Nr.13V-0026 patvirtintas UAB ,,Pieno tyrimai“
prekiy, paslaugy ir darby pirkimo planas 2021 metams bei planuojamy 2021 m. atlikti pirkimy
suvestine.

Direktoré

)/ Laima Urbsiené

@“ﬁ/ Uhse 2 AT

Asta Urboniené Danguolé Urbsiené Dalia Riaukiené Laima Rameikiené
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