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1. BENDROJI INFORMACIJA.

1.1. Ataskaitinis laikotarpis, uz kurj parengtas metinis praneSimas.

Metinis praneSimas parengtas uZ laikotarpj nuo 2019 m. sausio 1 d. iki 2019 m. gruodzio 31
d. Visi duomenys pateikti 2019 m. gruodzio 31 d. biklei, jeigu nenurodyta kitaip.

Siame pranesime UAB ,,Pieno tyrimai“ toliau gali biiti vadinama Bendrove.

1.2. Bendrové ir jos kontaktiniai duomenys.

Bendrovés pavadinimas UAB ,,Pieno tyrimai“

Teisiné forma UZdaroji akciné bendrove

Istatinis kapitalas 3784 731 Eur

Akcininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos Zemés tikio ministerija
Juridinio asmens kodas 233816290

PVM mokétojo kodas LT338162917

Juridiniy asmeny registro tvarkytojas Valstybés jmoné Registry centras
Buveinés adresas Radvily Dvaro g.31, LT- 48331 Kaunas
Telefono numeris 8 (37) 361181

Fakso numeris 8 (37) 361312

Elektroninio pasto adresas info@pieno-tyrimai.lt

Interneto svetainés adresas www.pieno-tyrimai.lt

Bendrové filialy ir atstovybiy neturi.
1.3. Bendrovés valdymas ir darbuotojai.

Bendrovés akcijy savininké yra Lietuvos Respublika (LR). Valstybés nuosavybés teise
priklausangiy akcijy valdytoja yra LR Zemés iikio ministerija. Auk3¢iausiasis bendrovés valdymo
organas yra visuotinas akcininky susirinkimas. Kadangi akcijy savininkas yra vienas asmuo,
akcininko sprendimai jforminami LR Zemés @ikio ministro jsakymais. Metinio praneSimo datai
valdyba nesudaryta, todél Bendrové valdoma per bendrovés vadova.

Bendrovés vadovas

Pareigos Vardas, pavardé Dirba Siose pareigose nuo

Direktore Laima UrbSiené 2017-07-25



Bendrovés vadovybé:

Pareigos
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Vardas, pavardé

i

Dirba §iose pareigose nuo

Direktoriaus pavaduotoja GPT
Vyr. finansininké

Kokybés sistemos vadove

Tyrimy laboratorijos vadovas (kartu atlieka

techninio vadovo pareigas)

Administratorius

Danguolé Urbsiené
Asta Urboniené

Dalia Riaukiené
Vygantas Petrauskas

Vytautas Driilia

2019-07-01
2003-02-20
2003-03-31

2003-03-28

2004-01-02

Bendrovés organizaciné struktiira sudaryta pagal darbuotojy atlickamas funkcijas. Ji yra
tokia: bendrovés vadovybé, finansy ir apskaitos skyrius, informaciniy technologijy skyrius, tyrimy
laboratorija, kalibravimo laboratorija, gyviiny produktyvumo tyrimy padalinys, kuris apima
Aukstaitijos, Dziikijos, Labanoro, MaZosios Lietuvos, Ryty Lietuvos, Stiduvos, Siaurés Lietuvos,
Vidurio Lietuvos ir Zemaitjos skyrius.

" Direktorius
¥
Y vy A 4
< Direktoriaus
Binanabiie e Kokybes avaduotojas = vin
apskaitos |« > Techninis vadovas < > sistemos |« P pmdukl;v |fl'!!“ - Y
skyrius vadovas tyrimams
Y T 1
3 Y v v v v w
l Juristas Administratorius lt'e‘fcl,: m;cir:iq | Tyrimy laboratorijal Kalibravimo || || Kokybes Gyvuliy produktyvumo
Pirkimai csk';m:g 2y | taboratorija sistemos || | tyrimy padalinys
Transporto |rengimy prieZidros vadybininkas Aukstaitijos skyrius I
Personalo vadybininkas- ‘ skyrius == - =
vadybininkas || inZinierius Informacijos Dzukijos skyrius |
archyvaras Logistikos skyrius vadybininkai; - z
Viesujy ry&iy I Ukio dalis — Interesanty Labanoro skyrius I
vadybininkas . lprait'gzsznmq ({iipaemejas Mazosios Lietuvos skyriusl
— A | Ryty Lietuvos skyrius |
Pamatiniy tyrimy -
A skyrius | Stduvos skyrius |

A

I Siaures Lietuvos skyrius l

| Vidurio Lietuvos skyrius l

| Zemaitijos skyrius |

A

Vidutinio saraSinio jmonés darbuotojy skaiciaus kitimas:

Darbuotojai, vnt.

2017 m.
2018 m.
2019 m.

134
131
213

Pokytis
(+;-) punkt. proc.
-3 2,2
82 62,6

Ataskaitiniy mety pabaigai dirbo 311 darbuotojy. Darbuotojy skaicius padidéjo, nes 2019 m. liepos
1 d. prijungus UAB ,,Gyvuliy produktyvumo kontrolé®, kartu buvo perkelti ir 195 darbuotojai. DidZiaja dalj
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Bendrovés pajégumy lemia darbuotojy Zinios, iSmanymas ir jgidziai. Bendrovés darbuotojy pasiskirstymas
pagal iSsilavinimg ir darbo patirtj:

Pagal issilavinima * Pagal patirtj
_7%8 = mokslo daktarai ,.
y 4 o= m iki 9 m.
£ ukstasi '
4 e iz ‘ = nuo 10 iki 14 m.
e o A% &
= ‘\’ = spec. vidurinis /f / =nuo 15 iki 19 m.
5@\/0 ir aukstesnysis y /
\\ el vidurinis ir ) - 2 %/ = vir§ 20 m.
Rl pagrindinis [ b

Bendroveés 2019 m. darbo uzmokescio fondas jskaitant socialinio draudimo mokes¢ius, buvo

2992,0 tukst. Eur. Darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis, vidutinis ménesio nustatytasis darbo
uzmokestis neatskaicius mokesciy kito taip:

Pareigybés pavadinimas 2017 m. 2018 m. 2019 m.
Direktorius 2 643 2 946 3 446
Vadovai 1943 2100 2 593
Vyriausieji specialistai 1457 1507 1957
Skyriy vedéjai 1 549 1589 1974
Vyresnieji specialistai 1303 1326 1693
Specialistai 1093 1151 1 486
Tarnautojai 860 880 1109
Laboratorijos darbuotojai 873 915 1204
Vairuotojai - ekspeditoriai 839 839 1146
Taros paruoséjai 568 553 774
Valytojai 539 530 762
Budétojai 659 655 899

Pieniniy gyviiny produktyvumo tyrimo (GPT)

padalinys
Direktoriaus pavaduotoja GPT - - 2784
Padalinio vadovai GPT - - 2 280
Vyriausieji specialistai GPT - - 1718
Vyresnieji specialistai GPT - - 1612
Specialistai GPT - - 1723
Skyriy vadovai GPT - - 1532
Skyriy vadovy pavaduotojai GPT - - 1512
Skyriy administratoriai GPT - - 1063

Kontrolés asistentai - - 913
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1.4. Dividendy politika.

Bendrové dividendus moka j valstybés biudZeta, todél jos dividendy mokéjimo politika
suformuota remiantis teisés akty reikalavimais. Iki 2018 m. gruodzio 30 d. jimonés teisin¢ forma buvo
valstybés jmoné, todél vadovaujantis LR valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymo reikalavimais
imoné mokéjo Siame jstatyme numatyto dydZio pelno jmokas. Pertvarkius valstybés jmong j uZdaraja
akcing bendrove bus skiriami dividendai, kuriy skyrimo tvarka ir dydziai nustatyti 1997 m. sausio 14
d. LR Vyriausybés nutarime Nr.20 ,,Dél dividendy uZ valstybei nuosavybés teise priklausancias
bendroviy akcijas ir valstybés jmoniy pelno jmoky®“. Bendrovés dividendy (iki 2018-12-30 pelno
imoky) mokéjimas:

I e S e 5 e e R oA

Ataskaitinis Skiriama Skiriama
laikotarpis dividendams, dividendams Sumokéjimo Sumokéjimo
arp Imoky bazé, Eur proc. suma, Eur terminas data
2017 m. paSkg:fr}l’:SnaS‘s 184 294 75 138221  2018-05-30  2018-05-23
paskirstytinasis 2019-05-30 —
2018 m. e 240 962 80 192 770 2019-05-30 2019-06-06
: . Terminas po
2019m, ~ Paskirstytinasis o, g5 70 131557  2020-05-28 ataskaitos
pelnas datos

Kadangi jmonés turtas iki jos pertvarkymo datos nuosavybés teise priklausé valstybei, o
jmoné jai perduotg ir jos jgyta turtg valdé, naudojo bei juo disponavo patikéjimo teise, ji privaléjo
mokéti j valstybés biudZetg mokestj uz valstybés turto naudojimg patikéjimo teise bei teikti Sio
mokescio paskai¢iavimo deklaracijg Valstybinei mokes¢iy inspekcijai. Nuo 2018-12-31 Bendrovei
turtas priklauso nuosavybés teise ir ji §io mokes¢io nebemokés. Ataskaitiniu laikotarpiu sumokétas
mokestis uz valstybés turto naudojima patikéjimo teise:

Savininko kapitalo dydis

Tarifas, = Mokestis uz turto naudojimg  Sumokéjimo  Sumokéjimo
data Eur proc. patikéjimo teise, Eur terminas data
2017-01-01 3366 103 2 67 322 2017-07-15 2017-06-15
2018-01-01 4144 313 2 82 886 2018-07-15 2018-07-10

2. VEIKLA, VEIKLOS APLINKA IR RIZIKU VALDYMAS.

2.1. Pagrindiniai istoriniai veiklos faktai.

Lietuvoje nuosekliai ir centralizuotai pieno sudéties ir kokybés tyrimai pradéti atlikti 1993
m. spalio 15 d. Lietuvoje jsteigus Valstybing eksperimenting pieno kokybés tyrimo laboratorijg. Tuo
metu jau buvo atlieckami pieno sudéties tyrimai - nustatomi riebalai, baltymai, somatinés lastelés.
Tacdiau atsirado poreikis vykdyti veisliniy gyvuliy pasirinkimg pagal pieno savybes, t. y. vykdyti
gyvuliy selekcinj dabg. Tai buvo vienu pagrindiniu pieno tyrimy laboratorijos atsiradimo motyvy.
Pirmieji Sios laboratorijos tyrimai buvo atlickami Sargénuose (Kauno mikrorajone) jsiktirusios
tarprajoninés veislininkystés jmonés patalpose. Kadangi laboratorijos uZmojai buvo platis,
vykdomam darbui turétos patalpos tapo per mazos. Todél nuo 1994 m. spalio 12 d. §ios laboratorijos
darbuotojai tesé veiklg naujai jrengtose Lietuvos veterinarijos akademijos patalpose, o po pusmecio
Valstybiné eksperimentiné pieno kokybés tyrimo laboratorija tapo valstybés jmone ,,Pieno tyrimai®.
Kartu su Vokietijos mokslininkais jvykdzius PHARE projektg, buvo sukurta ES reikalavimus
atitinkanti pieno sudéties ir kokybés tyrimy centriné laboratorija. Salies centrinés pieno tyrimy
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laboratorijos atsiradimas sglygojo superkamo ir/ar parduodamo j rinkg Zalio pieno saugos ir kokybés
stebésenos bei kontrolés sistemos sukiirimg ir pieno sudéties tyrimy atlikima visiems pieno tikiams,
kurie kontroliavo bandas veislininkystés tikslais.

Nuo 1996 m. VI ,Pieno tyrimai“ pavesta atlikti pieno tyrimus visiems tkiams,
kontroliuojantiems veislininkystés tikslais pienines bandas. Nuo 1998 m. balandzio 1 d. pagal
palaipsninio diegimo grafikg pradéta tirti pieno sudétis ir kokybeé, skirta atsiskaityti pieno
gamintojams uZ superkamg perdirbti pieng. O nuo 1999 m. sausio 1 d. visiems pieno gamintojams uz
ju parduota pieng perdirbimui privaléjo biti atsiskaitoma pagal $io pieno tyrimy, atlikty valstybés
jmonéje ,,Pieno tyrimai“, rezultatus. Tais paciais metais sukurta interneto svetainé www.pieno-
tyrimai.lt, kurioje pateikiami tyrimy duomenys pieno gamintojams, pieno supirkéjams, Valstybinei
maisto ir veterinarijos tarnybai ir kitoms suinteresuotoms institucijoms.

Nuo 2001 m. sausio ménesio VI ,,Pieno tyrimai“ buvo akredituota Vokietijos akreditacijos
tarnybos DAP (Deutsches Akkreditierungssystem Prufwesen). Akreditacijos sritis — cheminiai,
Nacionalinio akreditacijos biuro prie Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijos (iki
2018-12-31 dkio ministerijos).

2002 m. pabaigoje pageidaujantiems tkiams, turintiems pieno Saldymo jranga, pradéta
taikyti nauja pieno tyrimy atlikimo tvarka, kai pieno méginiai tyrimams imami i§ kiekvienos pieno
siuntos. Dalis $iy tikiy papildomai uzsaké ir méginiy surinkimo tiesiogiai i§ tkiy ir pristatymo }
laboratorija paslauga.

Pleciantis jmonés veiklai, atsirado erdvesniy patalpy poreikis, todél, vykdant 2003 m.
rugséjo 2 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimg Nr.115 ,,Dél nekilnojamo daikto perdavimo
ir jstatinio kapitalo didinimo“, buvo i§ Lietuvos veterinarijos akademijos perimtas nenaudojamas
valgyklos pastatas ir rekonstruotas j pieno tyrimy laboratorijg. Veikla naujose patalpose, esanciose
Radvily Dvaro g. 31, Kaune, pradéta vykdyti 2006 m. liepos ménes;j.

2011-ieji metai Valstybinés maisto ir Veterinarijos tarnybos buvo paskelbti pieno kokybeés
metais. Tais metais prasidéjo nemazai poky¢iy pieno tyrimy sistemos tobulinime. Siekiant iSaiskinti
pieno méginiy falsifikavimo atvejus ir sugrieZtinti superkamo pieno kokybés kontrole, buvo pradétos
vykdyti pieno siunty patikros pieno supirkimo jmonése ir pradéta tikrinti ar paimti pieno meéginiai
tapatiis su superkamu pienu. Sios priemonés tesiamos ir toliau.

Pasitelkiant paZangiajg pasaulio laboratorijy praktika ir laboratorijos jrangos gamintojy
sitilomas naujas modernesnes tyrimy technologijas, buvo nuolat ieSkoma galimybiy pasitlyti pieno
sektoriui naujus tyrimo metodus bei patobulinti jau jdiegtus. 2013 m. valstybés jmonés ,,Pieno
tyrimai““ laboratorija pasiiilé pieno tkiams karvés verSingumo nustatymo i§ pieno ankstyvojoje
ver§ingumo stadijoje imunofermentiniu metodu tyrimus, o nuo 2015 m. pradéjo identifikuoti mastito
sukéléjus PGR metodu. 2017 m. pieno tikiams kartu su Olandijos partneriu pasiilyta pasary tyrimo
paslauga NIRS metodu, kuris uztikrina greitg ir iSsamy jvairiy pasaro rii§iy méginiy iStyrima.

Vykdydamas 2017 mety kovo 13 d. Vyriausybés patvirtintag programos jgyvendinimo plana,
kuriame yra numatyta optimizuoti valstybés valdomy jmoniy valdyma, perzitirint jy veiklos funkcijas
ir teising formg, 2018 m. lapkri¢io 6 d. Lietuvos Respublikos Zemés tikio ministras jsakymu Nr. 3D-
788 ,,Dél valstybés jmonés ,,Pieno tyrimai‘ pertvarkymo j uZdarajg akcine bendrove valstybés jmoné
,,Pieno tyrimai“ priémé sprendimg pertvarkyti valstybés imone (V]) ,,Pieno tyrimai j uZdarajg akcing
bendrove (UAB) ,,Pieno tyrimai“. Pertvarkymas baigtas ir UAB ,,Pieno tyrimai pradéjo veikti 2018
m. gruodZio 31 d. Nuo 2019 m. liepos 1 d. UAB ,,Pieno tyrimai“ reorganizuoti prijungiant UAB
,,Gyvuliy produktyvumo kontrolé“. Pertvarkymu ir reorganizavimu buvo siekiama sukurti Zalio pieno
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gamybos reguliavimo sistema, apimant bandq produktyvumo ir Velshmq savybm gerinima, prioritetu
laikant subalansuotg $érima, paZangy, moderny ir tvary tikio vystyma bei plétra. Taip pat siekiama
stiprinti pieno sektoriaus dalyviy ekonominj savarankiskuma ir jy gaminamos produkcijos tarptautinj
konkurencinguma, skatinama veiksminga konkurencija Salies rinkoje, gerinama vieSuyjy paslaugy
kokybé ir pricinamumas ir tikimasi, kad bus uZtikrintas veiksmingesnis Lietuvos Respublikos
jstatymuose ir Vyriausybés nutarimuose nustatyty funkcijy atlikimas.

2.2. Veiklos pobidis.

Pagal savo veiklos pobiidj Bendrové specializuota centriné Salies pieno tyrimy laboratorija,
kuri atlieka viso Salyje superkamo pieno sudéties ir kokybés tyrimus, vykdo pieniniy gyviny
produktyvumo tyrimus ir atlieka kitas su pieno sektoriumi susijusias paslaugas.

Salyje veikianti vieninga Zalio pieno sudéties, kokybés vertinimo ir saugos stebésenos
sistema ir tyrimy atlikimas centrinéje akredituotoje laboratorijoje UAB ,,Pieno tyrimai” atitinka
pasauline praktikg bei pagrindiniy ES norminiy dokumenty reikalavimus ir uZtikrina pastovy ir tolygy
pieno Zaliavos sudéties ir kokybés vertinima visiems pieno sektoriaus dalyviams: gamintojams,
supirkéjams, kontroliuojan¢ioms bei administruojan¢ioms pieno supirkimg institucijoms. Siekiama
ne tik garantuoti teisingg atsiskaityma uZ superkama piena, bet ginti ir saugoti pieno gaminiy vartotojy
sveikatos saugos interesus, uZtikrinti pieno produkty eksporto reikalavimy vykdyma bei vystyti veiklg
tvarios pienininkystés, pilnavertés mitybos, saugaus ir kokybisko maisto kryptimis.

Pieniniy gyviiny produktyvumo tyrimy veikla tai metodiskas pieniniy gyviiny kokybiniy ir
kiekybiniy produktyvumo rodikliy vertinimas, apimantis primilziy nustatyma, kontroliniy pieno
méginiy paémima, jy i$tyrima, pirminés veislininkystés ir individualiy produktyvumo duomeny
apskaita, jy registravimga ir kaupimga tikiniy gyviny veislininkystés informacingje sistemoje. Surinkti
ir susisteminti pirminés veislininkystés ir produktyvumo apskaitos duomenys prieinami atsakingoms
kontroliuojan¢ioms institucijoms, pripazintoms veislininkystés institucijoms (asociacijoms),
produktyvumo tyrimus vykdantiems pieniniy gyviiny savininkams. Siy duomeny pagalba yra
priimami sprendimai dél tolimesnio veislininkystés vystymo, pieniniy gyviny veisliniy savybiy
gerinimo, gamybos efektyvumo didinimo atskiro fikio ir visos Salies mastu. Pieniniy gyviny
laikytojai, vykdydami valstybés remiamus gyviiny produktyvumo tyrimus, turi galimybe gerinti
bandos geneting verte, sumaniai priimti savalaikius bandos valdymo sprendimus ir siekti
maksimalaus pelno: gerinti produktyvumo, reprodukcijos rodiklius (gauti daugiau pieno, riebaly,
baltymy, verSeliy), optimizuoti $érimo planus ir sumazinti pasary sanaudas, iSvengti medZiagy
apykaitos ligy ir su jomis susijusiy kity ligy, taikyti kryptinga prieauglio auginimg ir gerinti bandos
struktiiros poky¢ius, i$skirti sergancias karves ir parduoti pieng aukstesne kaina, nustatyti ir gydyti
slaptus ir klinikinius mastitus, planuoti prevencinius darbus, siekiant iSvengti mastity, gauti
kvalifikuotg konsultanty pagalbg gyviiny produktyvumo tyrimy paslaugos vykdymo, produktyvumo
didinimo ir pieno kokybés gerinimo klausimais. Vykdant gyviiny produktyvumo tyrimus, galvijy
gerintojy asociacijos, naudodamosi jy duomenimis, gali vykdyti gyviiny kilmeés apskaitg ir atranka,
nustatyti gyviny veisling vertg, atlikti veisiniy buliy genetinj vertinimg ir atranka, sudaryti
tkininkams karviy poravimo planus, jrasyti galvijus j kilmés knygas, i§duoti jy kilmés paZyméjimus,
vykdyti veisliy gerinimo selekcines programas.

Bendrové vykdo Sig veikla:
e atliecka sudéties ir kokybés tyrimus pieno Zaliavos saugos ir kokybés stebésenai bei
kontrolei ir atsiskaitymui uZ superkama piena;

e vykdo tiriamyjy pieniniy gyvﬁnq produktyvumo tyrimus: tvarko pieniniy gyvuny
pirmine veislininkystés apskaita, nustato pieno primilZius, paima kontrolinius pieno méginius, juos
i§tiria, pirminius veislininkystés apskaitos duomenis perduoda j VI Zemés iikio informacijos ir kaimo

i
i
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verslo centro admlmstruOJ ama Ukmn; gyvunq registra (U GR) ir Gyvuhq Velshmnkystes 1nf0rmac1ne;
sistemg (GY VIS) ir konsultuoja pieniniy gyviiny laikytojus produktyvumo tyrimy bei pienininkystés
tikio tvarkymo klausimais;

e kaupia, archyvuoja, apdoroja ir analizuoja pieno sudéties ir kokybés duomenis, pateikia
iStirty pieno méginiy rezultaty analize bei statistinius duomenis kontroliuojan¢ioms institucijoms;

e atlieka tyrimus tiesiogiai pienu ir pieno produktais prekiaujantiems tikininkams;

e formuoja jungtinius pieno méginius karviy ligy tyrimui ir perduoda juos Nacionaliniam
maisto ir veterinarijos rizikos vertinimo institutui;

e atlicka mastito sukéléjy ir jy jautrumo antibiotikams nustatymg pieno méginyje
mikrobiologiniu metodu;

o atlieka mastito sukéléjy nustatyma PGR metodu;
e atlieka karvés verSingumo nustatymo tyrimus;
e teikia pieno méginiy pristatymo tiesiogiai i§ pieno fikiy i pieno tyrimy laboratorija
paslaugas;
e nustato tetracikliny ir chloramfenikolio likucius piene;
e teikia pieno tyrimy laboratorijoms kontrolinio pieno méginius, matuokliy derinimo
rinkinius ir méginiy rinkinius tarplaboratoriniams palyginamiesiems tyrimams;
e registruoja ir Zenklina Gikinius gyviinus;
atlieka pieno matavimo priemoniy kalibravimga ir techning prieZiiira;
pieno Saldytuvy patikra ir bandymus;
atlieka melzimo jrangos tikrinimus;
tiria paSarus;
e atlieka kitas paslaugas, susijusias su pieno Zaliavos sektoriumi.

UAB ,,Pieno tyrimai“ jdiegta tarptautinius standartus atitinkanti vadybos sistema. Bendrove
akredituota Nacionaliniame akreditacijos biure, kuris patvirtino bendrovés kompetencija atlikti Zalio
pieno sudéties ir kokybés tyrimus pagal standarta LST EN ISO/IEC 17025:2005 ,,Tyrimy, bandymy
ir kalibravimo laboratorijy kompetencijai keliami bendrieji reikalavimai“. Pieno kiekio matuokliy
techninés prieZitros ir kalibravimo laboratorija akredituota pagal ta patj standarta mechaniniy pieno
kiekio matuokliy kalibravimo, elektroniniy pieno kiekio matuokliy ir neautomatiniy svarstykliy
kalibravimo bei mazZyjy talpykly (rezervuary) bandymy srityse.

Bendrovés teikiama pieniniy gyviny produktyvumo tyrimy paslauga yra licencijuota
vadovaujantis Lietuvos Respublikos tikiniy gyviiny veislininkystés jstatymu ir Europos parlamento
ir tarybos reglamentu (ES) Nr. 2016/1012. Pieniniy gyviiny produktyvumo tyrimy vykdymo,
indentifikavimo, apskaitos, duomeny kaupimo, saugojimo ir apdorojimo principai atitinka
Tarptautinio gyvuliy apskaitos komiteto (International Commitee for Animal Recording (ICAR))
reikalavimus.

2.3. Paslaugy uZsakovai ir rinkos apZvalga.

Bendrové atlieka Siuos privalomus pieno gamintojy tiekiamo j rinkg pieno tyrimus:

- Pieno sudéties ir kokybés tyrimy atlikimas pieno tikiams parduodant pieno Zaliava
perdirbti arba parduodant pieng ir jo produktus tiesiogiai j rinkg (toliau tyrimai pieno zaliavos
supirkimo administravimui), iSduodamas tyrlmo protokolas, tyrimy rezultatais ir parengtomis
duomeny analizés programomls naudojasi pieno gamintojai, supirkéjai, perdirbéjai, Zemés tkio
ministerija, Valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba ir kitos institucijos, administruojancios bei
kontroliuojancios pieno Zaliavos supirkima.

- Pieniniy gyviiny produktyvumo tyrimo atlikimas veislininkystés tikslais. Atliekamas
metodiSkas pieniniy gyviiny kokybiniy ir kiekybiniy produktyvumo rodikliy vertinimas, apimantis
primilZiy nustatyma, kontroliniy pieno méginiy paémima, jy iStyrima, pirminés veislininkystés ir
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1nd1v1dua11q produktyvumo duomenq apskaltq, ju reglstrawmq ir kaupxmq uklmq gyviny
veislininkystés informacingje sistemoje. Paimti pieno méginiai iStiriami ir iSduodamas riebaly,
baltymy, somatiniy lgsteliy skaiciaus, laktozés ir uréjos tyrimo protokolas, tyrimo rezultatais ir jy
duomeny analizés programomis naudojasi LR Zemés iikio ministerija, valstybiné maisto ir
veterinarijos tarnyba, pieno gamintojai. Produktyvumo tyrimy rezultatai sukeliami j VI ,Zemés iikio
informacijos ir kaimo verslo centro* administruojamus registrus.

- Bendrovés papildomai vykdoma veikla didZigja dalimi susideda i§ pieno tyrimy,
nustatanéiy jvairius pieno sudéties ir kokybés rodiklius, ir su jy atlikimu susijusia veikla, todé¢l Sioje
srityje konkurencija taip pat nedidelé, o paslaugy paklausg lemia pieno sektoriaus aktualijos, pieno
produkty eksporto ir jo reikalavimy poky¢iai bei uzsakovy finansinés galimybes.

Bendroves atliekamq tyrimq ir paslaugq uisakovai yra Sie pieno sektoriaus dalyviai: pieno
vieSosios jstaigos ir kt.), pieno supirkéjai, pieno perdlrbejal pieno sektoriy admlmstruOJancms ir
kontroliuojancios institucijos bei jmonés.

Informacija apie Bendrovés atlieckamy paslaugy uZsakovus ir uZimamos rinkos ypatumus
apibendrinome Zemiau pateiktoje lentel¢je.

Bendrovés atlieckamy paslaugy uZsakovai (mokétojai)
(1 lentelé)

) .. Uzsakovai (mokeétojai) — bendrovés . .

Paslaugy grupés pavadinimas e Rinkos dydis
1.Pirkéjai uzsako paslaugas, vykdydami jy veiklai keliamus teisés akty reikalavimus - 79,1 %

LR Zemés iikio ministerija—

7,8 %

. Pieno supirkimo jmonés —
.l 2O e per‘dlrbtl 17,5 % Bendrove atlieka visus
ir/ar parduodamo pieno : T 39,2 . .. L
e . Pieno pardavéjai o privalomus j rinka tiekiamo

sudéties ir kokybés e %o . . .
. T (gamintojai)—3,8% pieno tyrimus ir paslaugas
Jprastiniai tyrimai - L

Pieno gamintojai

(pardavéjai), parduodant

tiesiogiai j rinka -0,1%

o B Nacionaliné mokéjimo
1.2. Pieniniy gyviiny agentiira subsidijuoja pieno
produktyvumo tyrimai (GPT) | gamintojams 70 % nuo GPT Bendrove jsigijo licencija
A, C3, C6 metodais pieno kainos - 27,6% 39,5 vykdyti GPT, veikla uzima
gamybos tkiuose, % 100% rinkos. Rizika, kad
vykdantiems veislininkystés | Pieno gamintojai sumoka konkurencija augs vidutiné
veikla 30 % nuo GPT kainos - 11,9%
1.3. Melzimo jrangos LR Zemés iikio ministerija — 0,3 Paslauga pagal vienkarting
kalibravimas 0,3 % % sutartj
1.4. Ukiniy gyviiny . S o 0,1 Konkurencija didelé¢, paslauga
zenklinimas e % apima apie 10 proc. rinkos
2. Papildoma veikla — 20,9 %
Didele dalimi priklauso nuo

Pieno supirkéjai, perdirbéjai pieno sektoriaus aktualijy, pieno

ir pieno pardavéjai produkty eksporto salygy,
2.1. Pieno tyrimai ir su jais (gamintojai) — 12,5 % 15,6 | paslaugy atlikimo kokybés ir
susijusios paslaugos % | pan.

Valstybiné maisto ir .

veterinarijos tarnyba (VMVT) Pr}klausc_) fuo V}\./IV T vykdomy

“21% priemoniy apim¢iy
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Latvijos pieno supirkéjai —

Plétra riboja dideli méginiy
atsivezimo kastai bei

1,0 % konkurencija su vietinémis
laboratorijoms
2.2. Tyrimai ir paslaugos
pleqo.t')andq v'adybavl .(mastlto Pieno pardavéjai (gamintojai) 34 G gah.m'a karEu su .
sukeléjy, karviy verSingumo o o, | technologinés pazangos augimu
S : -3,4% % | . %
nustatymas, pasary tyrimas, pieno tkiuose
méginiy surinkimas)
2;3' l\qgglmq .forma\./lmgsw Nacu')nal.1_ms maistoir 0,7 | Sukurta sistema patraukli, taciau
uzkre¢iamy ligy tyrimui i$ veterinarijos rizikos vertinimo o . . e,
. T o o % | plétros galimybés iSnaudotos
pieno méginio institutas — 0,7%
[vairiis pardavimai, daZniausia
2.4. Kita su pieno tyrimy Pieno gamintojai, supirkéjai, 1,2 | susij¢ su pagrindiniy bendrovés
atlikimu susijusi veikla perdirbéjai ir kiti — 1,2% % | paslaugy teikimo uztikrinimu,

tenkinat uzsakovy poreikius.

UAB ,,Pieno tyrimai‘

¢ veiklos schema:

PIENO GAMINTOJAI IR PIENO SUPIRKEJAI

:

:

.

Pieniniy gyvuny Parduodamo o A
produktyvumo tyrimai (superkamo) pieno [ 2sokovy poreiliy
meéginiai
— Tnéginiai" Zemés ukio
— = informacija s == > ministerija
— - ,

! |

{

| v

VMmvVT I

V] ,,Zemés tikio informacijos
ir kaimo verslo centras”

Veislininkystés skyrius

; e I Valstybiné maisto ir Nacionaliné mokeéjimo
oo perdirbimo jmouey | veterinarijos tarnyba (VMVT) I agentiira
Vi) I Nacionalinis maisto ir
Mokslo jstaigos terinariios rizik
Ekoagros” I ! PLIN veterinarijos rizikos
# ¥ (LSMU, AU ir kt.) vertinimo institutas

PIENO GAMINTOJAI IR PIENO SUPIRKEJAI

2.4. Rizikos valdymas.

- Rinkos rizika:

1) Pieno bandy ir pieno pardavéjy skaiciaus mazéjimas. UAB ,,Pieno tyrimai® atliekamy

tyrimy ir paslaugy apimtys tiesiogiai priklauso pieno bandy skaiciaus ir jy dydZio.
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Vyksta pastovus pieno bandu, skaiciaus maiéjimas. Salyje istoriskai susiklosté, kad pieno
gamyba vertési beveik kiekviena kaime gyvenanti Seima, kuri 1 — 2 karves laiké savo poreikiy
tenkinimui, o pieno likutj parduodavo perdirbimui. Tod¢l didZiajg dalj Salyje registruoty bandy sudaro
1-2 karviy laikytojai (60,9 proc.) ir 3-5 karviy laikytojai (18,2 proc.). Stambesniy pieno tikiy laikomy
karviy bandy skaicius Siek tiek auga. Taciau stambiy pieno tikiy skaifiaus augimo tempas niekada
nebus toks didelis, kaip smulkiy tikiy maZéjimo, nes didelius pieno tkius jkurti yra daug sudétingiau,
reikia daugiau resursy, investicijy, piniginiy 1ésy, istekliy, Ziniy ir kt. Pastaraisiais metais pastebimas
ir vidutiniy pieno tkiy skaiCiaus ir juose laikomy karviy skai¢iaus mazéjimas.

Karviy pasiskirstymas pagal bandy dydj
150 2010 - 2019 m. spalio 1 d.

]
o

e L SRR

. 1l
1 Z 11
|| ||II| l II||| e 11 || |||||
6-10 11-20 21-50 51 ir daugiau

m2010m. m2011 m. 22012 m. ®2013 m. #2014 m. 2015 m. 2016 m. ®2017 m. ®2018 m. m2019 m.

Keidiantis ir augant Salies ekonomikai, kuriasi ir pleciasi tie prekiniai pieno tkiai, kurie
pasinaudoja ES teikiama parama, atitinka ES teisés akty keliamus reikalavimus, dirba efektyviai ir
gamina didelius pieno kiekius. Kadangi tikiai labiau specializuojasi, persiorientuoja j tas tikio Sakas,
kurios efektyvesnés tame Salies regione, kuriame jsikiires ukis, ar dél senyvo amZiaus visiSkai
pasitraukia i§ Zemés ukio veiklos, smulkis 1-2 ir 3-5 karviy tkiai, kurie vis dar sudaro didZiausig dalj
registruoty pieno bandy (79,1 proc.), sparciai ir nuolat mazéja. Taip pat mazZéja ir didesnes bandas
laikiusiy tikininky skai¢ius. Tokia maZéjimo tendencija neigiamai jtakoja bendrovés veiklos
rezultatus.

Karviy skai¢iaus ir pieno bandy pasiskirstymas pagal bandy dydj 2011-2019 m. spalio 1 d.

(2 lentelé)
Karviy 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.
skaiius | _ _ _ _ _ _ _
bandoje, tikst. % tikst. % tikst. % tiikst. % tiikst. % tikst. % tikst. % tikst. %
— vnt. vnt. vnt. vnt. vnt. vnt. vnt. vnt.
Karviy skaicius
1-2 65,8 1202 | 59,0 18,6 | 53,6 | 168 | 474|153 | 40,8 | 139 | 353|126 | 30,5 11,5| 255 10,2
3-5 411 1126 || 392 | 124 | 388 | 12,2 | 36,7 | 11,8 { 324 | 11,0 | 283 ] 10,1 25,1 9,5 22,1 8,9

6-10 3561109 | 3401 10,7 ) 33,1104 ) 3201103} 298|102 | 270 96| 239] 90| 216 | 87

11-20 362 | 11,1 | 3461109 352 | 11,1 ) 33,5]108 | 3191094 292|104 | 281106 | 254|102

21-50 528 | 16,2 | 529 ) 16,7 | 54,1170 ) 5291171 | 516|176 506 | 18,1 | 482 ] 182 | 456 | 183

Slir< | 9441290 97,1 | 30,7 | 103,5 | 32,5 | 107,5 | 34,7 | 107,0 | 36,4 | 109,4 | 39,2 | 108,7 | 41,1 | 108,9 | 43,7

IS viso | 325,9 | 100 | 316,8 | 100 | 318,3 | 100 | 310,0 | 100 | 293,5 | 100 | 279,8 | 100 | 264,5 | 100 | 249,1 | 100

Bandy skaicius
1-2 523|714 | 46,6 | 699 | 419|679 | 369|660 | 319|647 | 27,6639 | 23,7627 | 19,8 | 60,9
3-5 11,2 | 15,3 10,7 | 16,0 10,5 | 17,0 991177 8,71 17,6 7,6 | 17,6 6,7 | 17,7 591|182
6-10 481 6,6 46| 69 451 73 431 7,7 40| 81 36| 83 32| 85 29| 89

11-20 25| 34 241 3,6 241 39 231 4,1 221 45 20| 46 191 50 1,71 52

21-50 1,71 23 1,71 2,5 1,71 2,8 1,71 3,0 1,71 34 1,6 | 3,7 1,6 | 42 1,5] 4,6

Slir< 0,7] 1,0 0,71 1,1 0,71 1,1 08| 1,5 08| 1,7 0,8] 1,9 0,71 1,9 0,71 22

IS viso 73,2 | 100 | 66,7 | 100 | 61,7 | 100 | 559 | 100 | 493 | 100 | 43,2 | 100 | 37,8 | 100 | 32,5 | 100
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Nuolatinis smulkiy bandy skai¢iaus maz¢jimas lemia pieno gamintojy, parduodanciy piena
perdirbti, nuo kuriy skaiciaus tiesiogiai priklauso bendrovés atliekamy pieno tyrimy ir su jais susijusiy
paslaugy apimtys, skai¢iaus mazéjima.

Pieno gamintojy, parduodanciy pieng perdirbti,
= skaiciaus kitimas 2010 -2019 m.

2019 m. vidutinis pieno gamintojy, paduodanciy pieng perdirbti, skai¢ius buvo 17,8 tikst.
vnt. Sis skaigius, lyginant su 2018 m., sumaz¢jo 2,1 tikst. vnt. (-10,7 proc.), o lyginant su 2017 m. —
4,5 tukst. vnt. (-25,3 proc.). Besikei¢iant kaimo socialinei infrastruktiirai tikiai labiau specializuojasi
ir vis maziau kaimo gyventojy uZsiima smulkia pieno gamyba. Didelés jtakos pieno tkiy skai¢iaus
kitimui turi pieno supirkimo kainos dydis ir jos svyravimai. 2017- 2019 m. pieno supirkimo kainos,
lyginant su praéjusiais trimis metais augo, tatiau nepasieké tokio lygio, kad tenkinty pieno oikiy
poreikius ir jtakoty pieno tikiy plétra. Taip pat vyksta nuolatinis sezoninis svyravimas, kintant karviy
laktacijai skirtingu mety laiku.

Vidutinés natiiralaus pieno supirkimo kainos ir pieno gamintojy skaiciaus
kitimas 2013 - 2019 m.

& 32,2 31,4 g
£ 350 D SO (WP o I
= 3003 p 1.8 25,2 266,8 [ 7 %g 2
g 20 S6 A 8
% 250 “2|._,’!’| I|||, %g ,g
'8 200 3 2%) 2
g 150 As 2
8 100 14 g
S 50 :
g 0 8 o
e SAGR G (RS i sy O S B G S e LLonE LR Tl ot o 5
> 1 1 1 1, 1 U 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 6:

v B) I v b)) Y W B YU YN B LN W B ©B ?W b)) Y w© by ©

1895885885888 825¢8¢

® Pieno gamintojy skaicius, tikst. vat. ~ ® Vidutiné pieno supirkimo kaina, Eur/t



2) Karviy skaiciaus kitimas. Pasitraukiant i§ pieno gamybos smulkiems tkiams, stebimas
pastovus karviy skaiiaus mazéjimas Salyje. Todél tiriamy karviy dalis nuo visy Salies karviy
skailiaus pastoviai didéja. 2019 m. tiriamy karviy skai¢ius sudaré 54,9 proc. nuo visy Salies karviy
skaiCiaus, 2018 m — 53,8 proc. ir 2017 m. — 51,7 proc.

Salies visy karviy ir tiriamy veislininkystés tikslais karviy skai¢iaus kitimas 2010 — 2019

metais
400
350
300
1 .
150,1 a\\ﬁﬁg__ 147,6 3
50, 1 ] P, 249,1
250 ===} |===--- 45"-----]4("2----139'?-- \51( ----- 34508 _ ___ [ - - - - Sl T ’--'-ja--- 60
144,9 53,8 /9
“==l05,9 49.7 51,7
200 ---F=1----- | f-----4 Eo---- -- ---{ -3 <700 SEEEEE N SRR --- 50
ol a2y 450 Al 76 |49 446 ja28  f3ey
150 -- [ - B I | P Eocnos [ R L — 43h\\--- = . &
: | 28 Es 0
100 --203,p-----495 B ----dor -~ -- o EEEEES - CEEEEE F----- - |-----4 F----- ---
) 7 185, 177,6 3 73.'L 162, : ‘ 20
147,8 35
50 -/ - - | D _____ s [ R 228 ___ 1128 _.
7 ) ‘ 10
| 44 4,1 4,0 3,9 37 | 35 132 3,0
0 : : 0
2010m. 2011m. 2012m. 2013m. 2014m. 2015m. 2016m. 2017m. 2018 m. 2019 m.
E——3Netiriamos karvés = Tiriamos karvés = | § \V/1SO karviy
= Tiriamy karviy dalis, proc. e § \/ISO bandy e Tiriamy bandy skaicius

Karviy skai¢iaus mazéjimas vyksta daugiausia dél tikiy pasitraukimo i§ gamybos, o tiriamy
karviy skaiCius iSlicka stabilesnis, nes tik tiriant prekiniy pieno bandy produktyvuma galimas
pazangus tolimesnis pieno iikio vystymas.

3) Pieno sektoriaus netolygus kitimas. Lietuvos pieno sektorius yra orientuotas j eksporta,
kurio rinkos nuolat kinta ir apima pakankamai platy labai skirtingg savo pieno produkty vartojimo
iprodiais rinky spektra. Grieztéjantys aplinkosauginiai reikalavimai, gana daZna pieno ir jo produkty
vartojimo antireklama, pieno pakaitaly pasitlos augimas, pieno supirkimo kainy svyravimas
reikalauja lankstumo ir greity poky¢iy, siekiant i§likti rinkoje ar prekiauti naujose. Tode¢l UAB ,,Pieno
tyrimai“ specialistai dalyvauja tarptautiniy organizacijy, susijusiy su pienu ir jo produktais, veikloje,
nuolat kelia kvalifikacija, siekia pieno tyrimus atlikti naudojant paZangiausias technologijas ir jranga.
Bendrovés atliekama pieniniy gyviiny produktyvumo tyrimo veikla orientuota j efektyviai veikianciy
pieno gamybos tikiy vystymg. Pieno tikiams, tiriantiems pieniniy gyviny produktyvuma, teikiama
valstybés pagalba.

- Kredito rizika. Jmonei iSkyla finansiniy jsipareigojimy vykdymo rizika dél finansinio
lizingo budu jsigyto turto. Pradelsty finansiniy jsipareigojimy jmoné neturi.

2018-12-31 Likutis
Pradzia/ Paliukanos, galiojusiy
pabaiga % sutaréiy
pradiné verté¢  2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31

1.Lizingo budu jsigyta 2013-04/
tyrimy jranga 2023-09/ 2,57-3,0 1627 188 623 108 726 598 753 312
2. Lizingo budu jsigyti 2018-09/
automobiliai méginiy 2021-08 2,99 97 357 49 762 94 768 -

surinkimui

IS viso 1724 545 672 870 821366 753 312
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- Bendrovei paliikany normos rizika iskyla dél lizingo mokéjimy. Lizingo sutartys
jrangai ir krovininiams automobiliams su temperatiiros palaikymo jranga jsigyti pasirasytos su
pastoviomis metinémis paliikanomis 2,57 - 3,0 proc., kurios yra tiksliai prognozuojamos.

Paliikany bendrové per 2017 - 2019 m. sumokeéjo:

2019 m. 2018 m. 2017 m.
Sumokeéta lizingo paliikany iS viso, Eur 23755 18 282 19 252

- Valiutiniai pinigy srautai sudaro labai nereik$§minga bendrovés piniginiy srauty dalj,
todel valiuty kursy svyravimo rizikos néra.

- Kapitalo rizikos valdymas. Bendrovés kapitalo valdymo tikslai siekti pelno ir uZtikrinti
veiklos testinumg. Bendrové uzdirba pelno ir sumoka visus mokes€ius j valstybés biudzZets.
Bendroveés vadovybé kontroliuoja Siuos jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykius:

eSS s 2 S R R LS e e e

Rodiklio pavadinimas Priimtina reikimé 2019 m. 2018 m. 2017 m. Apibidinimas
Bendrasis likvidumo koef. tarp 1,2 ir 2,0 2,1 1,6 1,5 labai geras
Kritinio likvidumo koef. tarp 1,0 ir 1,5 1,8 1,1 1,1 labai geras
Bendrasis mokumo rodiklis kritiné riba Zemiau

(Nuosavybé/Isipareigojimai), 0,5, priimtina 33 3,2 4,0 geras, tenkina
koef. reikSme 2,0
Skoly ir turto koef. priimtina reikSmé .
(Isipareigojimai/Turtas) iki 0,5 0.8 0,2 0,2 labai geras
Skoly ir nuosavo kapitalo koef. priimtina reik§meé .
(Isipareigojimai/Nuosavybé) iki 0,5 0.3 0.3 0,2 labai geras

- Laboratorija svarsto rizikq ir galimybes, susijusias su laboratorijos veikla, planuoja
veiksmus dél riziky ir galimybiy bei §iuos veiksmus integruoja ir jdiegia vadybos sistemoje. Siekiant
uztikrinti rizikos valdymo neSaliSkumg ir objektyvuma, direktoriaus jsakymu laboratorijoje yra
sudaryta rizikos vertinimo grupé. Vadovaujantis parengta procediira 805PRO1 Rizikos valdymas,
rizikos vertinimo grupé ne reciau kaip vieng kartg per metus apsvarsto rizikg ir galimybes, susijusias
su laboratorijos veikla, ir nustato esamy riziky, kylan¢iy veiklos procesams, priimtinumo lygj, ji
jvertina ir numato kiekvienos rizikos pasalinimo arba sumaZinimo iki priimtino lygio, veiksmus ir
priemones. Rizikos vertinimo grupé 2019-12-02 apsvarsté visus laboratorijos veiklos procesus,
identifikavo galimas rizikas, jos priezastis bei poveikj, iSanalizavo esamus veiksmus rizikos
valdymui, jvertino tikimybe¢ bei poveikij ir rizikos reik§minguma. Nuspresta deSimciai riziky (i$
dvylikos apsvarstyty), kuriy reikSmingumas jvertintas kaip didelis arba vidutinis, suplanuoti
veiksmus, kad apsisaugoti nuo nepageidaujamo poveikio laboratorijos veiklai ir jos galimy trik¢iy
arba tokj poveikj sumaZinti. 2019-12-09 parengtas riziky valdymo planas 2020 metams, kuriame
suplanuoti veiksmai dél riziky ir galimybiy yra proporcingi galimam poveikiui laboratorijos rezultaty
patikimumui:

o Atliekant laboratorijos veiklos vidaus auditus, nustatyta rizika dél jgalioty vidaus
auditoriy pakankamos techninés kompetencijos atlikti vertikalius ir veiklos stebé€jimo vidaus auditus.
Rizikos valdymui, esant nepakankamai auditoriaus techninei kompetencijai, bus paskirtas techninis
ekspertas, kuris dalyvaus atliekant vertikalius ir veiklos stebéjimo vidaus auditus.

. Rizikai dél nepakankamo statistiniy metody naudojimo tyrimy duomeny analizei,
atliekant rezultaty patikimumo monitoringg, nutarta jdiegti kontrolines diagramas, atliekant bendro
bakterijy skai¢iaus tyrimus tékmés citometrijos metodu 504MET20:2019, 5 leidimas.

o Nustacius rizikg dél nepakankamo darbuotojy skai¢iaus bandymams ir kalibravimui
atlikti, jei sumazéty darbuotojy skai€ius dél jvykusio bendrovés reorganizavimo, buvo apmokytas ir

H
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jgaliotas vienas tyrimy laboratorijos darbuotojas Pieno kiekio matuokliy techninés prieziiiros ir
kalibravimo laboratorijos vykdomai bandymy ir kalibravimo veiklai.

. Rizikai suvaldyti dél daZniausiai susidévin¢iy komponenty savalaikio keitimo,
prizilirint mikroklimato sistemas, nuspresta bendrovéje visada turéti periodiSkai keic¢iamy
komponenty atsargas.

. Identifikavus rizikg nebeprisijungti prie informaciniy sistemy, nesant parengtos
informaciniy sistemy administratoriy slaptaZzodziy saugojimo ir naudojimo tvarkos, bus sukurta
konfidenciali sistema, kad administratoriy slaptazodZziai nedingty pasikeitus administratoriams.

. Dél jprastiniy tyrimy skyriaus turimos vienetinés tyrimy jrangos gedimy ar ilgalaikiy
sutrikimy rizikos, nuspresta parengti tvarka dél méginiy uzsaldymo ir tyrimy atlikimo veliau, arba,
suderinus su uzsakovu, pasitelkti iSorés tiekéjus.

o Dél pamatiniy tyrimy skyriaus turimos vienetinés tyrimy jrangos gedimy ar ilgalaikiy
sutrikimy rizikos, nuspresta parengti tvarka, pagal kurig sukalibruotais matuokliais biity nustatomos
kontroliniy ar darbiniy etalony vertés.

o Kyla rizika dél galimo kalibravimo jrangos gedimo, nes naudojama nusidévéjusi jranga
ir neturime jg galincios pakeisti jrangos. Siai rizikai paSalinti bus sudarytas kalibravimo jrangos
atnaujinimo planas ir inicijuotas jrangos atnaujinimas.

o Dél kylancios rizikos, jei iSorés tiekéjas pateikty nekokybiskus vienkartiniy pieno
méginiy indelius ir/ar nutraukty jy tiekima, nutarta turéti kity tiekéjy, gaminanciy tinkamus
vienkartinius indelius, kontaktus.

. Galimai rizikai dél pamatiniy tyrimy metody kontrolés rezultaty patikimumo
uztikrinimo, jei esamas iSorés tickéjas dél kokiy nors prieZas€iy negaléty pateikti uzsakyty pamatiniy
medZziagy, bus sudarytas pamatiniy medziagy galimy (alternatyviy) tickéjy sarasas.

Mety eigoje, kilus biitinumui, atnaujinama planavimo metu nustatyta rizika ir galimybés.
2.5. Veiklos poky¢iy apzvalga.
2.5.1. Technologiniai pokyciai.

Kokybés vadybos sistemos prieZiira. Bendrovéje jdiegta, palaikoma ir tobulinama vadybos
sistema yra jforminta dokumentais. PareiSkimas dél kokybés politikos, laboratorijos vadybos
sistemos politika ir tikslai yra nustatyti pagrindiniame vadybos sistemos dokumente - Kokybeés
vadove. 2019 metai iSleisti Kokybés vadovo 9 leidimo, patvirtinto 2018-12-31, keturi keitiniai. 1
keitinyje, patvirtintame 2019-01-31, Pareiskimas dél kokybés politikos papildytas jsipareigojimu
asmens duomeny tvarkyma vykdyti laikantis Bendrojo duomeny apsaugos reglamento 2016/679
reikalavimy. 2 keitinyje, patvirtintame 2019-02-28, patikslinta bendrovés vizija, misija, jraSytos
vertybés bei patikslintas komerciniy paslapéiy neatskleidimo laikotarpis po darbo sutarties
pasibaigimo ir atlikti kiti redakcinio poblidZio pakeitimai. 3 keitinyje, patvirtintame 2019-05-31,
apraSytas jmonés reorganizavimo etapas, papildyti tyrimy protokolai jraSu dél atsakomybeés uz
uzsakovy pateiktg informacijg ir méginiy émima, pakeista keliy patalpy paskirtis rengiantis Pieno
kiekio matuokliy techninés priezitiros ir kalibravimo laboratorijos perkélimui. Reorganizavimo bidu
prijungus UAB ,,Gyvuliy produktyvumo kontrolé“, Kokybés vadovo 9 leidimo 4 keitinyje,
patvirtintame 2019-07-01, papildyti pagrindinés Bendrovés veiklos objektai ir pateikta pakeisty jstaty
iregistravimo Juridiniy asmeny registre data, pateikta nauja organizaciné struktiira ir atlikti kiti susije¢
pakeitimai.

Dokumentais jformintos programos, procediiros, instrukcijos yra tokios apimties, kokios
reikia uztikrinti laboratorijoje atliekamy tyrimy rezultaty ir kalibravimy vidaus reikméms kokybe.
Politikos ir procediiry tinkamumui uZztikrinti dokumentai yra kiekvienais metais perZitrimi ir, jei
bitina, taisomi, kad uztikrinti jy nuolatinj tinkamuma ir taikomy reikalavimy atitikt;.
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Tyrimy laboratorijoje yra patvirtinti 9 laboratorijos parengti metodai ir 2 kalibravimo
metodikos, skirtos vidaus reikméms. 2019-05-02 patvirtintas naujo laboratorijos parengto metodo
504MET26:2019 Antimikrobiniy medZiagy identifikavimas piene InfiniPlex testu 1 leidimas. 2019
metais kalibravimo metodikai S06KMO1 Skysciy dozatoriy kalibravimas (1 leidimas, 2015-01-30)
paruosti trys keitiniai (patvirtinti atitinkamai 7 keitinys 2019-01-22, 8 keitinys 2019-07-02, 9 keitinys
2019-12-23), o kalibravimo metodikai S06KMO2 Termometry kalibravimas (1 leidimas, 2015-01-30)
paruosti 2 keitiniai (patvirtinti atitinkamai 4 keitinys 2019-01-22, 5 keitinys 2019-07-02).

Tyrimy laboratorijoje jsisavintiems standartiniams metodams bei laboratorijos parengtiems
metodams taikyti yra parengta 14 standartinés veiklos procediiry. 2019 m. atliktos visy dokumenty
perzitros ir taikomy reikalavimy atitikéiai uztikrinti parengta 12-ai standartinés veiklos procediiry po
1 keitinj, o 504SVP10 ,Riebaly kiekio nustatymas piene Gravimetriniu metodu® ir 504SVP28
,Mastito sukéléjy nustatymas PGR metodu® parengta po 2 keitinius.

Imonéje yra parengtos 38 vadybos sistemos procediiros, i§ jy 2019-10-30 naujai iSleista
procediira 805PRO1 Rizikos valdymas tam, kad. buty jgyvendinti naujojo leidimo standarto
LST EN ISO/IEC 17025:2018 reikalavimai laboratorijoms suplanuoti ir jgyvendinti veiksmus,
susijusius su rizika ir galimybémis. 2019 m. atliktos visy procediiry perZiiiros ir nuolatinei taikomy
reikalavimy atitik¢iai uztikrinti 8 procediiroms, parengi nauji leidimai, 5 procediiroms parengta po 3
keitinius, 13 procedury parengta po 2 keitinius ir 11 procediiry — po 1 keitinj.

Laboratorijoje yra parengtos 35 darbo instrukcijos. 2019-05-23 patvirtinta nauja darbo
instrukcija 504DI126 Antimikrobiniy medZiagy identifikavimas piene InfiniPlex testu. Nuo 2019-03-
01 nebeatliekant bendro bakterijy skai€iaus tyrimy Lietuvos Respublikos Zemés tikio ministro 2000
m. lapkri¢io 22 d. jsakymu Nr. 318 (Lietuvos Respublikos Zemés tikio ministro 2012 m. spalio 30 d.
isakymo Nr. 3D-831 redakcija) patvirtintu TEFT metodu, buvo panaikintos dvi darbo instrukcijos
504DI05 Bendro bakterijy skaiciaus nustatymas piene TEFT metodu ir 505DI01 Cobra-Asterias
sistemos kontrolés testai. 2019-05-01. 2019 m. atliktos visy darbo instrukcijy perziiiros ir nuolatinei
taikomy reikalavimy atitik¢iai uztikrinti 4 darbo instrukcijoms parengti nauji leidimai, kitoms -
keitiniai.

Nuo 2019 m. liepos 1 d. prie UAB ,,Pieno tyrimai“ reorganizavimo budu prijungus UAB
,»QGyvuliy produktyvumo kontrolé“, laboratoring veiklg vykdé savarankiski UAB ,,Pieno tyrimai‘
padaliniai pagal jdiegtas atskiras vadybos sistemas: UAB ,,Pieno tyrimai* atliko akredituotus Zalio
pieno tyrimus, o UAB ,,Pieno tyrimai“ Pieno kiekio matuokliy techninés prieZiiiros ir kalibravimo
laboratorija vykdé akredituotg kalibravimo ir bandymy veiklg. 2019 mety rugséjo — gruodzio
ménesiais buvo ruosiami dokumentai, kad sujungti abiejy laboratorijy vadybos sistemas ir jforminti
vieningg UAB ,,Pieno tyrimai“ laboratorijos vadybos sistema, jdiegiant naujojo leidimo standarta
LST EN ISO/IEC 17025:2018. Nuo 2020 m. sausio 2 d. UAB ,,Pieno tyrimai“ Tyrimy ir Pieno kiekio
matuokliy techninés prieziiiros ir kalibravimo laboratorijose dirbama vadovaujantis jdiegta vieninga
vadybos sistema, parengta pagal LST EN ISO/IEC 17025:2018 reikalavimus.

Dalyvavimas atliekamy tyrimy kokybés tikrinimo programose. 2019 metais Tyrimy
laboratorija pagal parengtg plang dalyvavo atliekamy tyrimy kokybés tikrinimuose (PT), pamatiniais ir
jprastiniais tyrimy laboratorijoje jsisavintais standartiniais arba laboratorijos parengtais metodais
atliekant zalio pieno fizikinius, cheminius ir mikrobiologinius tyrimus: riebaly, baltymy, laktozés,
ur¢jos kiekj, aktyvyji rugstingumg (pH), uzSalimo temperatiira, somatiniy lasteliy skaiéiy, bendra
bakterijy skaiciy, inhibitoriniy medZiagy likucius, visuminj sausyjy medziagy kiekj, mastity sukéléjus.
2019 metais PT dalyvauta 27 kartus, tyrimai atlikti 19 metody, kurie yra laboratorijoje jsisavinti ar
patvirtinti, i§tirti 223 pieno méginiai. 10 (i§ 64) mastito sukéléjy méginiy rezultatai jvertinti abejotinais,
o 3 (i$ 10) somatiniy lasteliy skaiCiaus méginiy tyrimy rezultatai jvertinti neigiamai, taciau dél
abejotino pastaryjy duomeny statistinio jvertinimo pagal standartg ISO 13528, PT organizatoriaus
paprasyta pateikti visy 60 dalyvavusiy laboratorijy anoniminius rezultatus ir kitus statistinius duomenis
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ju detaliai analizei. Visi kiti méginiy tyrimy rezultatai buvo patenkinami, kas parodo tinkamg
darbuotojy kompetencija atlikti tyrimus.

Atliekamy tyrimy kokybés tikrinimo programy organizatoriai:

e Pranciizijos centriné laboratorija Actalia-Cecalait pieno ir pieno produkty tyrimy jvertinimui
ir patvirtinimui;

e Bentley Instruments & Actalia-Cecalait, Pranciizija;

e ICAR (Tarptautinis gyvuliy apskaitos komitetas), Italija;

e Muva Kempten laboratorijos ir atlieckamy tyrimy kokybés tikrinimy paslaugy centras, Allgéu,
Vokietija;

e LKV Agro-Tier-Service GmbH, Vokietija.

Pritaikydami savo dalyvavimo atliekamy tyrimy kokybés tikrinimuose patirtj, 2019 metais
organizavome analogiSkus kvalifikacijos tikrinimus Lietuvos pieno perdirbimo/supirkimo jmonéms,
turinioms termistorinius krioskopus pieno uZSalimo temperatirai nustatyti, infraraudonosios
spinduliuotés vidurinés srities matuoklius pieno sudéciai tirti. 2019 metais Siuose tikrinimuose tiriant
pieno sudétj dalyvavo 20 jmoniy (i$ jy 5 imonés tyrimus atliko dviem matuokliais ir 2 jmonés — trimis
matuokliais), tiriant uz§alimo temperatiira - 14 jmoniy (i$ jy 1 jmoné tyrimus atliko dviem matuokliais
ir 1 jmoné — trimis matuokliais). Be to, tris kartus (kovo, birZelio ir rugséjo ménesiais) sudéties
tyrimuose dalyvavo Baltarusijos Bresto srities Maisko pieno tyrimy laboratorija. Pieno uZzSalimo
temperatiiros ir pieno sudéties kvalifikacijos tikrinimuose kiekvieng ménesj dalyvavo ir misy
laboratorijos Jprastiniy tyrimy skyriaus darbuotojai.

2019 metais du kartus (vasario ir spalio ménesiais) organizuoti kvalifikacijos tikrinimai,
nustatant inhibitoriniy (antimikrobiniy) medziagy likucius piene. Buvo pateikti 4 pieno méginiai su
skirtingais antibiotikais ir 1 pieno méginys be inhibitoriniy medZiagy. Siuose tikrinimuose dalyvavo
17 pieno perdirbimo jmoniy, i$ jy septynios su 2 testais, trys su 3 testais ir viena su SeSiais testais.
Miisy jmoné $iuose tikrinimuose dalyvavo su Delvotest SP-NT testu laboratorijos parengtu metodu
504MET12:2015, 1 leidimas.

Laboratorijai ruoS$iantis iSplésti akreditavimo sritj skyséiy dozatoriy ir termometry
kalibravimu, 2019 metais dalyvavome tarplaboratoriniuose palyginimuose, kuriuos skaitmeniniam
termometrui organizavo Valstybinio moksliniy tyrimy instituto Fizikiniy ir technologijos moksly
centro metrologijos skyriaus temperatiiros vieneto etalono laboratorija, o skys€iy dozatoriui
(automatinei pipetei) - Vilniaus Metrologijos centras. Kiekvienai matavimo priemonei atlikti
kalibravimy palyginimai trijuose taskuose, visi gauti dalyvavimo rezultatai yra teigiami.

Vidaus auditai. Imonéje pagal sudarytg 2019 mety vidiniy audity programa bei parengta
procediirg buvo atlikti laboratorijos veiklos vidaus auditai. Jy tikslas - patikrinti, ar laboratorijos
veikla ir toliau atitinka vadybos sistemos reikalavimus ir tarptautinj standarta LST EN ISO/IEC
17025:2005. Auditus atliko 8 kvalifikuoti jmonés darbuotojai.

2019 metais pateiktos 25 vidaus audity ataskaitos: atlikti 6 horizontaliis auditai, kai detaliai
patikrintas vienas vadybos sistemos elementas, 11 vertikaliy audity (pagal jrasus patikrinti visi su
atliktais tyrimais susij¢ vadybos sistemos elementai), 8 stebéto tyrimo audity (jvertinta darbuotojy
kompetencija atlikti konkre¢ius tyrimus ar kalibravimus). Vidaus audity metu neatitik¢iy nenustatyta.
Auditoriai pateiké 4 rekomendacijas gerinimui, kurios iki 2019-12-31 buvo jgyvendintos.

Informaciniy technologijy taikymas. Informaciniy technologijy skyriuje buvo sukurtos
atitinkamos kompiuterinés programos:

- Sukurti Integralios laboratorijos valdymo informacinés sistemos (ILVIS) moduliai: Pieno
sudéties tyrimy modulis, Inhibitoriniy medZiagy tyrimy modulis, Bendro bakterijy skaiciaus tyrimo
modulis. Sukurtas Infiniplex (Randox) tyrimo modulis, leidZiantis jkelti identifikuoty inhibitoriniy
medZiagy rezultatus ir spausdinti protokolus.
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- Sukurtas kiekvieno ménesio atlikty tyrimy ataskaity (veislininkystés) importas i
buhaltering programa "Debetas".

Sukurta ir jdiegta tyrimy asistenty darby planavimo ir registravimo sistema.

Sukurta vieninga klienty sutar¢iy (veislininkystés) registravimo sistema.

Idiegta bebarkodé sistema 8 naujuose tkiuose.

Pagal IT saugumo reikalavimus projektuojama ir diegiama techning ir programiné jranga.

- Nuolat tobulinamos ir pagal pageidavimus papildomos internetinés programos, skirtos
kontroliuojanciy institucijy naudojimui.

- IT skyriaus darbuotojai dalyvavo rengiamuose specializuotuose seminaruose.
- Kuriamos ir tobulinamos jmonés skyriuose naudojamos specializuotos programos.

Pieno méginiy surinkimo organizavimas. Siekiama uZtikrinti savalaikj pieno méginiy
pristatyma j laboratorijg, taros méginiy transportavimui ir bruksniniy kody jy Zenklinimui paruo$ima
ir pateikimag uzsakovams, taip pat tyrimy rezultaty pateikima. Nuosekliai dirbta, stengiantis patenkinti
visy uzsakovy: pieno gamintojy, pieno supirkéjy ir perdirbéjy, ZUM, VMVT ir UAB ,,Gyvuliy
produktyvumo kontrolé“ pageidavimus. Mety bégyje buvo nuolat perzilirimi pieno méginiy
surinkimo marsrutai. Per paskutinius mety ménesius vidutiniskai buvo 138 marsrutai, pieno méginiai
buvo paimami i§ 106 su pieno supirkéjais suderinty viety.

Méginiy surinkimo vietos
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Nuolat perZifirimi ir optimizuojami pieno méginiy surinkimo i$ @ikiy, dirbanéiy pagal PST 3
priedg marSrutai. Mety pabaigoje $ioje tvarkoje dalyvavo 705, pradZioje - 758 ukiai. Tiesiogiai pieno
méginiai paimami i$§ 70 (82) iikiy, surinkimo viety — 61 (69). Viso pieno méginiai surenkami i§ 309
(326) viety.

Pieno méginiai transportuojami uZplombuotose konteineriuose, talpinan¢iuose 80 pieno
méginiy indeliy, ir 2 indelius talpinanciuose vienkartiniuose maiselivose, kuriy kiekvienam yra
suteiktas atskiras briik§niniu kodu paZymétas numeris. 2019 m. i$liko pieno meéginiy transportavimui
naudojamy konteineriy, kuriy talpa 80 indeliy, mazéjimo tendencija, o vienkartiniy maiseliy skai€ius,
lyginant juos struktiiroje su konteineriais, augo. Taip pieno savininkai siekia apsaugoti pieno
méginius nuo galimo falsifikavimo po méginio paémimo.

e
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2.5.2. Griitamasis rySys iS§ uZsakovy. Siekiant uzsakovy patenkinimo kokybiskai
atlickamais tyrimais ir paslaugomis, palaikomas glaudus grjZtamasis rySys su uzsakovais, operatyviai
reaguojama j jy poreikius, pageidavimus bei pretenzijas.

Telefoniniy skambuciy analizé: dél informacijos apie pieno tyrimy rezultatus kreipési 1260
interesanty, dél pieno tyrimy rezultaty siuntimo trumposiomis Zinutémis (SMS) — 78 interesantai.
Administruotas tyrimy rezultaty siuntimas interesantams SMS Zinutémis: pieno gamintojams —4 525,
pieno supirkimo punktams — 803, pieno supirkimo punktams, kai neatitinka PST reikalavimy - 10
448, bei elektroniniu pastu: 3 kooperatyvams, 63 individualiems pieno gamintojams ir supirkéjams,
111 GPT atstovams.

Laboratorijoje organizuotas 26 paZintinis vizitas, kuriy metu apsilanké 362 interesanty.
Paruosta vaizdinés medziagos - 21 prezentacijos, 6 informacinés dalijamosios medZiagos, 9 interneto
svetainei. Suteiktos 243 konsultacijos vaisty parinkimo ir mastity gydymo klausimais.

Skundy ir pretenzijy neuZregistruota.

2.5.3. Tarptautinis bendradarbiavimas. Tarptautinis bendradarbiavimas. Imoné
bendradarbiauja su tarptautinémis organizacijomis — Tarptautine pienininkystés federacija (IDF), kuri
kartu su Tarptautine Standartizacijos Organizacija (ISO) rengia tyrimo metody bei méginiy paémimo
standartus, ir taip pat yra Tarptautinio gyvuliy apskaitos komiteto (ICAR) pamatiniy laboratorijy
tinklo nare.

Atskiriems klausimams spresti bei IDF/ISO standartams rengti formuojamos Jungtinés
darbo grupés (AT), sudaromos tam tikram laikui konkre€ioms uzduotims vykdyti. 2019 metais
jmonés darbuotojai kaip ekspertai dalyvavo Siy IDF/ISO projekty grupiy veikloje:

v" A10—Nurodymai veterinariniy vaisty liku¢iy piene kokybiniy ir kiekybiniy apzvalginiy
(screening) tyrimo metody patvirtinimui. Projekto grupés vadovas - dr. Wim Reybroek (Belgija)
pristaté baigiama rengti norminj dokumenta, kuriame detaliai apraSoma inhibitoriniy medZiagy testy
patvirtinimo eiga. Darbo grupé iSnagrinéjo pateiktus pasitilymus, pastabas bei komentarus galutinei
dokumento versijai. Nutarta jrasyti, kad metodo validavima turéty atlikti akredituota pagal ISO
17025, nepriklausoma laboratorija, turinti patirtj atliekant veterinariniy vaisty liku¢iy tyrimus ir
validuojant apZvalginius metodus bei, jei yra galimybeé, kita laboratorija nei sukiirusi metoda.
Komerciniams testams pieno pramonés laboratorijos pageidauja, kad validavimg atlikty ne pats
gamintojas, o iSorés ekspertiné laboratorija. Patikslinti reikalavimai karviy pieno méginio



kokybiniams parametrams, atliekant metodo patvirtinima, pvz., SLS maZesnis kaip 150 tukst./ml, pH
<6,55. Diskutuota dél testo aptikimo gebéjimo/ribos CCR (detection capability CCB) iSplétimo kitoms
matricoms, nutarta, kad turi buti jraSyta galimybé paprastesniu btidu (maZesnis tiriamy méginiy
skaidius) tai atlikti vélesniame etape, atsiradus poreikiui. Nuspresta dokumento priede palikti sgrasa
veterinariniy medziagy liku¢iy su DLK, tuo padiu pateikiant nuorodg j dokumentg - Komisijos
reglamentg (ES) Nr. 37/2010 dél farmakologiSkai aktyviy medZiagy, juy klasifikacijos ir didZiausios
leidZiamosios koncentracijos gyviininiuose maisto produktuose. Priimtas pasitilymas pateikti
analogi$kas nuorodas i kity $aliy — JAV, Kinijos, Indijos, Rusijos ir t.t. — dokumentus. Standarto
i§leidimas planuojamas po 12 ménesiy. Christian Baumgartner (Vokietija) pasiiilé nauja darbo temag
- parengti publikacijg (IDF biuletenyje) dél inhibitoriniy medziagy maisto grandinéje. Joje bty
pateiktas detalus inhibitoriniy medZiagy savokos i$aiSkinimas — kas tai antibiotikai ir kas inhibitorinés
medZiagos, kokie tyrimo metodai priimtini jy nustatymui skirtinguose lygiuose: iikyje, pieno
perdirbimo jmonéje, laboratorijoje. Nuspresta iki 2019 rugpjii¢io 15 d. suderinti klausimyno $ablona,
surinkti ir sugrupuoti svarbias temas ir klausimus bei pateikti juos ekspertams. Iki 2019 gruodzio 15
d. darbo grupé surinks visa informacija, kuri bus suredaguota iki 2020-03-15 ir apsvarstyta kity mety
Analitinéje savaitéje 2020-04-06. Galutinis projektas bus iSsiystas $aliy nacionaliniams komitetams
pastaboms ir pasililymams teikti iki 2020-08-15, o po to paruosta informaciné medziaga bus teikiama
tvirtinimui ir publikavimui.

v S09 - Pamatiné sistema somatiniy lasteliy skai¢iavimui piene. Darbo grupés pasitilymas
pamatinés sistemos sukiirimui kilo jau 2009 metais dél nepakankamo pamatinio mikroskopinio
somatiniy lgsteliy skaifiaus nustatymo Zaliame piene metodo tikslumo, t.y. pakartojamumo ir
atkuriamumo. Sukurti automatizuoti prietaisai pasizymi Zymiai geresnémis tikslumo
charakteristikomis, ta¢iau jy kalibravimui reikalingos pamatinés medziagos. Jungtiniy tyrimy centro
Pamatiniy medZiagy ir matavimy instituto Geel (Belgija) atstovas Reinhard Zeleny pristaté atliktus
darbus ruoSiant sertifikuotg somatiniy lasteliy pamatine medZiagg. Pamatinés medZiagos
charakteristiky nustatymui 2019 mety vasario-kovo ménesiais atlikti tarplaboratoriniai palyginimai ir
vieneriy mety trukmés pamatinés medziagos stabilumo tyrimai. Reinhard Zeleny pateiké
preliminarius laboratorijy pateiktus tyrimy rezultatus pagal pamatinj mikroskopinj medoda (18
duomeny komplekty), tékmés citometrijos metoda (37 duomeny komplektai) ir kitus naudotus
metodus (5 duomeny komplektai). Misy laboratorija taip pat dalyvavo Siame projekte, atlikome
tyrimus tiek pamatiniu, tiek ir jprastiniu metodais. Kadangi buvo nustatyti skirtumai tarp metody,
apsvarstyta galimybé sertifikuotai pamatinei medZiagai pateikti dvi priskirtasias vertes. Artimiausiu
metu kelios laboratorijos dar pakartotinai atliks tyrimus ir gavus duomenis bus atliktas visy tyrimy
duomeny jvertinimas, pamatinés vertés priskyrimas, ataskaitos paruosimas ir projekto uZbaigimas.
Tolimesniais zingsniais bus siekiama nustatyti pamatinés medZiagos stabilumo terminus, méginiy
vientisumg, somatiniy Igsteliy skaiCiaus skirtumus Zaliame ir apdorotame piene. Silvia Orlandini
pristaté Europos projekta MetroFood, kurio nariais yra ICAR organizacija, MPR (Vokietijos) ir QLIP
(Olandijos) institucijos. Projektu siekiama teikti aukstos kokybés maisto ir mitybos metrologijos
paslaugas, apimancias svarby tarpdisciplininiy ir tarpusavyje susijusiy sri¢iy visoje maisto produkty
vertés grandinéje, jskaitant Zemés tikio maisto produktus, tvary vystymasi, maisto sauga, kokybe,
atsekamumg ir autentiSkuma, aplinkos sauga ir Zmoniy sveikatag. MetroFood tikslas - stiprinti
mokslines Zinias, skatinti mokslinj bendradarbiavimg ir skatinti jvairiy suinteresuoty subjekty
sgveika, taip pat sukurti bendrg duomeny, informacijos ir Ziniy baze. Pagrindinis tikslas yra didinti
mokslinj prana$uma maisto kokybés ir saugos srityje, skatinant maisto ir mitybos metrologija,
leidziancig koordinuoti veiklg Europoje ir vis labiau pasaulyje.

v’ S13 darbo grupés, vadovaujamos Silvia Orlandini (Ttalija) ir Berte Asmussen (Danija),
darbo tema ,Konversinés lygties kiekybiniam pieno bakterinés kokybés nustatymui taikymo
vadovas®. Tik du jrangos gamintojai — FOSS ir Bentley — gamina jranga bendro bakterijy skai€iaus
tyrimu. Darbo grupéje buvo diskutuota dél harmonizuotos ar nacionalinés konversijos lygties
taikymo. Apmokéjimui uZ superkamg pieng, zalio pieno kokybeés palyginimui gali bati taikomos
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bendro bakterijy skai¢iaus IBC (individualus bakterijy skaifius) vertés, taciau vertinimui pagal
oficialias ribas, kurios yra iSreikStos KSV/ml (kolonijas sudarantys vienetai), prietaisais gauti
rezultatai turi biiti konvertuoti j KSV vienetus. Akcentuota, kad Zalio pieno kokybé yra labai svarbus
faktorius tarptautinéje pieno produkty prekyboje, todél kyla poreikis sukurti paprastus standartizuotus
modelius bakteriniam skai¢iavimui Zaliame piene jprastiniu metodu

v S15 — Darbo grupé, kurios vadovas Daniel Schwarz, FOSS Analytical A/S atstovas
pristaté visy somatiniy lasteliy skaiCiaus tyrimo metody Zemélapj, skirtingy metody veikimo
apraSyma. IDF Biuleteniui parengtas straipsnis ,,Somatiniy lasteliy skaiCiaus tyrimo metody
apzvalga, jvertinimas ir perspektyva“ yra galutinéje stadijoje. Thomas Berger (Agroscope, Sveicarija)
pasiiilé naujg temg: Informacijos ir duomeny vystymas ir generavimas su potencialiais pamatinio
somatiniy lgsteliy skaiCiaus tyrimo metodo kandidatais kaip pagrindas blisimam sprendimui ir
rekomendacijoms. Si tema bus aktuali tiek laboratorijoms, tirianéioms pieng atsiskaitymo tikslu, tick
ir atlieckan¢ioms gyvuliy produktyvumo tyrimus, o ypa¢ laboratorijoms, kurios taiko pamatinj
somatiniy lgsteliy skai¢iaus tyrimo metoda. Planuojama naujo darbo pabaigos data — 2022 metai.
Silvia Orlandini (MPR) ir Vesela Tzeneva (QLIP) metrologinés sieties pagerinimui somatiniy lasteliy
skaiCiaus tyrime pristaté MIAMi (Microscopic Image Analysis in Milk) projekta: Siuolaikiska
moderni mikroskopiné technika uZztikrinty geresnj analitiniy metody standartizavimg naudojant
automatinius mikroskopus ir kompiuterizuotg vaizdo analize. Pristatyti preliminariis pradiniy tyrimy
rezultatai ir apsvarstyti siiilomo projekto jgyvendinimo etapai 2019-2022 metams. De Matteis
Giovanna (Roma, Italija) pristaté naujg projekta ,,Inovatyviis Zymenys mastity diagnozei“. Juo bus
ieSkoma galimybiy pritaikyti tékmés citometrijos metodg subklinikiniy mastity identifikavimui. Bus
nustatytas lgsteliy gyvybingumas, gyvy leukocity procentas ir uZdegiminiy Zymeny iSraiska. [vertinta
koreliacija su kitais parametrais, nustatomais tikyje: elektriniu laidumu, pieno tekéjimo greiciu,
somatiniy Igsteliy skai¢iumi. Pateiktas projekto jgyvendinimo eksperimento planas.

v' C27 darbo grupéje Steve Holroyd (Fontera, Naujoji Zelandija) pristaté sauso pieno
titruojamojo rigstingumo nustatymo metoda ir galimybeg Sio metodo sritj iSplésti Zaliam pienui. Siam
tikslui turi biiti nustatytas metodo pakartojamumo ir atkuriamumo charakteristikos. Philippe Trossat
(Actalia Cecalait, Pranctizija) atkreipé démesj j galimybe¢ pakeisti indikatoriy fenolftaleing, nes
pastarasis yra kenksmingas (CMR produktas). Buvo pasiiilyta naudoti orto krezolftaleing. Pieno
sektoriui bus pateikti metodai pieno, grietinélés, sauso pieno ir t.t. titruojamajam ragstingumui
nustatyti vienu i§ pasirinkty bidy: kolorimetriniu metodu naudojant orto krezolftaleing ar kita
indikatoriy (jprastinis metodas) arba pH metodu, pagrjstu automatiniu titravimo pabaigos nustatymu
pagal pH.

2019 m. dalyvauta Tarptautinio gyvuliy apskaitos komiteto (ICAR) konferencijoje, kurioje
paraleliniy sesijy metu buvo perskaityti aktualiis moksliniai pranes$imai apie gyvuliy produktyvumo
tyrimy ir apskaitos metodus, genetinio jvertinimo panaudojima, galvijy sveikatingumo stebésenos
sistemos jdiegima; naujas strategijas pieno kontrolei ir tyrimams, pieno tyrimy duomeny panaudojima
siekiant gerinti gyvuliy sveikatingumg bei tikiy vadyba, siekiant ekonominio rezultato, kokybés
uztikrinimg ir kt.

Sesijoje ,Jutikliy integravimas vadovaujantis ICAR standartais“ Rene Baumont (Italy)
papasakojo, kad dauguma Siuolaikiniy tikiy naudoja jvairias technologijas pieno kiekio matavimui.
Visi duomenys yra kaupiami produkcijos skai¢iavimui, vertinimams, bet yra problemy, siekiant
uztikrinti tiksly karvés numerio uZfiksavima. Sios sesijos pirmininkas Steven Sievert (JAV),
apibendrino praneSimus ir informavo, kad $io subkomiteto tikslas ateiciai bty ICAR universalios
jutikliy kodavimo sistemos standarty suktirimas.

Sesijg ,,Gyviny identifikavimo paslaugos, testavimai ir sertifikavimo paslaugos® pradéjo
Pavel Bucek (Cekija), kuris pristat¢ Cekijos gyviiny identifikavimo sistema. Carlos Machado
(Portugalija) pristaté naujus oficialiy galvijy identifikavimo schemy standartus RFID (elektroniné
identifikacija).
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Sesijoje ,,Ateities pieno duomeny apskaita“ Kai Kuwan (Vokietija) pristaté Vokietijos jmonés
VIT paslaugas bei papasakojo apie naudojamg pieno apskaitos skai¢iavimg. Vokietijoje alternatyvis
metodai kaip standartiniai metodai naudojami jau 20 mety. Perskai¢iavimo koeficienty pritaikymas
yra problemiskas dalykas. Tobuléjant veislininkystei, kei¢iasi bandy struktiira, kas taip pat turi jtakos
rezultatams. Atliktas eksperimentas parodé, kad naujam skai¢iavimo modeliui reikia apsvarstyti
melZimo laiko (rytas / vakaras), intervaly tarp melzimy, laktacijy skaiiaus ir laktacijos stadijos jtaka,
o perskaiiavimo formules reikty perzitréti (koreguoti) kas 5-8 metus. Juho Kyntaja (Suomija)
pristaté praneSimg apie Suomijoje $iuo metu praktikoje naudojamg 24 valandy produktyvumo (pieno,
riebaly ir baltymy) duomeny skai¢iavimg bei produktyvumo kontrolés apskaitos sistema Suomijoje.
Danuta Radzio (Lenkija) pristaté pienininkystés sektoriy Lenkijoje. 2019 m. duomenimis Lenkijoje
yra 2 214 092 pieniniy veisliy karviy, i$ kuriy kontroliuojamos 828 500. Vienoje bandoje vidutiniskai
yra 9 karvés. Prezentacijoje pateikti nedideli poky¢iai apie naudojamus produktyvumo kontrolés
metodus, jy apskaitos biidus ir 24 valandy produkcijos apskaitos optimizavima.

Techninés sesijos ,,I$Slikiai kuriant pridéting pieno tyrimy rezultaty verte” metu skaityti
prane§imai apie pieno tyrimy rezultaty panaudojima, jy analize bei pateikimg. Apie riebaly rigsciy
tyrimy infraraudonosios spinduliuotés spektrometrais, dirban¢iais Furje metodu, procediiras
informacijg pateiké Daniel M.Lefybyre i§ Kanados, Valacta. Laboratorijose naudojami rutininiai
tyrimy metodai yra jrankis didelés apimties duomenims gauti per trumpg laikg ir palyginti maZomis
sanaudomis. Be ekonominiy aspekty, Siandieniniai rutininiai metodai aplenkia klasikinius cheminius
metodus rezultaty gavimo tikslumu. Jrangos gamintojai siiilo galimybes vis naujy rodikliy tyrimui.
Taciau rutininiais metodais dirbantys matuokliai turi bati kruops€iai ir nuolat kalibruojami pagal
nustatytas procediiras, kad uZtikrinti gaunamy duomeny patikimumg. Kalibravimas turi buti
atliekamas pagal pamatinius metodus, kurie suteikia pamatines vertes jprastiniu metodu istirtiems
méginiams. Pateikti konkretlis pavyzdziai ir procediiros naujy tyrimo metody jsisavinimui. Taip pat
pristaté patirtj atliekant verSingumo tyrimus i$ pieno.

Frederic Dehareng i§ Belgijos Zemés iikio tyrimy centro CRA-W, Gemboloux savo
praneSime pazyméjo, kad Furje spektroskopija, naudojama pieno tyrimams, turi didzZiules galimybes
iSmatuoti naujus rodiklius, tai riebaly riigstys, baltymy frakcijos, BHB, acetonas, mineralai ir kt. Bet
Sie matavimai néra tiesioginiai, informacija apie komponentus gaunama ne tiesiogiai i§ spektro, o
iSskai¢iuojama ir i$ kity komponenty tarpusavio santykio, todél ¢ia butinos aiskiai apibréZtos kokybés
uZtikrinimo priemonés.

Harrie van den Bijgart 18 Olandijos centrinés Qlip laboratorijos pristaté §ios laboratorijos
patirtj, atliekant fosforo nustatyma Zaliaviniame piene. Tai valstybés uZsakymu vykdoma programa,
vadovaujantis ES direktyvomis ir siekiant optimizuoti fosforo naudojimg gyvulininkystés tkiuose.
Vadovaujantis ES nitraty direktyva, reglamentuojamas fosforas svarbus karviy sveikatingumui.
Taciau labai svarbu jo optimalaus ciklo iikyje iSlaikymas. Fosforas iSsiskiria su pienu ir méslu.
Triukstant fosforo, karvés mazZiau éda, krenta svoris mazéja produktyvumas, silpnéja raumenys.
Fosforo perteklius turi neigiamy pasekmiy: sunkumai ver$iavimosi metu, kenksminga aplinkai. Todél
reikalinga fosforo naudojimo tkiuose kontrolé. Fosforo kiekis tkiuose svyruoja priklausomai nuo
sezono, veisles, regiono. Fosforo kiekis Zaliame piene buvo matuojamas FTIR prietaisais. Duomenys
pateikiami tkininkams ir naudojami bandos vadybai gerinti. Tuo biidu Salyje pavyko Zenkliai
sumazinti naudojamo fosforo kiekj.

Dalyvaujant tarptautinéje veikloje gaunama informacija apie naujausias kryptis bei vykdomus
darbus analitiniy metody standartizacijoje, pieniniy gyvuliy pieno kiekio apskaitos, gyviiny
Zenklinimo, duomeny saugojimo ir perdavimo, pieno tkiy kontrolés bei valdymo, informaciniy
technologijy sprendimy gyvuliy sveikatos ir pieno kokybés nustatymo srityse. Tai suteiké galimybe
nuosekliai planuoti jmonés veiklg tobulinant tyrimy technologijas, uZtikrinant rezultaty patikimuma,
gerinant teikiamy paslaugy kokybe ir sitilant uZsakovams naujas aktualias paslaugas.
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2.5.4. Investicijos per ataskaitinj laikotarpj, planuojami investicijy projektai Bendrovés
vadovybe siekia, kad pieno tyrimai buty atliekami tiksliai ir kokybiskai, kad paslaugy atlikimas ne
tik tenkinty uZsakovy poreikius, bet ir atitikty Salies ir ES teisés akty reikalavimus bei sudaryty
palankias sglygas pieno produkty eksportui vykdyti. Todél didZiausig investicijy dalj sudaro iSlaidos
pieno tyrimy prietaisy atnaujinimui, taip pat 1éSos automobiliy, skirty pieno méginiy surinkimui bei
transportavimui nustatytoje temperatiiroje, jsigijimui vietoje susidévéjusiy ir informaciniy
technologijy tobulinimui. Per 2018 - 2019 m. laikotarpj Bendrovés investicijos sumazéjo, jos buvo
vykdomos savomis léSomis ir iSperkamosios nuomos (finansinio lizingo) bilidu. Bendrovés
investicijos per ataskaitinj laikotarpj:
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Per 2017 m. Bendrové atnaujino tyrimo jranga somatiniy lasteliy analizatoriumi, bakterijy
skaiCiuokliu, automobiliy parka — dviem transporteriais furgonais méginiy surinkimui ir kitg
laboratorine bei administracinés paskirties jranga - i§ viso uz 871 tikst. Eur. Vykdant Bendrovés
veiklos strategijos tikslus ir uZzdavinius, 2017 m. pradétas vykdyti naujas investicinis projektas - buvo
idiegtas pasSary tyrimo metodas, jrengta paSary tyrimy laboratorija ir jsigyta jrangos uz 82,2 tiikst.
Eur. Per 2018 m. paSary tyrimo laboratorijai buvo nupirkta jrangos uz 35,7 tiukst. Eur.
Bendradarbiaujant su Eurofins Scientific grupés Olandy laboratorija per 2018 m. uZ paSary tyrimus
gauta 35,6 tukst. Eur pajamy, 2019 m. - 60,5 tiikst. Eur pajamy.

2018 m. bendrovés investicijos ilgalaikio turto jsigijimui sudaré 404 tukst. Eur. Bendrové
atnaujino pieno tyrimo atlikimo jrangg jsigydama pieno sudéties analizatoriy (207 tukst. Eur), kita
laboratoring jranga - mineralizatoriumi, kratytuvu, vandens vonele, $aldikliu, ir kt. jranga (50 tiikst.
Eur). Informaciniy technologijy skyrius jsigijo kompiuteriy (17 tikst. Eur), programinés jrangos (37
tikst. Eur). Vietoj seny susidévéjusiy automobiliy jsigyti trys nauji automobiliai su temperatiros
palaikymo jranga pieno méginiy transportavimui (89,4 tukst. Eur).

Per 2019 m. Bendrové jvykdé dar vieng investicinj projekts, jsigijusi inhibitoriniy medziagy
indentifikavimo jrangg Randox Evidence Muti STAS EV41 uz 60,0 tikst. Eur. Pieno supirkimo
taisyklése nustatytu periodiskumu Bendrové tiria ar superkame piene yra inhibitoriniy medZiagy.
Buvo praplésti Sio tyrimo nustatymo parametrai ir pieno meéginiai, kuriuose rasta inhibitoriniy
medZiagy, dar pertiriami su naujai jsigyta jranga ir nustatoma kokios biitent inhibitorinés medziagos
rastos. Tiek kontroliuojancios institucijos, tiek pieno gamybos iikiy savininkai gauna informacija
kokie veiksniai (gydymas antibiotikais, plovimo medZiagos, pasarai ar pan.) 1émé, kad j superkama
pieng pateko inhibitorinés medziagos. Gauti tyrimo rezultatai leidzia priimti efektyvius sprendimus
deél aukstos kokybés ir sudéties pieno tiekimo. Pieno sudéties ir kokybés tyrimy laboratorijos skyriui
nupirktas vienas naujas somaskopas (180 tikst. Eur) ir kt. jranga. Pastato pataly védinimo jranga
atnaujinta Pamatiniy styrimy skyriuje, kuriame labai aktualu spresti kenksmingy medZiagy $alinimo,
sunaikinimo ir patekimo j kitus skyrius bei bendrovés teritorija klausimus.
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2. 2019 M. FINANSINIAI IR NEFINANSINIAI VEIKLOS REZULTATALI, JU
ATITIKTIS BENDROVES VEIKLOS TIKSLAMS

3.1. Finansiniai veiklos rodikliai.

3.1.1. Turto ir nuosavo kapitalo pokyciai. Bendroveés turto ir nuosavo kapitalo vertés
poky¢ius lémé 2018 m. gruodzio 31 d. jvykdytas valstybés jmonés pertvarkymas j uZdarajg akcing
bendrove ir 2019 m. liepos 1 d. jvykusi Bendrovés reorganizacija, kurios metu buvo prijungta UAB
“Gyvuliy produktyvumo kontrolé”. 2018 mety pabaigoje Bendrovés nuosavo kapitalo dydis
sumazéjo nes buvo jregistruotas Bendrovés 3 052,3 tiikst. Eur dydzio jstatinis kapitalas. Per 2019 m.,
prijungus 732,4 tukst. Eur UAB ,,Gyvuliy produktyvumo kontrolé* vertés akcijas, jstatinis kapitalas
padidéjo iki 3 784,73 tikst. Eur. Turto ir nuosavo kapitalo kitimas:

35 i 5821,0 -
A 5186,6
% 000 4.861.3

4 000 7,9
3000

2 000

1 000 . T

. 2017-12-31 . 2018-12-31 . 2019-12-31
Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) s Rezervai

s [statinis (iki 2018-12-30 savininko) kapitalas =@=Nuosavas kapitalas, Eur
=@=[lgalaikis materialus turtas —8—Turtas

Ilgalaikio materialaus turto balansiné vert¢ 2018 m. pabaigai, lyginant su ankstesniais
laikotarpiais sumazéjo, nes atnaujinto turto verté nepadengé priskaiiuoto nusidévéjimo sumos ir
didZigja dalimi, sumaZéjo dél turto perkainavimo, kuris buvo atliktas siekiant suformuoti bendrovés
istatinj kapitalg po valstybés jmonés pertvarkymo. 2019 m. gruodzio 31 d. Bendrovés turtas, jskaitant
ir ilgalaikj materialyjj turtg, padidéjo nes buvo perimtas UAB ,,Gyvuliy produktyvumo kontrolé*
turtas.

3.1.2.Pagrindiniai finansiniai veiklos rodikliai.

Bendrovés finansiniai rodikliai 2019 m. labai Zenkliai kito, lyginant su ankstesniais metais,
nes buvo vykdomi UAB ,,Gyvuliy produktyvumo kontrolé* veiklos prijungimo procesai ir II-ame
mety pusmetyje abiejy jmoniy veiklos buvo apjungtos.

Per pastaruosius tris metus bendroveés veikla buvo pelninga, 2017 m. bendrové uzdirbo 115,7
tikst. Eur grynojo pelno, 2018 m. — 42,1 tikst. Eur, 0 2019 m. 200,9 tukst. Eur. 2019 m. 2019 m.
Bendrové gavo 5311,8 tikst. Eur pardavimo pajamy, kurios, palyginus su 2018 m. pajamomis,
padidéjo - 1296,7 tukst. Eur (32,3 proc.). Pagrindiné pajamy padidéjimo prieZastis — vykdoma
prijungtos bendrovés pieniniy gyviiny produktyvumo tyrimy veikla, i$ kurios per 2019 m. 6 ménesius
uzdirbta 1 162,7 tikst. Eur pajamy daugiau, o pieno tyrimy ir su jais susijusios pajamos didéjo 134,0
takst. Eur.

Bendrovés pardavimo savikaina 2019 m. sudaré 4 105,9 tikst. Eur ir, palyginti su 2018 m.,
buvo 929,6 tikst. Eur (29,3 proc.) didesné. Padidéjima nulémé gyvuliy produktyvumo tyrimo
savikainos priskaitymai nuo 2019 m. liepos 1 d. 2019 m. Taip pat buvo patirta daugiau sgnaudy,
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susijusiy su paSary tyrimy atlikimo aptarnavimo paslaugomis, kadangi 2019 m. pasary tyrimy atlikta
913 vnt. daugiau, negu 2018 m., ir 2 182 vnt. daugiau — nei 2017 m. Veiklos sanaudy didé¢jima taip
pat lémé gyviiny produktyvumo tyrimo administravimo prijungimas nuo 2019 m. liepos 1 d.

Bendrovés pagrindiniai finansiniai rodikliai 2017 - 2019 m.:

(3 lentelé)

Palyginimas ..
2019 m. ’ Palyginimas, proc.
(+;- ) punkt. ve P
o ! 2 201 201
Rodiklio pavadinimas ol 018 2018/ | 2019/ UL 2018/ 2019/ UL
m. m. pla- | atas- 2019 2019
. 2017 | 2018
nas kaita m.
m. m.
planu

Pardavimo pajamos, tikst. |, 1600 14015.1]4 186 |5311,8]-1449|12967[1 1258] 3.5 | 323 | 269

Eur
2 girrd"“’““" savikaina, thkst. {5 150713 176,3 |-3327|4 1059| 25,6 | 929.6 |-7789| 0,8 | 293 | 234
Veiklos sanaudos, tikst. Eur | -867,2 | -779,8 | -706 | -973,8 | 87,4 | -194,0 |-267,8|-10,1 | 24,9 | 37,9
Kitos veiklos rezultatas, 36 | 74 | 3 | 26 | 38 | 48 | 04 |1056]-649 | -133
tukst. Eur
Finansinés veiklos
5 sanaudos, tikst. Eur -20,7 | -19,2 -22 -24,6 1,5 -5,4 2,6 | -7,2 | 28,1 | 11,8
6 | Pelno mokestis, tiikst., Eur -9,3 -5,1 -20 -9,2 42 -4,1 10,8 |-45,2 | 80,4 | -54,0
7 gﬂ(’ys’t‘agirpemas (nuostoliai), | 1157 | 451 | 114 | 2009 | -73.6 | 1588 | 869 |-63,6|3772 ]| 762
8 | Grynasis pelningumas, % 2.8 1,0 2,7 3,8 -1,8 2,8 1,1 |-64,3|280,0| 40,7
Kitos bendrosios pajamos
9 (sanaudos), tikst, Eur - 210,2 - -48,5 | 210,2 | -258,7 - 100 [-123,1 -
Ataskaitiniy mety pelnas
10 | (nuostoliai) nuosavo kapitalo - 2523 - 1524 | 2523 | -99,9 - 100 | -39,6 -
straipsn., tikst.Eur
Pelningumas (ataskait. mety
11 | pelno nuosavo kapitalo 2.8 6,3 2,7 2.9 35 -3.4 0,2 |1250]|-54,0| 74
straipsnyje), %
Pardavimo pajamos vienam
12 |darbuotojui (vidut. salyg.), 333 32,9 26,0 28,7 -0,4 -4.2 2,7 -1,2 | -12,8 | 10,4
tukst. Eur
Pelnas prie$ palikany

13 | sanaudas ir pelno mokestj 145,77 | 66,4 |156,0 | 234,7 | -79,3 | 1683 | 78,7 |-54,4 | 253,5 | 504
(EBIT), tikst. Eur
Pelnas prie§ nusidévejimo,

14 ff;f;:g“(ég‘f‘;‘gf)“tgl‘z‘t‘" 6513 | 6233 | 8044 |1021,2] -28,0 | 397,9 | 2168 | -43 | 63,8 | 27,0
Eur

15 | EBITDA pelningumas, % 157 | 155 | 192 | 192 | 02 | 37 | 00 | -13 | 239 | 0,0

16 ?;32?%‘3‘“ . 2,0 10 | 25| 39 | -1,0 | 29 | 14 |-50,0290,0/| 560

17 iﬁ;ﬁﬁ:ﬁ‘{;ﬁa % 37 | 28 |36 | 55 | 09| 27 | 19 [-243]| 964 | 528

. E;tﬁu:li:;g:ldumo LU | L1 | 09| 1.8 |00 | 07 | 09 | 00 |636 | 1000

19 ]E::;irasmmokumo rodiklis, 3,2 32 2.9 3,3 0,0 0,1 0,4 0,0 37 14.4

20 | Turto apyvartumas 0,7 0,9 0,9 1,0 0,2 0,1 0,1 |286 | 11,1 | 11,1
21 | Ilgalaikio turto apyvartumas 0,8 1,2 1,1 1,5 0,4 0,3 0,4 | 50,0 | 25,0 | 364

Nuosavo kapitalo
22 apyvartumas 0.9 1,2 L1 13 03 0,1 02 {333 83 | 182

Kadangi bendrové 2019 m. uzdirbo daugiau grynojo pelno, nei planavo, jos pelningumo
rodikliai, lyginant su planuotais, taip pat pageréjo. Jeigu turto planinis pelningumas buvo 2,5 proc.,
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nuosavo kapitalo pelningumas — 3,6 proc., tai 2019 m. pasiekti Sie rodikliai padidéjo atitinkamai iki
3,9 proc. ir 5,5 proc.

Mokumo rodikliai yra pakankamai geri ir bendrovés gebéjimas grazinti skolas yra geras.
Bendrovei svarbu kurti gerg kredito istorija, nes naudoja skolintas 1ésas investicijoms.

Bendroveé savo veiklg skiria | tris pagrindines grupes, tai j pieno sudéties ir kokybés tyrimy
paslaugas, pieniniy gyviiny produktyvumo tyrimus ir j papildomai vykdomg veiklg (pieno sudéties ir
kokybeés tyrimai vykdant uZsakymus, pasSary tyrimai, kalibravimo laboratorijos veikla, tikiniy gyviiny
Zenklinimas ir kitos paslaugos), kuri susijusi su pieno sektoriumi. Net 78,6 proc. pajamy Bendrové
gauna uz paslaugas, kurias klientai uzsako vykdydami teisés akty reikalavimus. Tokioms klientams
privalomoms paslaugoms Bendrové priskiria superkamo pieno méginiy tyrimus, atliekamus Pieno
supirkimo taisyklése nustatytu daZznumu, pieno gamintojy tiesiogiai j rinkg tiekiamo pieno méginiy
tyrimus, pieniniy gyviny produktyvumo tyrimus veislininkystei. Dalis ty paslaugy apmokami
valstybés biudZeto 1€Somis: 45,6 proc. nuo pajamy uz superkamo pieno méginiy tyrimus apmoka
Zemés tikio ministerija uz valstybés reikméms atliekamus tyrimus, 70 proc. gyviiny produktyvumo
tyrimy paslaugos kainos pieno tikiams subsidijuoja valstybé. Todél nustatant §iy paslaugy kainas,
jskai¢iuojamas tik btinas veiklos testinumui uZtikrinti pelno dydis.

Bendroveés vadovybé jvykde akcininko likesc¢ius didinti nuosavo kapitalo graza. Bendrovés
2017 m. nuosavo kapitalo graza buvo 3,7 proc., 2018 m. — 2,8 proc., 2019 m. — 5,5 proc. Veiklos
pelningumas augo, nes II pusmetj Bendrové didino pardavimus dél iSpléstos veiklos, prijungus kita
bendrove. Taciau UAB ,,gyvuliy produktyvumo kontrolé* prijunta su 48,5 tikst. Eur nepaskirstyto
nuostolio likuc¢iu, kuris sumazins Bendrovés skiriamus dividendus akcininkui uz 2019 m.

Bendrovés pagrindiniy finansiniy rodikliy kitimas:

tikst. Eur
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3.2.Bendrovés pardavimy rodikliai.

(4 lentelé)
Palyginimas, (+;- ..
2019 m. punkt.) Palyginimas, proc.
planas | faktas 2017 | 2018 22119 2017 | 2018 2$9
m. m. ) m. m. )
planu planu
1. Atlikty pieno tyrimy skaicius/ 39975\ 37651| 3560,0| 3480,7 | -232,4/-284,4 | -79,3 -58 | -7,6 -2,2
Pieno pardavéjy skaicius, tukst. vnt. 223 19,9 18,0 178 24| -21| -02]-108] -10,6| -1,1
3.Tiriamyjy pienininiy gyviiny )
skaicius, tiikst. vnt. ) ) ) L ) L0 ) ) R
2. Pardavimo pajamos, tikst. Eur 4160,0 | 4015,1 4186 | 5311,8 | -144,9 [ 1296,7| 11258 -3,5| 323 | 269
L EEIUA IR B IS 254 | 268| 275| 209| 14| -59| -66| 55]|-220| 240
paslaugas nuo visy pradavimy, proc.
4. Tyrimo metody skai€ius, vnt. 26 26 25 25 0,0 -1,0 0,0 0,0 -3,8 0,0
i§ jy: akredituoti 17 17 17 17 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

3.2.1. Atlikty tyrimy ir kity paslaugy apimtys.

Laboratorijos veikla. 1§ viso jprastiniy pieno sudéties ir kokybés tyrimy bendrové 2019 m. atliko
3 480,7 tukst. vat. 2018 m. — 3 765,1 tikst. vnt., 2017 m. — 3 997,5 tiikst. vnt. Per tris pastaruosius metus
tyrimy skaiCius sumazéjo 516,8 tikst. vat. (-12,9 proc.), sumazéjus pieno gamintojy, parduodanciy pieng
perdirbti, skai¢iui 4,5 tikst. (-20,2 proc.).

UAB ,,Pieno tyrimai“ atlikty jprastiniy pieno tyrimy kitimas 2017-2019 m.
(5 lentelé)

Atlikta tyrimy tiikst. vat. Pil;}igms), Palyginimas, proc.
Tyrimy pavadinimas 2019 m. 2018/ | 2019/ | 2019/ | 2018/ | 2019/ | 201
2017 m. | 2018 m. — 2017 | 2018 | 2019m. | 2017 | 2018 | 2!
planas Kaita m. m. planu m. m. plar.lu
Iprastiniai pieno sudéties ir kokybés tyrimai (privalomi, papildomi, kiti uZsakomieji)
Ricbaly, baltymy ir 11204 | 10540 | 9592 | 9642 | -664| -89,8 500 59| 85| 05

somatiniy lasteliy

Bendro bakterijy 6159 | 5633 | 5175| 5013| -526| -620| -162| -85|-11,0| -3,1
skai¢iaus

Inhibitoriniy medziagy | 821,2 | 7331 | 6663 | 6569 -881| -762| 94| -107 | -104| -14
Uzsalimo o1,6| 833| 799| 71,2 83| -121| 87| 91|-145|-10,9
temperatiros

IS viso | 2 649,1 | 2433,7 | 22229 | 2193,6 | -2154 | -240,1 293 -81| 99| -13

Iprastiniai pieno sudéties ir kokybés tyrimai pieniniy gyviiny produktyvumo tyrimams
Riebaly, baltymy,
somatiniy lgsteliy ir 13484 | 13314 | 1337,1 | 1287,1 | -17,0 | -44,3 500 -1,3( 33| -3,7
uréjos tyrimas
IS VISO tyrimy | 3 997,5 | 3 765,1 | 3 560,0 | 3 480,7 | -232,4 | -284,4 -793 | -58| -7,6| -2,2

Pieno pardavejy

(gamintojy) skaicius, 22,3 19,9 18,0 17,8 -2,4 2,1 -0,2 | -10,8 { -10,6 -1,1
tikst vnt.
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4(')1;%%imu sk. 097,5 o Gamintojy sk. t;kst.
e :

2 833 : 3.480,7
3500,0 - 22,*\ 733,1 ]EF&: L2

3000,0 A N 656,9
’ 615,9 ﬁz - 20
Sa0000 ) 5 9 \ 501,3
y &-..11,8 - 18
2000,0
: ! - 16
1500,0 1348.4 1331,4
p s o 3787 p
1000,0 - ;
ki 245558 23854 | 22513 12
0,0 - ; - ' . — 10
2017 m. 2018 m. 2019 m.
C—3Uz§alimo temperatiiros = Inhibitoriniy medZziagy
== Bendro bakterijy skaiciaus E=3Riebaly, baltymy ir somatiniy lasteliy

=@-"Pieniniy gyviiny produktyvumo tyrimams ={=I8 VISO tyrimy
—&—Pieno gamintojy skaicius

Tiek privalomy superkant pieng pagal Pieno supirkimo taisykles, tiek pieno gamybos
tikiams dalyvaujantiems veislininkystés sistemoje, tiek papildomy pieno tyrimy ir visy kity teikiamy
paslaugy apimtys, jy diversifikacija bei veiklos plétra tiesiogiai susij¢ su Salies pieno sektoriaus
kitimo tendencijomis, veiklos apimtimis ir vykdoma politika. Pastoviai maZéjant pieno gamintojy,
parduodanciy pieng perdirbti, ir pieniniy karviy skai¢iui, mazéja bendrovés atliekamy privalomuyjy ir
papildomy pieno sudéties ir kokybés tyrimy skaicius bei kitos teikiamos paslaugos ir pardavimai.
Bendrové pieno tyrimy 2019 m. atliko 79,3 tiikst. vnt. (2,2 proc.) maziau nei planavo, nes maZiau
pieno gamintojy pardavé piena, kurio sudéties ir kokybés tyrimus atlieka UAB ,,Pieno tyrimai®.
Sumazéjus karviy skaifiui, pieno tyrimy pieniniy gyvuliy produktyvumo tyrimy tikslais 2019 m.
atlikta 50,0 tukst. vnt. (-3,7 proc.) maZiau, nei planuota.

Pieno tyrimai, kurie skirti tiesiogiai j rinkg (parduodama turguose, pieno pardavimo
automatuose, mokyklose ir pan.) tiekiamo pieno ir jo produkty sudéties ir kokybés kontrolei,
bendrovéje sudaro nedidelg dalj atliekamy tyrimy. Sie tyrimai atliekami karta per ketvirtj kiekvienam
pieno gamintojui, tiesiogiai parduodanciam pieng ir jo produktus. Tokiy tyrimy atlikome 3,9 tikst.
vnt., vidutiniS§kai 245 pieno gamintojams. | §j tyrimy skaiiy nejtraukti tyrimai tiems pieno
gamintojams, tiesiogiai parduodantiems j rinkg pieng ir jo produktus, kuriy pieno tyrimai atliekami i$
kiekvienos parduodamo pieno siuntos.

Eil¢ mety i$ turimy pieno méginiy formuojami méginiai leukozés ir bruceliozés tyrimui,
kurie siun¢iami tyrimui j Nacionalinj maisto ir veterinarijos rizikos vertinimo instituta, vykdant
Gyviny uzkreCiamy ligy kontrolés programg. Per 2019 m. buvo suformuota 102,2 tikst. vnt.
méginiy, 2018 m. — 117,2 ir 2017 m. — 69,1 tikst. vnt. pieno méginiy uzkre¢iamy ligy tyrimams i§
pieno atlikti. Si paslauga aktuali pieno gamintojams, siekiantiems sveikos bandos statuso.

Pieno tikiy gyvuliy bandy sveikatingumo gerinimui atliekame mastito sukéléjy nustatymo
tyrimus mikrobiologiniu ir Polimerazinés grandininés reakcijos (PGR) metodais. Valstybinés maisto
ir veterinarijos tarnybos uzsakymu PGR metodu 2017 m. buvo istirti 3,4 tikst. vnt., 2018 m. — 2,2
tikst. vnt. ir 2019 m. — 2,0 tikst. vnt. superkamo pieno méginiai. Vadovaujantis tyrimy rezultatais,
buvo siekiama i$siaiskinti patogeniniy (uzkre¢iamy) mikroorganizmy paplitimo lygj pieno bandose.

Gaminamo pieno kokybé ir sudétis didziagja dalimi priklauso nuo tinkamo pieniniy gyvuliy
$érimo. Todél siekiant gaminti auk$tos kokybés pieno zaliavg ir gerinti gyvuliy sveikatinguma svarbu
tinkamai sudaryti tinkamg $érimo raciona. Tai jmanoma atlikti Zinant paSary mitybos vert¢. Nuo 2017
m. jdiegus paSary tyrimg NIRS metodu, 2018 m. pasary tyrimy atlikta 1500 vnt., 2019 m. — 2 413
vnt.
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Vykstant pastoviems pieno tikiy struktiiriniams poky¢iams, Bendrovés atliekamos paslaugos
vis mazeja. Per 2019 m. daugiau buvo parduota tik kontroliniy pieno méginiy, derinimo rinkiniy,
atlikta daugiau karviy verSingumo, pasary tyrimy, negu ankstesniais ataskaitinio laikotarpio metais.

Gyviiny produktyvumo tyrimy veikla. Nuo 2019 m. liepos 1 d. iki 2019 m. gruodzio 31 d.
Bendrove atliko 822,7 tiikst. vnt., pieniniy gyviiny produktyvumo tyrimy paslaugy. Daugiau nei pusé
Siy paslaugy atlikta A metodu, kai produktyvumo tyrimus atliko ir pirmine veislininkystés apskaita
sutvarke licencijuoti Bendrovés darbuotojai.

- iy (7 lentel¢)
Atlikta gyviiny produktyvumo tyrimy |Vidutinis
gyv . . .
S pagal metodus per 2019 m. liepos- | tirlamyjy Struktiira, proc.
avadinimas gruodzio mén.), tiikst, vnt. gyviny
p A N lv Skaiéi-us, A Nemelz.
g | BC "CMCZ 1 viso | tikst, (T+p) | B-C | eriave- | Kviso
(T+E) ériave- i dés
_»Sjaurés Lietuvos 54,1 8831 07 143,1 24 11,4 | 259 | 9,9 17,5
‘Mazosios Lietuvos 118,9 16,4 0,6 135,9 23 25,0 | 4,8 8,5 16,5
Aukstaitijos 80,6 46,8 0,4 127,8 21 17,0 | 13,7 | 5,6 15,5
Zemaitijos 93,0 21,9 0,0 114,9 19 19,6 | 6,4 0,0 14,0 |
Stduvos skyrius 29,9 75,0 0,4 105,3 18 6,3 | 220 | 5,6 12,8
Vidurio Lietuvos 29,3 481, 05 77,9 13 6,2 | 14,1 7,0 9,5
Dzukijos 25,7 32,2 0,9 58,8 10 54 | 95 | 12,7 7,1 |
Labanoro 27,7 8,7 2,6 39,0 6 5,8 26 | 36,6 4,7
Ryty Lietuvos 15,7 3,3 1,0 20,0 3 33 | 1,0 | 14,1 2.4
IS viso 4749 | 340,7 7,1 822,7 |\ 137 100 | 100 | 100 100
Strdeinaipagal 5727 | 414 | 09 | 100
metodus, proc.

Daugiausia produktyvumo tyrimy atlikta Siaurés Lietuvos, MaZosios Lietuvos, AukStaltl_]OS
Zemaitijos ir Stiduvos skyriuose. Siuose skyriuose uzdirbama daugiau nei trys ketvirtadaliai visy uz
Sias paslaugas gaunamy pajamy.

Gyviiny produktyvumo tyrimy skyriy veiklos rezultatai
per 2019 m. liepos - gruodzio mén.
Ryty Lietuvos skyrius sl 20,0 44,0
Labanoro skyrius — 390 o 8098
Dziikijos skyrius — 58,87 1034

Vidurio Lietuvos skyrius _w779 ' 125,5

Stiduvos skyrius ———1053— 1 161,0
Siaures Lietuvos skyrits | 143 e 228,6
Aukstaitijos skyrius e —— ]2 Qe 251,5
Zemaitijos skyrius I [ 140 | em——260,6

Mazosios Lietuvos skyrius — 135 8 —319,1
0,0 50,0 100,0 150,0 200,0 250,0 300,0 350,0

# Gauta pajamuy, tiikst. Eur ~ ® Atlikta GP tyrimy, tukst. vnt



3.2.2. Pardavimo pajamy struktiira ir kitimas.

Bendrové 2019 m. uzdirbo 5 311,8 tiukst. Eur, 2018 m. - 4 015,1 tikst. Eur, 2017 m. —
4 160,0 tikst. Eur pajamy. Pajamos 2019 m. augo dél dviejy pagrindiniy priezas¢iy: dél nuo 2019
m. liepos 1 d. prijungtos UAB ,,Gyvuliy produktyvumo kontrolé* pajamy, gauty uz gyviny
produktyvumo tyrimus ir kalibravimo laboratorijos veiklg 1 162,7 tikst. Eur ir 134,0 tukst. Eur
pajamos padidéjo dél pieno tyrimy paslaugy pobudZio bei struktiiros kitimo (jvestas inhibitoriniy
medZziagy tyrimas Infiniplex testu, paSary tyrimas ir kt.). Prijungus naujg veikla, pasikeité gaunamy
pajamy struktiira. Ankstesniais ataskaitiniais laikotarpiais Bendrové atliko pieno tyrimus
veislininkystés tikslais ir uz §iuos pieno tyrimus gavo 24,9 proc. visy pajamy. Nuo 2019 m. liepos 1
d. Bendrové jau pati pilnai atlieka pieniniy gyviiny produktyvumo tyrimus ir turi licencijg §iai veiklai
vykdyti taip kaip numatyta Pienininiy gyviiny produktyvumo tyrimy organizavimo taisyklése, o Sios
veiklos pajamos (jskaitant ir melZimo jrangos kalibravimo laboratorijos pajamas) 2019 m. sudar¢ jau
39,9 proc. visy pajamy. DidZigjg dalj (70 proc.) pieniniy gyviiny tyrimy paslaugos kainos apmokama
valstybés biudZeto 1éSomis, nes pieno itikiams veislininkystés veikla subsidijuoja valstybé. Nors
pajamy 2019 m. uZ superkamo perdirbti ir/ar parduodamo pieno tyrimus gauta 141,1 tikst. Eur (7,3
proc.) daugiau nei 2018 m., struktiiriS$kai $iy pajamy dalis sumazéjo nuo 48,3 proc. iki 39,2 proc.

Pajamy struktira 2018 m.

_pieHofiysimai

e

~_produktyvumo”
tycimams (GPT);

" 240%
g Papildoma TR
Superkamo  veikla 26,8% oo
perdirbti ir/ar | tyrimai ir
parduodamo pieno ‘paslaugos;
tyrimai; 48.3% L45%

Pajamy struktiira 2019 m.

7 Gyvany .
/ produktyvamo
/ tyrimai (GPT) ir kt.;
* §9.9%
" Papildoma =
veikla 20,9% Kiti

perdirbti ir/ar ityrimai if
parduodamo pieno paslauﬂgos;
tyrimai; 39,2% 3%

[
I§

Superkamo

Daugiau nei penktadalj visy pajamy (apie 1,1 min. Eur) jmoné gauna uz papildomai vykdoma
veikla, kuri reikalinga vieningai pieno tyrimy sistemai uZtikrinti (méginiy surinkimas tiesiogiai i§ tikiy,
vienkartiniai indeliai ir kt. tara), aktuali pieno supirkéjy (perdirbéjy) laboratorijoms (kontroliniai méginiai,
derinimo rinkiniai, chloramfenikolio tyrimai, papildomi ir nesisteminiai jprastiniai pieno tyrimai,
tarplaboratoriniai bei pamatiniais metodais atliekami pieno tyrimai), uZsakoma pieno tkiy (mastito
sukeéléjo bei jy atsparumo antibiotikams, karviy ver§ingumo nustatymo, pasary, jprastiniai pieno tyrimai,
pieno méginiy suformavimas ligy tyrimams atlikti Nacionaliniame maisto ir veterinarijos rizikos
vertinimo institute), Valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba uZsako pieno tyrimus superkamo pieno
kontrolei, pieno méginiy tapatumui su superkamu pienu patikrinti.

Pajamy ir jos struktiiros kitimas pateikiamas lenteléje:
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3.3.Veiklos strategijos tiksly jgyvendinimas.

(8 lentelé)
Strateginé kryptis
. Strateginiy 2019 | 2019 | 2022 Pastaba
Suin- tiksly 1\:::0 m. m. m. Suin-tere-suota
;f;;; Strateginis tikslas rodikliai * | planas | faktas | planas Salis
Salis
1. EFEKTYVINTI BENDROVES VEIKLA
& | 1.1. Modernus - .| tiikst.
i s Investicijy dydis Fur 170 181 -
g
-; - . g
3 1.2. Efe.ktyvus veiklos Nu?savo kapitalo B 3,6 55 33
procesai graza
2. UZSAKOVO POREIKIUS TENKINANCIU PASLAUGU TEIKIMO UZTIKRINIMAS
2.1. Sukurta pazangi ir | Uzsakovy
‘" | patraukli pieno tyrimy | pasitenkinimo proc. 10 10,2 10
;: sistema augimas
o
’E, 2.2. Inovacijomis Investuoto
paremta investavimo kapitalo graza proc. 3 5.1 5
strategija (ROIC)
3. UZTIKRINTI DARBUOTOJU REIKIAMU KOMPETENCIJU VYSTYMA
3.1.Patobulinta vidiniy | Veiklos sagnaudy
— jmonés veiklos ir pajamy proc. 18 18,3 18
= .
5 procesy vadyba santykis
S Darbuotojai su
2 | 3.2.I5laikyta auksta aukstesniu nei
S darbuotojy techniné aukstesnysis proc. 80 920 85
kompetencija i$silavinimu nuo
visy darbuotojy

4. SOCIALINES ATSAKOMYBES INICIATYVOS.

Bendrove realizuoja savo socialing atsakomybe remdamasi savo vizija, misija, vertybémis bei
strateginiais tikslais, vykdydama kryptinga veikla Siose keturiose svarbiausiose srityse: santykiuose
su darbuotojais ir visuomene, aplinkosaugoje bei veikla rinkoje. Imoné veikia ir veikla vykdo pagal
etiSkos ir atsakingos veiklos standartus ir laikomasi darnaus vystymosi principy.

Darbuotojai jtraukiami j veiklos procesus, skatinant atvirg tarpusavio dialogg tarp visy
valdymo grandziy, ugdant kompetencijas, gerinant darbo ir aplinkos sglygas. Bendrovéje laikomasi
tolerancijos pagal amzZiy, lytj, rase, religija, uZtikrinamos lygios darbuotojy galimybés ir teisés.

Aplinkosauga. Bendrovéje siekiama mazinti neigiama poveikj aplinkai bei jgyvendinti tarSos
prevencijos priemones, kad vykdoma veikla nekelty nepageidaujamos jtakos gamtai. Laboratorija
dirba pagal gera profesing praktika, visi tyrimai atliekami pagal tarptautiniu mastu pripaZintus
metodus, grieZtai laikantis tyrimy metody reikalavimy, vadovaujantis kokybés sistemos dokumentais
bei reikiamu techniniu lygiu, uZtikrinant minimaly iStekliy vartojima. Jsigyjamos tik kokybiskos,
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sertifikuotos ir tik i§ patikimy tiekéjy tyrimo medZiagos, priemonés ir kt. medZiagos ir atsargos.
Vykdomi Zalieji pirkimai, j vieSojo pirkimo salygas jtraukiant vieng ar kelis aplinkosaugos Kriterijus,
pasirenkant prekes ne tik pagal jy kaing ir kokybe, bet ir daroma mazesnj poveikj aplinkai.

Santykiy su visuomene srityje kuriamas ir palaikomas nuolatinis bendradarbiavimas,
grindZiamas bendrais darnaus vystymosi interesais. [vertinant mokslo svarbg darniam vystymuisi,
bendradarbiaujama su mokslininkais, jiems sudaromos salygos atlikti mokslinius darbus. Skatinama
jaunimo profesiné veikla, aktyviai bendradarbiaujama su auks$tosiomis mokyklomis, akademine
bendruomene, sudaromos salygos apsilankyti bendrovéje ar studentams atlikti praktikg. Aktyviai
dalyvaujama visuomeninéje veikloje, vykdoma $vietéjiska veikla. Bendrovés veikla — skaidri.
Bendrové netoleruoja bet kokiy korupcijos formy ir siekia uzkirsti joms kelig.

Bendrové propaguoja etiSka ir saZiningg bendradarbiavimg su uzsakovais, tiekéjais, siekia
uztikrinti, kad visa informacija bty pateikiama aiskiai ir suprantamai, biity savalaiké.

Siekdama biti socialiai atsakinga bendrove, UAB ,,Pieno tyrimai“ skatina savo darbuotojus
nelikti abejingiems likimo nuskriaustiems vaikams ar sergantiesiems. Kasmet bendrovéje
organizuojamos socialinés akcijos. 2019 m ketvirta kartg dalyvauta TV3 televizijos ir AB ,,SEB
bankas“ organizuojamoje akcijoje ,,Pyragy diena“. Jos metu surinktos léSos buvo skirtos LSMU
Kauno kliniky filialui Vaiky reabilitacijos ligoninei ,,LopSelis* logopedinéms ugdymo priemonéms
jsigyti.

5. VEIKLOS PLANAI

5.1. Misija, vizija, vertybés, strateginés kryptys ir tikslai.

UAB ,,Pieno tyrimai*“ misija - prisidéti prie tvaraus pieno sektoriaus vystymosi, teikiant
nesSaliSkas, kompetentingas laboratorinés veiklos ir pieniniy gyviiny produktyvumo tyrimy paslaugas.

UAB ,,Pieno tyrimai“ vizija - buti lyderiaujancia Salies bendrove, teikiancia technologiskai
paZangiausig tyrimy ir su jais susijusiy kity paslaugy spektra pienininkystés sektoriui.

UAB ,,Pieno tyrimai“ vertybés — profesionalumas, atsakomybé ir inovatyvumas.

Profesionalumas — tai siekimas:

- vadovautis geros laboratorinés praktikos principais;
- remtis jgyta patirtimi ir nuolatiniu kvalifikacijos kélimu;
- dalintis Ziniomis bei jgyta patirtimi su klientais, kolegomis ir partneriais.

Atsakomybé — tai siekimas:
- profesionaliai, kokybiskai ir neSaliskai dirbti su uzsakovais ir partneriais;
- kurti Siltus, pagarbius santykius su aplinkiniais;

- bati socialiai atsakingais: vadovautis pagarbos Zmogui, visuomenei ir gamtai vertybiniais
bei skaidrios veiklos principais.

Inovatyvumas — tai siekimas:
- ieSkoti naujy, paZangesniy darbo priemoniy ir metody;
- bati atviriems naujovéms ir paZangai;
- diegti inovacijas bendrovés konkurencinio prana§umo didinimui.
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Bendrovéje siekdama didinti kuriamg vertg, atsizvelgs j bendrovés veikla suinteresuoty Saliy
lukescius ir sieks jgyvendinti Sias strategines

Efektas

?;;Zt.eresuotos Strateginés kryptys: Strateginiai tikslai:
| |
: s Modernus energetinis tikis
Bendsonts Efektyvinti bendrovés - |
akcininkas veikla ;
Efektyviis veiklos procesai
[ |
Pazangi ir patraukli pieniniy gyviiny
Biti pieno sektoriaus et : 7
c : partneriu, skatinanéiu produktyvumo ir pieno tyrimy sistema
UZzsakovai P i pcs
inovacijas ir tvary |
veiklos vystymg Inovacijomis paremta investavimo strategija
l
. ; Patobulinta bendrovés vidiniy procesy vadyba
: Uttikrinti darbuotojy
Bendrovés R e
o reikiamuy kompetencijy !
darbuotojai e ISlaikyta aukSta darbuotojy techniné

kompetencija

Bendroveés vertés augimas

Strateginés kryptys uZtikrina bendrovés veiklos testinumg. Jomis siekiama jgyvendinti
Bitent veiklos efektyvumo didinimas bus viena svarbiausiy bendroveés veiklos kryp¢iy. Numatoma
auginti bendrovés verte efektyvinant veiklos procesus, modernizuojant technologijas. UZsakovy
pasitenkinimo augimo sieksime stiprindami kompetencijas pieniniy gyviiny produktyvumo tyrimy
vykdymo ir laboratorinio darbo srityse, diegdami naujas paZangiausia pasauline praktika ir
moderniais sprendimais paremtas paslaugas, tyrimo metodus ir technologijas, kurie tenkinty
lukescCius gauti aukStesnés kokybés pieno gamybos bandas ir tinkamos sudéties pieno Zaliava bei
uztikrinty konkurencingy pieno produkty gamybg ir jy eksporto salygas. Bendrovés sékmingas
strategijos pagrindas yra didelis darbuotojy jsitraukimas, auksSta darbuotojy kompetencija ir
subalansuota veiklos procesy vadybos sistema. Todél numatome uZtikrinti darbuotojy kompetencijy

vystyma, tobulindami vidiniy bendrovés veiklos procesy vadyba ir vystydami darbuotojy technines
kompetencijas.

Siekiant jgyvendinti strategines kryptis, nustatyti pagrindiniai strateginiai tikslai 2020 —
2022 mety laikotarpiui. Sie tikslai leidZia subalansuotai siekti bendrovés vertés didinimo, nes apima
visas svarbiausias bendrovés valdymo sritis: uZsakovy pasitenkinimg, veiklos efektyvuma ir
organizacing¢ kultirg. Kiekvienam strateginiam tikslui numatytos priemonés, jy jgyvendinimo
laikotarpis ir konkretlis atsakingi asmenys. Strateginiai tikslai ir priemonés matuojami rodikliais,
kuriais iSreikstos strateginiy tiksly ir priemoniy siektinos reikSmeés.

Siekiant jgyvendinti strategines kryptis, nustatyti pagrindiniai strateginiai tikslai,
atsizvelgiant | bendrovés veikla suinteresuoty Saliy lukes¢ius, 2019 — 2022 mety laikotarpiui:
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SL’:;;%;':S e Apibadinimas
Sis strateginis tikslas prisideda prie ES energetikos $3jungos
strateginio prioriteto efektyviai vartoti energija. Bendrové sieks
pagerinti bendrovés pastatui eksploatuoti reikalingos energijos
vartojimo efektyvuma, sumazZinti energetiniy iStekliy praradimus.
1.1.Modernus | Numatoma mazinti oro salygy kaitos poveikj laboratorijos
E energetinis mikroklimato rodikliy stabilumui ir uZtikrinti jy atitikima vadybos
= ukis sistemos nustatytiems reikalavimams, uztikrinti Lietuvos higienos
.g v normose nurodyty temperatiiros, santykinio oro drégnumo,
=< l.Efektlenn minimalaus §vieZzio oro kiekio parametrus, ko pasékoje geréja ne tik
2 be.ndroves Zmoniy darbingumas, bet ir maZéja energetiniy iStekliy
E veikla sunaudojimas.
E Mazéjant atliekamy pieno tyrimy skaiciui, svarbu uztikrinti turimy
M resursy optimaly panaudojima. Strateginiu laikotarpiu numatoma:
1.2.Efektyviis - optimizuoti méginiy surinkimo sistema;
veiklos - mazinti tyrimo atlikimo kontrolés sgnaudas;
procesai - suprogramuoti ir jdiegti Integralig laboratorijos valdymo

informacing sistemg (ILVIS) Oracle sistemose;
- Isteklius naudoti tvariau.

Uzsakovai

2. Uzsakovo
poreikius
tenkinanciy
paslaugy
teikimo
uZtikrinimas

2.1. Sukurta
pazangi ir
patraukli
pieniniy
gyvany
produktyvumo
ir pieno tyrimy
sistema

Numatoma plésti atlieckamy pieno méginiy tyrimy ir su jais
susijusiy paslaugy spektra, tobulinti tyrimy technologijas:

- diegti naujas kalibravimo metodikas;

- naujy paslaugy, aktualiy pieno bandy vadybai, teikimas;

- pieno tyrimy laboratorijos ir Pieno kiekio matuokliy techninés
prieziiiros ir kalibravimo laboratorijos apjungimas bei pakartotinis
vykdomos veiklos akreditavimas naujojo leidimo standarto LST
EN ISO/IEC 17025:2018 atitikéiai ir srities plétimas skyséiy
dozatoriy ir elektroniniy termometry kalibravimo veikla;

- idiegti pieniniy veisliy gyviiny produktyvumo tyrimy analitiniy
ataskaity programa;

- pieno kiekio matavimo priemoniy, naudojamy kontroliuojamose
bandose, duomeny bazés sukiirimas;

- tobulinti Bendrovés interneting svetaing - atnaujinti bei pildyti
aktualy ir pardavimus skatinantj turinj, siekti svetainés patogumo
ir funkcionalumo vartotojui.

2.2. Inovaci-
jomis paremta
investavimo
strategija

Numatoma jrangg ir technologijas atnaujinti pasirenkant
pazangiausia pasauling praktika ir moderniausius sprendimus bei
stiprinti Bendroveés investavimo galimybes:

- atlikti somatiniy lgsteliy pamatinés medZziagos gamybos
technologijy analize;

- atliekant antimikrobiniy medziagy identifikavima pieno
meéginiuose Infiniplex testu, jdiegti nustatyty medziagy
koncentracijos lygio vertinima;

- atlikti RFID technologijos jmonéje jdiegimo galimybés analizg;
-stebéti Bendrovés finansinés rizikos rodiklius.

i
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Bendrovés darbuotojai

3.1. Pato-
bulinta
bendrovés

Siekiant optimizuoti bendrovés veikla panaudojant maZiausig kiekj
reikalingy resursy bei efektyviau valdyti bendrovéje vykstancius
procesus, bus kuriamas kontrolés asistenty darbo planavimo,
organizavimo ir darbo ir jo laiko apskaitos portalas. Bendrovés
darbuotojy jsitraukimo j bendrovés veikla palaikymui ir

3.Uztikrinti | vidiniy procesy | stiprinimui sistemingai bus ugdomos vadovy vadybinés
darbuotojy vadyba kompetencijos, uztikrinama vertikali ir horizontali komunikacija,
reikiamy stiprinamas atgalinis rySys, bei gerinama fiziné darbo aplinka bei
kompetencijy salygos.

vystymag Nuolat besikei¢ianti technologiné aplinka, naudojama sudétinga

3.2. Islaikyta
auksta
darbuotojy
techniné
kompetencija

tyrimy jranga, pazangios ir nuolat atnaujinamos tyrimy
technologijos reikalauja aukstos kvalifikacijos ir techninés
kompetencijos darbuotojy. Todél numatoma vystyti darbuotojy
technines kompetencijas, dalyvauti tarptautiniy pienininkystés ir
veislininkystés organizacijy veikloje.

5.2. Planuojami veiklos rodikliai.

Bendrovés pagrindiniy jos veiklg apibtidinanéiy rodikliy kitimas strategijos jgyvendinimo

laikotarpiu:
(10 lentelé)
Palyginimas Palyginimas,
(+;- ) punkt. proc.
Rodiklio pavadinimas 2019 | 2020 | 2021 | 2022
P m | m | m | m |2020/| 2022/ | 2020/ | 2022/
2019 2019 2019 | 2019
m. m. m. m.
| 1. Atlikty komerciniy tyrimy skaidius/ | 173| 162] 161 162 -11 11| 64| -64
Pieno pardavéjy skaicius, tikst. vnt. 17,8 16 15,2 14,5 -1,8 -3,3| -10,1 | -18,5
| 2 Tiriamujy pieniniy gyviiny skai€ius, | 135 | 1339 | 1341 | 136 | -32 11| 23] 08
| . | tukst. vnt.
R
; S 3. Pardavimo pajamos, tiikst. Eur 5311,8 16294,2|6281,0/6289,1| 982,4 977,3 18,5 18,4
= 5 2 : : :
& | 4 Pajamos uz papildoma (kita) veikla |, , 18| 185| 187| -34 27| -159 | -12,6
- = | nuo visy pardavimy, proc.
| 5. Tyrimo metody skaiCius, vnt. 26 26 26 26 0,0 0,0 0,0 0,0
i$ jy: akredituoti 17 17 17 17 0,0 0,0 0,0 0,0
: 6. Kalibravimo metodikos 11 13 13 13 2,0 2,0 18,2 18,2
S 5.Grynasis pelnas, tikst. Eur 200,9 | 120,8 | 127,5| 1289 | -80,1 -72 | -39,9 | -35.8
-5;4' 6. Nuosavo kapitalo graza (ROE),proc. 5,5 3,1 3,2 3,3 2.4 22| -43,6 | -40,0
é 7. Veiklos sgnaudos, tikst. Eur 973,8 | 1064 | 1066 | 1064 | 90,2 90,2 9,3 9,3
[
7 | 8. Pardavimo pajamos vienam
7)) . 4| - -
darbuotojui (vid. salyginiam), tikst.Eur 287 242\ 2431 247 45 4 157|139
9.Dirbanc¢iyjy skai¢ius mety pabaigoje 311 316 315 314 5 3 1,6 1,0
:g., 10. Patvirtinty pareigybiy skaiCius 322,25 (321,25 | 320,25| 319,25 -1 -3 -0,3 -0,9
N
S .. :
2 | 1. Vidutinis ménesinis darbuotojy 1274 | 1015 | 1080 | 1082 | 259 | -192 | -203 | -15,1
= darbo uZzmokescio dydis, Eur
n o e - e
tll_fléslldglﬁls darbo uzmokestio fondas, |, 043713915514 1532 |4 147.6| 9718 | 12039 | 33.0| 409




UAB ,,PIENO TYRIMAI“ 2019 M. METINIS PRANESIMAS 38

Veiklos rezultatus apibiidinantys rodikliai suplanuoti jvertinus faktinius praéjusiy 3 mety
laikotarpio duomenis ir $ias prielaidas:

e Bus jgyvendinti strateginiame veiklos plane uZsibrézti tikslai ir uzdaviniai.

 Keiciasi daugelis jmonés veiklos rodikliy, nuo 2019-07-01 prijungus pieniniy gyviiny
produktyvumo tyrimy ir kalibravimo laboratorijos veiklg, iSaugo jmonés pajamos ir sanaudos,
padidéjo darbuotojy skaiius, iSaugo darbo uZmokeséio fondas. Kadangi prijungta bendrovés i§
papildomos (kitos) veiklos uzdirbo nereik§minga suma, UAB ,,Pieno tyrimai papildomos veiklos
pajamos bendroje pajamy struktiiroje sumazéjo nuo 26,9 proc. (2018 m.) iki 18,0 proc. (2020 m.);

e [vykusi bendrovés pertvarka j uzdaraja akcing bendrove ir reorganizavimas, prijungiant
UAB ,,Gyvuliy produktyvumo kontrolé®, sumaZino bendrovés mokéty mokeséiy sanaudas, nes
nereikia mokéti mokescio uz valstybés turto naudojima patikéjimo teise, kurio 2017 m. sumokéjome
67,3 tikst. Eur per metus, 2018 m, - 82,8 tukst. Eur.

e Bendrove jvykdys suplanuotas investicijas. Investicijoms naudos nuosavas ir skolintas
leSas . Bendroveé skolintis gali, paskai¢iuotas mokumo rodiklis rodo Zemg skolinimosi rizika, rinkoje
Siuo metu salygos skolintis palankios dél Zemy skolinimo paliikany.

¢ Bendrove planuoja atnaujinti seng susidévéjusig jrangg. [sigijus $ig jranga, bendrove
papildomai pajamy neuZzdirbs. Bus jsigyta dar viena bendro bakterijy skai¢iaus nustatymo sistema,
tirianti tékmés citometrijos metodu, vietoje senos susidévéjusios. Planuojama pakeisti seno modelio
pieno sudéties matuoklj, somatiniy lasteliy analizatoriy, krioskopa, pamatiniy tyrimy skyriuje —
diferencinj ph-metra ir kt. naujesng¢, modernesne jrangg. Patalpy mikroklimato patalpy
optimizavima Bendrov¢ atliks sukauptomis nusidévéjimo 1éSomis.

e Kadangi bus palaikomas rySys tiesiogiai su pieno ukiais, pasitelkus gyviiny
produktyvumo tyrimy specialistus, planuojame, kad pajamos uZ kitas teikiamas aktualias ikiams
paslaugas per 4 metus augs 47,8 tukst. Eur arba 4,3 proc.

e [prastiniy pieno tyrimy skai¢iaus mazéjima dél nuolatinio pieno gamintojy skai¢iaus
mazéjimo.

e Komerciniy pieno tyrimy ir paslaugy skai¢ius augs, i§skyrus apriipinimo vienkartiniais
indeliais ir méginiy surinkimo paslaugas, kurios mazés priklausomai nuo jprastiniy pieno tyrimy
skaiciaus kitimo.

e Siekiant iSlaikyti pakankama darbo viety konkurencingumo lygj, bendrové numato
didinti kai kuriy pareigybiy darbo uzmokes¢io dydj, darbo uZmokes¢io fondas turéty didéti apie 3
proc.

e Viedai skelbiamas ekonominés raidos scenarijus numato, kad sulétés kainy augimo
tempai, todél bendrove tyrimo medZiagy ir priemoniy brangima jvertino pagal jvykusiy ir vykdomy
vieSyjy pirkimy rezultatus, o labiausiai jautriy kainy didéjimui medZiagy ir paslaugy sanaudas
jvertino taikydama 1 proc. pabrangimo jtakg dél infliacijos augimo.

o Strategijos laikotarpiu kainodara sudaryta taip, kad bendrové jvykdyty jai iskeltus
uZdavinius, jpareigojimus ir uZtikrinty bendrovés veiklos testinuma. Bendrové privalo uzdirbti tiek
pajamy, kad jy pakakty padengti butingsias veiklos sgnaudas, sumokéti jstatymais nustatytus
mokescius ir akcininko likes¢ius tenkinancia kapitalo grazZa j valstybés biudZeta.

* [gyvendinus strateginius tikslus ir uzdavinius, nuosavo kapitalo graZa per 3 strateginio
laikotarpio metus padidés nuo 3,1 proc. iki 3,3 proc
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6. INFORMACIJA APIE SKAIDRUMO GAIRIU NUOSTATU LAIKYMASI

6.1. Informacijos atskleidimas.

UAB “Pieno tyrimai” vadovaujasi Bendroviy valdymo kodekso nuostatomis
dél informacijos atskleidimo, iSdéstytomis §io kodekso IX principe (,,Informacijos
atskleidimas®), kitomis Bendroviy valdymo kodekse nurodytus principus detalizuojan¢iomis
nuostatomis, susijusiomis su vieSu informacijos atskleidimu.

Informacija apie bendrovés veiklag pasiekiama visuomenei ir vieSai skelbiama interneto
svetaingje adresu www.pieno-tyrimai.lt. Skelbiama informacija suskirstyta skiltimis: naujienos,
teisiné informacija, struktiira ir kontaktai, administraciné informacija, pieno tyrimy paslaugos,
gyviny produktyvumo tyrimy paslaugos, nuorodos, atsiliepimai ir prisijungimas registruotiems
vartotojams.

Skelbiama $§i informacija: LR Zemés tkio ministerijos nustatyti UAB ,,Pieno tyrimai“
bendrovés tikslai, uzdaviniai ir likesCiai, duomenys apie bendrove ir vadova, jos struktiira ir
kontaktai, veiklos sritys, konkursai laisvoms darbo vietoms uZimti, bendrovés jstatai, veiklos ir
finansinés ataskaitos, veiklos planai, socialinés atsakomybés politika, korupcijos prevencija,
informacija apie vadybos sistema, darbo uzmokestj, tarnybinj transporta, teisés akty pazeidimus
(jeigu tokie nustatyti), paslaugy kainas ir kita aktuali informacija. Sios interneto svetainés pagalba
bendrové, uztikrindama konfidencialuma, teikia pieno supirkéjams ir pieno gamintojams duomenis
apie pieno tyrimy rezultatus, iSduoda elektroninius tyrimo rezultaty protokolus ir PVM saskaitas —
faktiiras uz atliktus pieno tyrimus ir kitas paslaugas.

6.2. Metinio pranesimo turinys.

Bendroveés 2019 m. metinis pranesSimas parengtas vadovaujantis 2000 m. liepos 13 d. Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatymo Nr. VIII-1835, 2001 m. lapkricio 6 d. Lietuvos Respublikos
imoniy finansinés atskaitomybés jstatymo Nr. IX-575 reikalavimais ir Valstybés valdomy jmoniy
veiklos skaidrumo uZtikrinimo gairiy aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m.
liepos 14 d. nutarimu Nr.1052.

6.3. Apskaitos tvarkymas ir finansiniy ataskaity rinkiniai.

UAB “Pieno tyrimai” finansinés ataskaitos parengtos vadovaujantis Lietuvos Respublikos
buhalterinés apskaitos, Imoniy finansinés atskaitomybés jstatymais ir tarptautiniais finansinés
atskaitomybés standartais.

6.4. Metiniy praneSimy ir finansiniy ataskaity rinkiniy pateikimas.

UAB ,,Pieno tyrimai“ metinj praneS§img, metiniy ataskaity rinkinj, tarpiniy finansiniy
ataskaity rinkinius, informacija apie bendrovés vykdomas funkcijas, vadovaudamasi Lietuvos
Respublikos ikio ministro patvirtintomis Valstybés valdomy jmoniy specialiyjy jpareigojimy
nustatymo ir informacijos pateikimo rekomendacijomis, ir nepriklausomo auditoriaus i§vadas skelbia
vieSai interneto svetaingje.

Teisés akty nustatyta tvarka patvirtinus metinj prane§ima, metiniy ataskaity rinkinj ir
informacija apie vykdomas funkcijas, taip pat metiniy finansiniy ataskaity nepriklausomo auditoriaus
iSvadg — ne véliau kaip balandzio 30 diena;

Tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinius skelbiame vie$ai interneto svetainéje PDF formatu:

- tarpiniy (3 ménesiy) finansiniy ataskaity rinkinj — ne véliau kaip geguzés 31 d.;
- tarpiniy (6 ménesiy) finansiniy ataskaity rinkinj — ne véliau kaip rugpjicio 31 d.;
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- tarpiniy (9 ménesiy) finansiniy ataskaity rinkinj — ne véliau kaip lapkri¢io 30 d.;
- tarpiniy (12 ménesiy) finansiniy ataskaity rinkinj — ne véliau kaip kity mety vasario
28 dieng.

6.5. Informacija apie metiniy finansiniy ataskaity audita.

Metiniy finansiniy rinkiniy auditas atlieckamas pagal Tarptautinius audito standartus.
Bendrovés auditg atliko UAB ,,Apskaitos ir mokes¢iy konsultacijos* auditoriai.

Direktore Laima Urbsiené

Asta Urboniené Danguolé Urbsiené Dalia Riaukiené Neringa JanuSauskiené



