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SANTRAUKA

Sio UAB ,Pieno tyrimai“ (toliau - Bendrové) strateginio veiklos plano 2026 - 2028 metams
rengimo tikslas yra tolimesnis Bendrovés veiklos vystymas, savininko lukesciy jgyvendinimas. Planas

numato strategines veiklos kryptis, priemones ir esminius principus, kaip organizacija sieks iSkelty tiksly.

Bendrové iSskiria pagrindines suinteresuotgsias Salis: Bendrovés savininkas, Bendroveés

atliekamy tyrimy ir paslaugy uzsakovai (klientai), Bendroves darbuotojai.

Rengiant §j strateginj plang, buvo perziiiréta misija, vizija, strateginés kryptys bei strateginiy
tiksly ir uzdaviniy Zemélapis. Siekiant tinkamai vykdyti Bendrovés misijg ir vizijg bei jgyvendinti
suinteresuoty Saliy liikescius, pasirinktos strateginés veiklos kryptys:

O Efektyvi ir pelninga veikla;
O Tvarios ir partneri$kos veiklos vystymas.
[Skelti Bendroveés strateginiai tikslai yra:
O GraZa akcininkui;
O Pardavimo pajamy tvariai Bendrovés veiklai uztikrinimas;
O Tvarus veiklos valdymas;
O Klienty ir partneriy patirties gerinimas.
Sieksime uZtikrinti akcininko graza, maZindami sgnaudas, didindami veiklos efektyvumg ir

garantuodami dividendy iSmokéjima.

Uztikrinant pardavimo pajamas tvariai Bendroveés veiklai - plésime rinkos dalj Latvijoje ir
kitose uZsienio rinkose, didinsime papildomy paslaugy pardavimus Lietuvos rinkoje, plétosime gyviiny
produktyvumo tyrimy (GPT) bei laboratorijos veiklas, taip kurdami didesne veiklos pridétine verte ir
ilgalaikj augima.

Vystant tvary veiklos valdyma, sieksime didinti darbuotojy pasitenkinimg ir kompetencijas,

jgyvendinti aplinkosaugines iniciatyvas, stiprinti finansinj tvaruma organizacijos veikloje.

Gerinant klienty ir partneriy patirtj, su pieno sektoriaus dalyviais vystysime partnerystés
kiirima ir bendradarbiavima, didinsime klienty pasitikéjima bei lojalumg, taip pat plésime akreditacijos

sritj naujais tyrimy metodais, kurie leis teikti aukStesnés kokybés ir pridétinés vertés paslaugas.

Igyvendinus pagrindinius iSsikeltus strateginius tikslus 2026-2028 mety laikotarpiu,
planuojama, kad Bendrovés pajamos 2028 m. sieks 6,5 mln. Eur., nuosavo kapitalo grazos rodiklis (ROE) -

7 proc., grynasis pelnas - 298 tiikst. Eur.
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I. MISIJA, VIZIJA IR VERTYBES
I.1. Bendrovés misija ir paskirtis
UAB ,Pieno tyrimai“ misija - buti pienininkystés sektoriaus partneriu, teikianciu
nesaliskas ir kokybiskas tyrimy paslaugas.

Bendroveé siekia, kad kiekvienas atliktas tyrimas prisidéty prie gyviuny produktyvumo
didinimo, pieno Zaliavos kokybés, saugos ir skaidraus atsiskaitymo uZtikrinimo visoje grandinéje - nuo

pieno gamintojo iki perdirbéjo, nuo laboratorijos iki valstybés institucijy.

Nepriklausomumas, duomeny tikslumas ir inovatyvumas - tai kertiniai principai, kuriais

grindZiama UAB ,Pieno tyrimai“ veikla.
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Bendrovés paskirtis - teikti aukSciausios kokybés laboratoriniy tyrimy, gyviuny
produktyvumo vertinimo ir su jais susijusias paslaugas, kurios padeda uztikrinti pieno produkty kokybe,

skatinti tvarig gamybg ir didinti pienininkystés sektoriaus konkurencinguma.

Siekiame ir skatiname pienininkystés sektoriaus paZanga, uztikrindami, kad duomenys ir

moksliniai tyrimai virsty praktiskai taikomais sprendimais tkiy veiklos tobulinimui.

UAB ,Pieno tyrimai“ teikia sektoriaus poreikius atitinkantj paslaugy spektra, apimant;j:

O pieno sudéties ir kokybés tyrimus, reikalingus maisto saugai, kokybés kontrolei bei
atsiskaitymams tarp pieno gamintojy ir supirkéjy;

O gyviiny produktyvumo tyrimus (GPT), kuriy rezultatai padeda tikininkams ir veislininkystés
specialistams priimti pagristus sprendimus dél bandy valdymo, gyvuliy atrankos ir
selekcijos;

O pieno kiekio matavimo priemoniy kalibravimg bei technine prieZiira, uZtikrinancia
matavimy tiksluma ir atitiktj teisés aktams;

pasary tyrimus, turincius jtakos gyviny produktyvumui ir pieno sudéciai;

o O

kitas su Zalio pieno sektoriumi susijusias paslaugas, reikalingas pienininkystés grandinés

dalyviy veiklai ir jos tobulinimui.

Be laboratoriniy tyrimy, Bendrové teikia analitines ir konsultacines paslaugas - analizuoja
duomenis, teikia rekomendacijas, padeda spresti gamybos ir sveikatingumo problemas bei didinti tkio

efektyvuma.

Bendrové yra pazangios, skaidrios, duomenimis gristos ir tvarios pienininkystés sektoriaus

plétros asimi, stiprinancia Lietuvos Zemeés tikio konkurencingumag nacionaliniu ir tarptautiniu mastu.

Bendroves paslaugomis naudojasi pieno gamintojai, pieno supirkéjai, perdirbéjai, Valstybiné
maisto ir veterinarijos tarnyba, Lietuvos Respublikos Zemés ukio ministerija, pieno Zaliavos gamybg ir

supirkimg administruojancios ir kontroliuojancios institucijos, mokslo ir mokymo jstaigos.

Nuo 2001 m. Bendrovés laboratorija akredituota pagal tarptautinius kokybés standartus.
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I.2. Bendrovés vizija

UAB , Pieno tyrimai“ vizija - biiti pienininkystés tyrimy lydere Lietuvoje ir patikimu

partneriu uZsienyje.

Siekdami Sio tikslo, veikiame kaip strateginis sektoriaus kompetencijy centras, kuriame

duomenys, moksliniai tyrimai ir technologijos virsta sprendimais tvariai pienininkystés plétrai.

UAB ,Pieno tyrimai“ - tai organizacija, kuri:

© Naudoja paZangiausias technologijas ir automatizuotus procesus, uZtikrinancius tyrimy
tikslumg, efektyvumg ir duomeny patikimumag;

O Bendroveé atlieka inovacijy ir pazangos skatinimo vaidmenj, padédama sektoriaus dalyviams
diegti Siuolaikines kokybés uztikrinimo, produktyvumo didinimo ir duomeny valdymo
priemones;

O Kuria prideétine verte visoje pieno tiekimo grandinéje, stiprindama skaidrumg, kokybe ir
duomenimis gristus sprendimus;

O Plecia tarptautinj bendradarbiavima, teikdama tyrimy paslaugas, metodine paramg ir
prisidédama prie Lietuvos, kaip patikimos ir aukstos kokybés maisto produkty salies,

jvaizdzio.

Vizijos jgyvendinimas grindZiamas profesionalumu, duomeny skaidrumu, mokslu ir nuolatiniu

tobuléjimu.

Veikdama S$iais principais, Bendrové skatina pazanga ir tvaruma Lietuvos pienininkystés

sektoriuje, stiprindama viso Zemés tikio konkurencinguma.

I.3. Bendrovés vertybés

UAB ,Pieno tyrimai“ veikla grindZziama vertybémis, kurios apibréZzia musy sprendimus,
veiksmus ir bendravimg su klientais, partneriais, darbuotojais, akcininku ir visuomene. Sios vertybés
padeda kurti tvarig, patikima ir pazangia organizacija, prisidedancig prie pienininkystés sektoriaus

pazangos.
Q© patikimumas

Esame ilgametis, nepriklausomas ir atsakingas partneris, kuriuo pasitiki tiek klientai, tiek
sektoriaus institucijos. Miusy veikla grjsta skaidrumu, tikslumu ir kokybés principais.
Uztikriname, kad kiekvienas tyrimas ir sprendimas biity patikimas ir nesaliSkas, duomenys - tikslis, o
bendradarbiavimas - grjstas pasitikéjimu. Patikimumas mums reiSkia jsipareigojima veikti nuosekliai,
laikytis duoto ZodZio ir kurti verte visai sektoriaus grandinei.
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O Inovatyvumas

Esame atviri naujovéms ir skatiname kirybisSkuma. Nuolat tobuliname procesus, taikome
pazangias technologijas ir duomeny analizés sprendimus, kurie leidZia veikti efektyviau. Inovacijos mums
- tai ne tik technologiniai pokyciai, bet ir poZiuris: ieSkome iSmaniy, verte kurianciy sprendimuy,
padedanciy klientams ir partneriams siekti paZangos.

O Partnerysté

Vertiname bendradarbiavimg ir atvirumg - tiek su klientais, tiek su komanda, tiek su viso
sektoriaus dalyviais. Kuriame pasitikéjimu ir pagarba gristus santykius, siekiame bendry tiksly ir
dalijamés atsakomybe uZ sektoriaus pazanga. Partnerysté mums reiskia ilgalaikius rysius, paremtus
skaidrumu, pasitikéjimu ir abipuse verte.
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II. STRATEGINES KRYPTYS

UAB ,Pieno tyrimai“ veikla grindZiama skaidriu, atsakingu ir verte kurianciu bendradarbiavimu
su pagrindinémis suinteresuotosiomis $alimis. Sios $alys daro jtaka Bendrovés veiklai, o Bendrové siekia
palaikyti atvirg dialogg, kurti ilgalaiki, pasitikéjimu grjsta santyk] ir atitikti jy likescius.

Pagrindinés UAB ,Pieno tyrimai“ suinteresuotosios Salys:
O Bendroves savininkas

UAB ,Pieno tyrimai“ 100 proc. akcijy priklauso valstybei. Bendroveés savininko teises ir pareigas
jgyvendina Lietuvos Respublikos Zemés tikio ministerija, veikianti kaip bendrovés akcininkas. Ministerija
formuoja pagrindinius veiklos tikslus, kontroliuoja strategine kryptj ir uZtikrina, kad Bendrovés veikla
buity orientuota i vie$gjj interesa, nacionalinés Zemeés ukio politikos tikslus bei tvary pieno sektoriaus

vystyma.

Bendrovés strateginés kryptys yra formuojamos atsiZvelgiant j Lietuvos Respublikos Zemés
ukio ministro 2025 m. spalio mén. 25 d. Nr. 3D-528 lukesciy laiskg ,Rastas dél valstybés siekiamy tiksly ir

keliamy lukes¢iy UAB ,Pieno tyrimai“.

150




Strateginis veiklos planas 2026-2028 m. O@

Apibendrinti prioritetiniai akcininko liikesciai

1 lentelé

Liukesciy kryptis Prioritetas
Finansinis tvarumas ir pelningumas Pagrindinis
Inovatyvumas ir tvarumas Aukstas
Efektyvumas ir paslaugy plétra Aukstas
Skaidrumas, valdysena ir riziky valdymas Operacinis
Klienty pasitenkinimas ir reputacija Operacinis
Socialiné atsakomybé ir darbuotojy isitraukimas Operacinis

Finansinis tvarumas ir pelningumas, kaip pagrindinis prioritetas, jtvirtina siekj islaikyti
efektyvia kapitalo struktiira, uztikrinti tvarig graza akcininkui ir racionaly i$tekliy panaudojima. Sis
aspektas yra strateginés krypties pagrindas, nuo kurio priklauso kity veiklos sric¢iy sekmé.

Auksto prioriteto kryptys - inovatyvumas, tvarumas ir efektyvumas - atspindi Bendrovés sieki
diegti pazangias technologijas, stiprinti tyrimy kompetencijas bei plésti paslaugy portfelj, siekiant
ilgalaikés pridétinés vertés. Sios kryptys formuoja strateginius sprendimus, susijusius su modernizavimu,
procesy skaitmenizavimu ir plétra.

Operacinio lygmens prioritetai - valdysenos skaidrumas, riziky valdymas, klienty
pasitenkinimas, socialiné atsakomybé ir darbuotojy jsitraukimas - yra strateginio jgyvendinimo
priemonés, kurios uztikrina patikimg valdyma, gera reputacija, atsakingg organizacine kultirg, etikos
principus bei darbuotojy jsitraukima.

O Bendroves klientai

UAB ,Pieno tyrimai“ klientai apima visg pieno tiekimo grandine - nuo pieno gamintojy bei
supirkéjy iki valstybiniy institucijy ir mokslo partneriy. Bendrové palaiko ilgalaikius, pasitikéjimu ir
kokybe gristus santykius su kiekviena klienty grupe. Bendrovés klienty bazé yra diversifikuota, apimanti
tiek viesajj, tiek privaty sektoriy. Stiprus pasitikéjimas, kokybés uZtikrinimas ir duomeny patikimumas
lemia aukstg lojalumg bei augancias galimybes plétrai tiek Lietuvoje, tiek uZsienio rinkose.

Klienty lukesciai ir griZtamasis rySys Bendrovéje renkami sistemingai - vykdant apklausas,
tiesioginius susitikimus, dalyvaujant parodose, bei profesiniuose renginiuose, kuriuose aptariami aktualtis
paslaugy kokybés, inovacijy ir sektoriaus plétros klausimai. Si informacija padeda geriau suprasti klienty
poreikius ir planuoti paslaugy tobulinimg bei naujy sprendimy diegima.

Pieno gamintojai - ukininkai, Zemés ukio Bendrovés ir kiti Zaliavinio pieno tiekéjai, kuriems
svarbus tiksliy pieno kokybés tyrimy ir produktyvumo duomeny gavimas tikiy valdymui.

Q@b 9
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Pieno supirkéjai ir perdirbéjai - jmonés, perkancios Zaliavinj pieng ir atsiskaitancios uz ji su
pieno gamintojais pagal Bendrovés laboratorijos tyrimy duomenis.

Valstybinés ir mokslo institucijos - tai organizacijos, atsakingos uz pieno sektoriaus kontrole,
duomeny valdyma, moksliniy tyrimy ir inovacijy plétra. Tarp jy - Lietuvos Respublikos Zemés tkio
ministerija (ZUM), Valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba (VMVT), V] Zemés iikio duomeny centras
(ZUDC), Zemés iikio agentiira (ZUA), universitetai ir tyrimy centrai, kurie naudoja Bendrovés duomenis
analizei, sektoriaus kompetencijy stiprinimui ir tvarios Zemés tikio plétros sprendimams.

UZsienio klientai - ES $aliy pieno supirkéjai, pasary gamintojai ir tikiai, kurie renkasi Bendrovés
paslaugas dél patikimumo, kokybés ir duomeny atsekamumo.

OBendroves darbuotojai

Darbuotojai yra esminé Bendrovés vertés grandinés dalis - jy kompetencija, atsakomybé ir
profesinis augimas tiesiogiai lemia teikiamy paslaugy kokybe, klienty pasitikéjimg ir organizacijos
reputacija. Bendrové siekia atliepti darbuotojy lukescius, uztikrinti saugia, motyvuojancig darbo aplinka,
konkurencingg darbo atlygj palaikyti nuolatinj darbuotojy profesinj tobuléjimg ir jtraukti juos j sprendimy

priémima.

Darbuotojy lukesciai ir griZtamasis rySys renkami sistemingai, pasitelkiant darbuotojy
apklausas, isitraukimo ir pasitenkinimo tyrimus, veiklos ir kompetencijy vertinimus, darbuotojy
susitikimus su vadovais bei vidinés komunikacijos priemones. Gauta informacija analizuojama vadovybés
lygmeniu, aptariama su padaliniy vadovais, darbo taryba ir panaudojama motyvaciniy priemoniy
tobulinimui bei mokymuy plany parengimui. Tokiu biidu uZtikrinamas nuoseklus dialogas tarp darbuotojy

ir vadovybés, stiprinantis jsitraukimg, pasitenkinima darbu ir bendra organizacijos kultura.

Bendrovés darbuotojai iSsiskiria ilgameciu darbo stazu, auksStu profesiniu pasirengimu ir
nuosekliu tobuléjimu. Nuolatinis démesys darbuotojy jsitraukimui, kompetencijy stiprinimui ir saugiai
darbo aplinkai leidzia iSlaikyti auksSta paslaugy kokybe bei mazZa darbuotojy kaita ir uZtikrinti
organizacijos tvaruma bei ilgalaikj veiklos stabiluma.

Bendrovés strateginés kryptys formuojamos atsiZvelgiant j suinteresuotyjy Saliy poreikius,
lukescius ir griZtamajj rysj, uztikrinant subalansuotg visy interesy derinima. Kryptys padeda uZtikrinti
ilgalaikj Bendrovés veiklos testinuma, konkurencinguma, vertés kiirima ir atsakomybeés jgyvendinima.

D@) 10
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Efektyvi ir
pelninga
veikla

Tvarios ir
partneriskos
veiklos
vystymas

1pav. UAB ,Pieno tyrimai“ strateginés kryptys

UAB ,Pieno tyrimy“ strateginés kryptys apima visus pagrindinius veiklos prioritetus - nuo
pelningumo ir efektyvumo iki tvariy partnerystés rysiy, finansinio tvarumo bei atsakingo valdymo. Jos
sudaro vientisg sistemg, uztikrinancig Bendrovés gebéjima prisitaikyti prie sektoriaus pokyciy, islaikyti
konkurencinguma ir kurti ilgalaike verte.

D@) 11
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I1I. STRATEGINIAI TIKSLAI IR JU IGYVENDINIMO PLANAS

Strateginiy tiksly ir uZdaviniy Zemeélapis suformuotas remiantis suinteresuoty Saliy lukesciais, atlikta

SSGG analize ir siekiant jgyvendinti strategines kryptis. Nustatyti pagrindiniai strateginiai tikslai 2026 -

2028 mety laikotarpiui.
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UAB ,Pieno tyrimai“ strateginiy tiksly ir uzdaviniy Zemeélapis

@

2 lentele
Stra  Tikslo Strateginis tikslas/ uZdavinys/ veiksmas Rodiklis Faktas Laukiama Tiksliné situacija
tegi svarba situacija
ryp 2024 2025 m. 2026m. 2027m. 2028m.
tis m.
é 1. GRAZA AKCININKUI Nuosavo kapitalo graza ROE, proc. * 8,8 6 26,4 26,7 27,0
Z 1.1.Didinti veiklos efektyvuma Pajamos vienam darbuotojui (vid. salyginiam), 379 40 > 405 S414 5437
Z X takst. Eur ** ’ - - -
E < Q 1.2. Dividendy uZtikrinimas Paskirti dividendai uz kalendorinius metus, 85 85 85 g5 85
& § proc. paskirstytino pelno*
E E 1.3. Sanaudy mazinimas ] Sumazinti sgnaudas, proc. +2 2,3 1,3 1
2.PARDAVIMO PAJAMU TVARIAI BENDROVES VEIKLAI Papildomy paslaugu pajamos/ pieno
E X UZTIKRINIMAS gamintojui, Eur ** 167 220 240 27 310
E & 2.1. Didinti paslaugy pardavimus ir jy verte Gikiams Lietuvoje ir ~ Papildomuy paslaugy skaicius vienam klientui, 7 8 10 11 12
= uzsienio rinkose. vnt.
3. TVARUS VEIKLOS VALDYMAS GVI indeksas A+ A A A+ A+
8 3.1. Darbuotojy pasitenkinimo didinimas Darbuotojy eNPS indeksas** - -21 0 10 20
é % 3.2. Nudévéti automobiliai kei¢iami naujais Isigyty hibridiniy/elektriniy automobiliy ) 1 3 2 2
% s S hibridiniais/elektriniais automobiliais. skaicius, vnt.
E E 2 3.3. Energijos vartojimo efektyvumo didinimas Perkamos elektros energijos kWh mazinimas, 104 107 4 3 2
R proc. ’ ’
E ; 3.4.Finansy tvarumas [sipareigojimy ir nuosavo kapitalo santyKkis, 03 03 03 03 03
=~ 8 koef. * ’ ’ ’ ’ ’
8 ; 3.5. Darbuotojy kompetencijy plétra Mokymo val./darbuotojui 20,5 19 219,5 =20 220
= = 4. KLIENTU IR PARTNERIU PATIRTIES GERINIMAS NPS indeksas** 55 58 59 61 63
<> X 4.1. Partnerystés ir bendradarbiavimo stiprinimas Bendry projekty skaicius, vnt. 5 9 =6 =6 =7
E < 4.2. Klienty pasitenkinimo ir lojalumo didinimas Klienty pasitenkinimo indeksas (CSI) - 4,2 24,3 24,3 24,4
4.3. Akreditacijos srities iSplétimas naujais tyrimy metodais Akredituoty tyrimy metody skaicius, vnt. 18 17 17 19 20
*-Vyriausybés nustatyti rodikliai
**. specializuoti rodikliai
13
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IV. FINANSINES PROGNOZES

Atsizvelgiant | iSsikelty strateginiy tiksly ir uZdaviniy vykdymo jtaka, pagrindiniy Bendrovés

veiklg apibudinanciy rodikliy kitimas strategijos jgyvendinimo laikotarpiu pateikiamas 8 lenteléje.

110,505~ 153,65

172 300 —227.300"

183&;‘5%?“
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Pagrindiniai Bendrovés veikla apibudinantys rodikliai 2023- 2028 m.

@

3 lentelé
Finansiniai ir veiklos rodikliai 2023 2024 2025 m. 2026 2027 2028
m. m. laukiama m. m. m.

[prastiniy pieno tyrimy skaicius, tikst. vnt. 2745 2530 2 384 2268 2166 2091
Pieno gamintojy skaicius, tukst. vnt. 11,4 9,9 8,5 7,4 6,5 5,9
Tiriamuyjy pieniniy gyviny skaicius, tukst. vnt. 127 122 121 120 119 117
Pardavimo pajamos, tiikst. Eur 6163 6 674 6 695 6582 6517 6494
Pardavimo pajamos i$ papildomos veiklos 1601 1644 1875 1778 1770 1822
pardavimuy, tikst. Eur
Vidutiné vieno pieno gamintojo apyvarta, Eur 539 678 786 888 1000 1107
Vidutiné vieno pieno gamintojo papildomos 140 167 220 240 271 310
veiklos apyvarta, Eur
Pardavimo savikaina, tikst. Eur 4507 4766 5064 4904 4 844 4765
Bendrosios ir administracinés sgnaudos, tiikst. 1342 1538 1359 1371 1348 1387
Eur
Visos sgnaudos, tiikst. Eur 5848 6305 6423 6275 6193 6152
Grynasis pelnas, tiikst. Eur 284 377 257 271 284 298
EBITDA, tiikst. Eur 727 799 672 703 712 687
Grynasis pelningumas, proc. 4,6 5,8 3,8 4,1 4,4 4,6
Vidutiné metiné nuosavo kapitalo graza ROE, 6,7 8,8 6,0 6,4 6,7 7,0
proc.
Vidutiné metiné turto graza ROA, proc. 5,5 7,0 4,5 4,8 51 5,4
Paskirti dividendai uz kalendorinius metus, 85 85 85 85 85 85
proc. /paskirstytinas pelnas
Metinis jsipareigojimy santykis su nuosavu 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
kapitalu, kartais
Darbuotojy skaicius mety pabaigoje 227 210 192 189 177 165
Vidutinis ménesinis darbuotojy darbo 1520 1670 1920 2053 2201 2362
uzmokescio dydis, Eur
Pardavimo pajamos vienam darbuotojui (vid. 32,1 37,9 40,0 40,5 41,4 43,7

salyginiam), tiikst. Eur

Pagrindiniai veiklg apibudinantys rodikliai suplanuoti jvertinus jvairius Bendrovés veiklos

aspektus ir

2025 m. Bendrovés prognozuojamas grynasis pelnas sudarys 257 tiikst. eury, o tai yra 31,8

proc. maziau nei 2024 m. Pelno mazéjimg daugiausia lémé iSaugusi pardavimo savikaina, tai salygojo

darbo uzmokescio fondo didéjimas. Grynasis pelnas strateginiu laikotarpiu augs nuo 271 tiikst. Eur iki 298

tikst. Eur 2028 m. Tai rodo, kad Bendrovés veikla iSlieka finansiskai stabili, o pelningumo didéjima

uztikrins diversifikuota paslaugy struktiira, kainodaros perziiira, sagnaudy kontrolé, paslaugy pridétinés

vertés bei veiklos efektyvumo didinimas.
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Bendrové 2026-2028 m. laikotarpiu pinigy srautus planuoja taip, kad sugeneruoty
pakankamus pinigy srautus kasdienei Bendrovés veiklai finansuoti, uZtikrinty investicijy ir finansiniy
jsipareigojimy vykdyma. Bendrovés pagrindinis pinigy Saltinis yra i§ pieno ir gyviiny produktyvumo
tyrimy bei papildomos veiklos paslaugy, teigiami pagrindinés veiklos pinigy srautai turi didele reikSme

veiklos stabilumui.

Vidutiné metiné nuosavo kapitalo graZa per tris strateginio laikotarpio metus bus auganti nuo
6,4 proc. iki 7 proc. Pasiekus numatytus rodiklius, dividendy, skiriamy j valstybés biudzetg, dalis 2025 m.
sudarys 85 proc. paskirstytino pelno. Toks pats — 85 proc. - dividendy lygis planuojamas islaikyti ir per

visg trijy mety strateginio planavimo laikotarpi.
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V. STRATEGINIES RIZIKOS

UAB ,Pieno tyrimai“ strateginiy riziky valdymas yra integruota Bendrovés valdymo dalis,

uztikrinanti veiklos tvarumg, finansinj stabiluma ir strateginiy tiksly pasiekima.

Bendrovés riziky valdymas grindZiamas LST ISO 31000:2018 standartu ir jgyvendinamas
vadovaujantis Valdybos patvirtinta UAB ,Pieno tyrimai“ riziky valdymo politika, direktoriaus jsakymu
patvirtintu UAB ,Pieno tyrimai“ riziky valdymo tvarkos aprasu bei procediira ,Rizikos valdymas“
(BO5PRO01). Strateginiy riziky vertinimo tikslas - laiku identifikuoti iSorinius ir vidinius veiksnius,
galincius turéti neigiamos jtakos Bendrovés strategijos ir veiklos tiksly pasiekimui ir parengti tinkamas

atsakomasias priemones, atsizvelgiant j visus verslo veiklos aspektus.

Riziky valdymo procesas apima riziky identifikavimg, analize, vertinima, reagavimo
priemoniy planavimg, stebéseng ir periodine perzitura. Rizikos vertinamos pagal tikimybe ir poveikj
Bendrovés tikslams, o prioritetas teikiamas toms, kurios gali paveikti ilgalaikj veiklos stabilumg ar

strateginiy iniciatyvy jgyvendinima.

Strateginiy riziky valdymas glaudZiai susietas su strateginiy tiksly stebésena ir veiklos

rodikliy vertinimu - riziky analizés rezultatai periodiskai perziurimi kartu su strateginiy tiksly

jgyvendinimo ataskaitomis.
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