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SANTRAUKA

Sio UAB ,,Pieno tyrimai* (toliau — Bendrové) strateginio veiklos
plano 2024 — 2026 metams rengimo tikslas yra tolimesnis Bendrovés
veiklos vystymas ir savininko luikes¢iy jgyvendinimas.

UAB ,Pieno tyrimai“ pagrindiné veikla - viso Salyje
superkamo pieno ir veislininkystés tikslais tiriamyjuy pieniniy gyviiny
pieno meéginiy sudéties ir kokybés tyrimai bei pieniniy gyviiny
produktyvumo tyrimai (GPT).

Bendrové jungia specializuotag centring Salies pieno tyrimy
laboratorija su pieno kiekio matuokliy techninés prieziiiros ir kalibravimo
veikla ir veislininkystés tikslais atlickamy pieniniy gyviiny produktyvumo
tyrimy veikla.

Salyje veikianti vieninga Zalio pieno sudéties, kokybés vertinimo ir
saugos stebésenos sistema ir tyrimy atlikimas Bendrovés akredituotoje
laboratorijoje atitinka pasauling praktikag bei pagrindiniy ES norminiy
dokumenty reikalavimus: yra nesaliska ir vieninga. Si sistema uZtikrina
pastovy ir tolygy pieno Zzaliavos sudéties ir kokybés vertinimg visiems
gaminantiems ir superkantiems piena, teisingg atsiskaityma uz parduodama
piena, pieno produkty eksporto sglygas, saugo pieno produkty vartotojy
interesus, vykdo vieningg pieno zaliavos supirkimo administravima.

Produktyvumo tyrimy veikla yra licencijuota, atitinkanti ICAR
(Tarptautinis gyvuliy apskaitos komitetas) ir pagrindinius ES bei Salies
norminiy akty reikalavimus.

Bendrové numato savo veikla vystyti efektyvumo, tvarumo
kryptimis, jgyvendindama technologijy ir veiklos procesy pokycius,
tobulindama veiklos procesy vadyba ir rizikos valdyma, taikydama veikloje
tvarumo principus.

UAB ,,Pieno tyrimai“ visas démesys skiriamas paslaugy kokybei,
pazangiausiy tyrimy technologijy taikymui. Bendrovés veikla apima esama
Salies pieno tyrimy ir pieniniy gyviiny produktyvumo tyrimy rinka, plétra
galima kuriant naujas, susijusias su pieno sektoriumi, paslaugas, diegiant
naujus tyrimo metodus, didinant tyrimy rezultaty pritaikomumg ir paslaugy
prieinamuma.

Gera profesiné praktika — tai pagrindinis santykiy su bendroveés
klientais ir darbuotojais principas, kuriuo siekiama tobulinti viding
bendrovés organizacing kultira, iSlaikyti auksSta darbuotojy techning
kompetencija.

Rengiant §j strateginj plana 2023 m. spalio 5 d. buvo surengta
valdybos ir vadovybés strateginé sesija, kurios metu buvo perziiiréta
strateginés kryptys bei strateginiy tiksly ir uzdaviniy Zemélapis. Atlikusi
iSoriniy ir vidiniy aplinkos veiksniy analize, bendrové parengé veiklos
strategija 2024-2026 metams, kurioje pateikti misija, vizija, vertybés,
numatyti veiklos tikslai, priemonés ir laukiami rezultatai.
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I.VEIKLOS APRASYMAS

I.1. Pagrindiniai istoriniai veiklos faktai

Lietuvoje nuosekliai ir centralizuotai pieno sudéties ir kokybés tyrimai
pradéti atlikti 1993 m. spalio 15 d. Lietuvoje jsteigus Valstybing eksperimenting
pieno kokybés tyrimo laboratorijg. Nuo 1994 m. spalio 12 d. Sios laboratorijos
darbuotojai tgs¢ veikla naujai jrengtose Lietuvos veterinarijos akademijos
patalpose, o po pusmecio Valstybiné eksperimentiné¢ pieno kokybés tyrimo
laboratorija tapo valstybés jmone ,Pieno tyrimai“. Kartu su Vokietijos
mokslininkais jvykdzius PHARE projekta, buvo sukurta ES reikalavimus
atitinkanti pieno sudéties ir kokybés tyrimy centralizuota laboratorija. Salies
centrinés pieno tyrimy laboratorijos atsiradimas salygojo superkamo ir/ar
parduodamo | rinkg Zalio pieno saugos ir kokybés stebésenos bei kontrolés
sistemos sukiirimg ir pieno sudéties tyrimy atlikimg visiems pieno tikiams, kurie
kontroliavo bandas veislininkystés tikslais.

Nuo 1996 m. VI ,,Pieno tyrimai*“ buvo pavesta atlikti pieno tyrimus
visiems tkiams, kontroliuojantiems veislininkystés tikslais pienines bandas, 0
nuo 1998 m. balandzio 1 d. pradéta tirti superkamo perdirbti pieno sudétis ir
kokybé. Nuo 1999 m. sausio 1 d. visiems pieno gamintojams uz jy parduota
pieng perdirbimui prival¢jo biiti atsiskaitoma pagal Sio pieno tyrimy, atlikty
valstybés jmonéje ,,Pieno tyrimai®, rezultatus.

N
Valstybing WX 1994 m. v R
eksperimenti "N VI "Pieno centralizuota
né pieno tyimai" pieno tyrimy
kokybés laboratorija
tyrimo__~ N
Ja ———

Nuo 2001 m. sausio ménesio V] ,,Pieno tyrimai* buvo akredituota
Vokietijos akreditacijos tarnybos DAP (Deutsches Akkreditierungssystem
Prifwesen GmbH). Nuo 2010 m. ir Siuo metu bendrové akredituota
Nacionalinio akreditacijos biuro.

Pleciantis jmonés veiklai, atsirado erdvesniy patalpy poreikis, buvo i§
Lietuvos veterinarijos akademijos perimtas nenaudojamas pastatas ir
rekonstruotas  pieno tyrimy laboratorijg. Veikla naujose patalpose, esanciose
Radvily Dvaro g. 31, Kaune, pradéta vykdyti 2006 m. liepos ménesj.

2018 m. gruodzio 31 d. jmoné pertvarkyta j uzdaraja akcing bendrove
»Pieno tyrimai“.

Nuo 2019 m. liepos 1 d. UAB ,Pieno tyrimai* reorganizuota
prijungiant UAB ,,Gyvuliy produktyvumo kontrolé®, kurios pagrindiné veikla -
pieniniy gyviiny produktyvumo tyrimai. Jvykdzius reorganizavima,
konsoliduotos abiejy bendroviy funkcijos ir uztikrintas funkcijy tgstinumas - jos
kompleksiSkai teikiamos vienoje jmonéje, o tai leidzia didinti atliekamy
paslaugy prieinamuma, jy modernizavima ir priartinimg prie galutinio vartotojo.

/\ 2019-07-01N,
. 4 reorganizuota

i i I1sikelta pertvarkyta | UAB
p?elz(r:gdtgfi(r)rtl:ai Nuosavas UAB "Pieno

| A T "Gyvuliy
\ patalpas Qal/ produktyvumo
A\ / kontrolé"
-’
N

1 pav. UAB ,,Pieno tyrimai* pagrindiniai istoriniai veiklos faktai
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1.2. Veiklos apibuidinimas ir veiklos vystymo kryptys

Bendrovés atliekamos paslaugos:

v’ pieno sudéties ir kokybés tyrimai pieno saugos ir kokybés
stebésenai bei kontrolei ir atsiskaitymui uz superkama piena;

v’ pieniniy gyviiny produktyvumo tyrimai;

v' pieno kiekio matavimo priemoniy kalibravimas ir techniné
prizitira;

v’ paSary tyrimai;

v' kitos paslaugos, susijusios su Zalio pieno sektoriumi.

Bendrovés vykdomos zalio pieno tyrimy ir pienininiy gyviny
produktyvumo tyrimy veiklos apima visg $alies rinkg. Bendrovés paslaugomis
naudojasi pieno supirkéjai, perdirbéjai, pieno gamintojai, Valstybiné maisto ir
veterinarijos tarnyba, Lietuvos Respublikos Zemés tikio ministerija, Nacionaliné
mokéjimo agentiira prie Zemés tikio ministerijos, V3] ,,Ekoagros®, ZUDC ir kt.
jmongs, institucijos bei mokslo ir/ar mokymo jstaigos.

Bendrové savo kuriamg verte didina ir savo veiklg vysto sékmingai
suderinusi suinteresuotyjy Saliy lakescius ir taikydama tvarumo principus.

Bendrové iSskiria Sias ] UAB ,,Pieno tyrimai*“ veiklg orientuotas
suinteresuotgsias Salis:

1. Bendrovés savininkas.
2. Bendrovés atlickamy tyrimy ir paslaugy uzsakovai (klientai):
- pieno gamintojai.;
- pieno supirkéjai (jskaitant pieno perdirbéjus);
- pieno zaliavos gamyba ir supirtkimg bei pieno bandas
administruojancios ir/ar kontroliuojancios institucijos ir jmones.
3. Bendrovés darbuotojai.

Suinteresuoty Saliy tvaraus vystymosi jgyvendinamas ir atskaitomybé
rengiama Siais aspektais:

- Ekonominis aspektas — bendrovés ekonominis poveikis
suinteresuotosioms Salims, regiono, nacionalinei ir pasaulinei ekonomikai;

- Aplinkosauginis apsektas — bendrovés poveikis aplinkai,
naudojami iStekliai, pasaliniai veiklos rezultatai, aplinkosauginiy reikalavimy
laikymasis ir su tuo susijusios iSlaidos;

- Socialinis aspektas — darbo aplinka bendrovéje, darbuotojy teisés,
atskaitomybé visuomenei.

/ f
Lietuvos | PIENO GAMINTOJAS
Respublikos | (Pieno supirkimo taisyvklés (PST), Pieniniy gyviing produktyvume tvrimy
|

Zemés Okio organizavimo taisvklés (GPTT), VMVT direktoriaus jsakymai, sutarivs)

ministerija

o Parducdamo SR, Meéginiai
:_""'“'"“"‘ 3 perdirbti ir tiesiogiai k::::n;'i:o papildomiems
I)I‘lllull[ll;;l H rink ieno A o [t
(PST, GPTT) R e méginiai PISHOLL Peaty
giniai tyrimams

UAB
-.!'ll-ff.‘i() 1M
ORG CINE
Kr LIURA

\__ |/

—————————— —————————

TVARL MO
PRINCIFL
TAITRYDMAS

7

Valstybiné maisio ir
veterinarijos tarnyba
(PST, VMVT direks.

Pieno supirkimo ir/ar
perdirbimo jmonés
fsak., GPTT)

(PST. surariys)
UZSAKOVAS

(rvrimeai valstybés
reikméms)

@ = o o o

Muokslo jstaigos, kit

V] ..Zemés fikio . :
verslo subjekiai

duomeny centras™
(GPTT)

)

fxetariys

P —

| PIENO GAMINTOJAS
‘ (Pieno supirkime taisvklés (FST), Pieniniy gyviiny produkivvume tyrimy organizavimeo
taisvkies (GPTT), VMVT direktoriaus jsalymai. sutarivs)

- driniai #$ ————————— - informacija

2 pav. UAB ,,Pieno tyrimai* veiklos schema, apjungiant
suinteresuotas Salis
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1.3. Bendrovés valdymas ir organizaciné struktiora

Bendrovés valdymo organai yra visuotinis akcininky susirinkimas,
valdyba ir bendrovés vadovas (direktorius). Bendrovés akcininko teises ir
pareigas jgyvendinanti institucija yra Lietuvos Respublikos zemeés tkio
ministerija. Bendrovés vadovas skiriamas valdybos sprendimu. Kadangi visy
akcijy savininké yra Lietuvos Respublika, atstovaujama Lietuvos Respublikos
zemes Ukio ministerijos, visuotinio akcininky susirinkimo sprendimai
jfforminami vienintelio akcininko raSytiniais sprendimais, t. y. Lietuvos
Respublikos zemés tikio ministro jsakymais.

Valdybos sudétis

Valdybos pirmininkas (nepriklausomas)
Artiiras Palekas

Viesojo valdymo agentiira, direktorius
Kadencija 2020 m. spalis - 2024 m. spalis

Valdybos narys (nepriklausomas)

Vygantas Sliesoraitis

Kadencija 2023 m. vasaris - 2024 m. spalis

UAB ,,Genetiniai iStekliai* valdybos narys; AB ,Keliy priezitra®“ valdybos
pirmininkas.

Valdybos narys

Neringa Gujyté

Zemés tikio ministerijos Turto ir vie$yjy pirkimy skyriaus pataréja

Kadencija 2022 m. lapkritis - 2024 m. spalis

Valdybos narys
Andrius Burléga

Zemés tikio ministerijos Teis¢kiiros ir atstovavimo skyriaus vedéjas
UAB ,,Lietuvos zirgynas* valdybos narys
Kadencija 2020 m. spalis - 2024 m. spalis

Valdybos narys (nepriklausomas)

Prof. dr. Rolandas Stankevicius

Lietuvos sveikatos moksly universiteto (LSMU) Veterinarijos akademijos
Gyviiny mokslo fakulteto dekanas

Kadencija 2020 m. spalis - 2024 m. spalis

Vadovas

Laima UrbSieng¢,
kadencija.
Antro lygio vadovai

Vyr. finansininke Asta Urboniené
Kokybeés sistemos vadové Dalia Riaukiené
Laboratorijos vadovas Vygantas Petrauskas
GPT veiklos vadové Guoda Kirvelaité

dirba direktorés pareigose nuo 2017 m. liepos 25 d., 2-a

Bendrovéje sudaryta organizaciné struktura (3 pav.), kuri leidZia
racionaliau paskirstyti iSteklius, pareigas ir atsakomybe uz atskiry veiklos sri¢iy
tiksly jgyvendinimg. Bendrovéje 2023 m. gruodzio 31 d. dirbo 227 darbuotojai.

Bendrovés darbuotojy pareigos ir funkcijos, teisés ir atsakomybe
patvirtini jy uzimamy pareigybiy apraSymuose, kuriuos vykdyti yra
isipareigoje¢s kiekvienas darbuotojas asmeniskai.

Bendrovés organizaciné struktiira, patvirtinta valdybos sprendimu,
jsigaliojo nuo 2023-11-06 ir sudaryta pagal darbuotojy atlickamas funkcijas.
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Finansyir

Kokybes
sistemos
wvadovas

apskaitos
skyrius

P

VALDYZBA

Bendruyjy
reikaly skyrius

Plétros

vadovas

Juristas

Kokybeés
sistemos ir
informacijos
vadybininkai

Projekty
vadovas

Viesyju
rysiy ir
biuro

"Personalo
vadybininkas

wvadybi-
ninkas

Specialistai

DIREKTORIUS
Laboratorijos Gyviany produktyvumo
vadovas tyrimy veiklos vadovas
P a Direktoriaus
Informaciniu LAt torii Gyviny produktyvumo ok
technologijy tyrimy padalinys pataréjas
skyrius Gyviny
Irengimu Aukstaitijos skyrius prndl..!ktyvumn
prieZifiros skyrius Dzakijos skyrius tyrimams
e T L MazZosios Lietuvos skyrius
skyrius Ryty Lietuvos skyrius
Pamatinil._l IEREREIE: Sitduvos skyrius
skyrius
Siaures Lietuvos skyrius
Vidurio Lietuvos skyrius
Zemaitijos skyrius

3pav. UAB ,,Pieno tyrimai“ organizaciné struktiira

1.4. Veiklos rezultatai

Bendrové veiklos rezultatus analizuoja rodikliais, kurie skirti
matuoti bendrovés suinteresuoty Saliy likesCiy tenkinimg. Valstybé kaip
vienintelé akcininké nustaté, kad Bendrovei keliamas veiklos tikslas — siekti
verslo vertés augimo ir dividendy pajamingumo. Zemés ukio ministerija, kaip
Bendrovés akcijy valdytoja, tikisi, kad bendrove sieks vidutinés nuosavo
kapitalo grazos ne mazesnés nei Vyriausybés nustatytas rodiklis, uztikrins
efektyvig ir geriausig valdymo praktikg atitinkantj valdyma, ieSkos budy
efektyviai iSnaudoti savo turtg ir resursus.

Bendrovés vadovybé per 2021 - 2022m. jvykde akcininko lukescius, kad
vidutiné nuosavo kapitalo graza sudaryty ne maziau 5 proc. Bendrovés vidutiné
nuosavo kapitalo graza 2021 m. buvo 5,0 proc., 0 2022 m. — 7,3 proc. 2022 m.
pelningumo rodikliai augo, nes uzdirbo 215,6 tukst. EUR (3,6 proc.) daugiau
pajamy, bei patyré 82 tukst. EUR (-1,5 proc.) maziau sgnaudy, nei 2021 m. Per
2021-2022 m. Bendrové vykdé organizacinés struktiiros pakeitimus, perzitréjo
ir apjunge darbuotojy funkcijas, efektyvino veiklos procesus. 2023 m. Bendrové
toliau aktyviai vykdé organizacinés struktiiros pakeitimus, darbo procesy
efektyvinima, bei paslaugy pardavimo skatinima, todél tikimasi uzdirbti 283,5
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tukst. Eur grynojo pelno ir pasiekti 6,7 proc. viduting meting nuosavo kapitalo
graza.

Pelningumo rodiklius jtakoja bendrovés veiklos specifika. Bendrove,
atlikdama teisés aktais pavestus atlikti tyrimus, uzdirba apie 80 proc. nuo visy
pajamy, kuriy apie du tre¢dalius apmoka valstybé biudzeto 1éSomis tiesiogiai
bendrovei. Todé¢l, kad nedidinti biudzeto nastos, nustatant $iy pieno tyrimy
kainas, skai¢iuojamas tik bitinas savininko likesc¢iams jgyvendinti pelno dydis.

Investavimo galimybés iSliko geros kaip ir ankstesniais metais.
Bendrovés EBITDA (pelnas prie§ nusidévéjimo, amortizacijos, palikany ir
pelno mokescio sgnaudas) 2021 m. buvo — 652 tikst. Eur, 2022 m. augo iki 735
tukst. Eur., 2023 m. laukiama 729 tukst. Eur.

Siekiant patenkinti darbuotojy lukesCius gauti didesnj atlygj uz
atlickama darba ir rinkoje augant] darbo uzmokestj bei pragyvenimo lygj,
atsizvelgiant | makroekonomines Salies prognozes ir Salies vidutinio darbo
uzmokes¢io augima, darbuotojy darbo uZzmokestis 2022 m. birZzelio mén.

8 000

6 000

4 000

2000

2021 m.

mmm Pardavimo savikaina

Kita, finansiné veikla ir pelno mokestis

—e—Pardavimo pajamos

padidintas vidutiniSkai 8 proc., o dalies darbuotojy darbo uzmokestis keitési dél
naujai perskirstyty ar integruoty funkcijy ar pareigy. 2023 m. nepakélus gyviiny
produktyvumo tyrimy paslaugy kainy, nebuvo galimybés pakelti darbo
uzmokesc¢io, tac¢iau lyginant su 2022m. vidutinis darbo uzmokestis yra didesnis
4,3 proc., nes lyginama su tik nuo mety vidurio pakeltu darbo uzmokesciu, taip
pat Sio rodiklio augimui padar¢ jtakg padid¢jes tiriamyjy gyviiny ir komerciniy
paslaugy skaiciaus augimas, kai darbuotojams mokamas atlygis priklauso nuo
darbo apim¢iy.

Siekdama konkurencinio pranaSumo, bendrové uZtikrina kompetentinga
zalio pieno méginiy tyrimy atlikimg, iSduodama laiku ir patikimus tyrimy
rezultatus. Kompetencija ir profesionaluma patvirtina Bendrovés pieno tyrimy
Laboratorijos akreditacija Nacionaliniame akreditacijos biure. Bendrovei 2022-
2023 m. laikotarpiu aktualu buvo padidinti sisteminiy pieno tyrimy rezultaty
iSdavimo greitj, kuris per 2023 m. padidéjo 2,5 proc. punktais.

6,0

4,0

2,0

0,0
2022 m.

2023 m.laukiama

mmm Veiklos sgnaudos
mmm Grynasis pelnas
—e—EBITDA

—e—Vidutin¢ nuosavo kapitalo graza ROE, %

4 pav. UAB ,,Pieno tyrimai‘ pagrindiniy finansiniy rodikliy kitimas
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Il. STRATEGINIS PLANAS

I1.1. Misija, vizija, vertybés

UAB ,,Pieno tyrimai‘ misija - prisidéti prie tvaraus pieno sektoriaus vystymosi, teikiant nesaliSkas, kompetentingas laboratorinés veiklos ir pieniniy
gyviiny produktyvumo tyrimy paslaugas.

UAB ,,Pieno tyrimai“ vizija - biti lyderiaujancia Salies bendrove, teikiancia technologiskai paZangiausiq tyrimy ir su jais susijusiy kity paslaugy
spektrq pienininkystés sektoriui.
UAB ,,Pieno tyrimai* vertybés — profesionalumas, atsakomybé ir inovatyvumas.
Profesionalumas — tai siekimas:
- vadovautis geros laboratorinés praktikos principais;
- remtis jgyta patirtimi ir nuolatiniu kvalifikacijos kélimu;
- dalintis Ziniomis bei jgyta patirtimi su klientais, kolegomis ir partneriais;
- jgyty ziniy panaudojimas tobulinant jmonés veikla.
Atsakomybé — tai siekimas:
- profesionaliai, kokybiskai ir neSaliSkai dirbti su uZsakovais ir partneriais;
- kurti Siltus, pagarbius santykius su aplinkiniais;
- biti socialiai atsakingais: vadovautis pagarbos Zmogui, visuomenei ir gamtai
vertybiniais bei skaidrios veiklos principais.
Inovatyvumas — tai siekimas:
- ieSkoti naujy, pazangesniy darbo priemoniy ir metody;
- biti atviriems naujovéms ir pazangai;
- diegti inovacijas bendrovés konkurencinio pranasumo didinimui.
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I1.2. Strateginés kryptys ir tikslai

Strateginés kryptys: Strateginiai tikslai:

Tinkamos grazos akcininkui uztikrinimas
Efektyviai ir tvariai vystyti bendrovés veikla

Geros valdysenos uztikrinimas

Inovatyvi ir patraukli pieno ir produktyvumo tyrimy sistema
Biiti pieno sektoriaus partneriu

Paslaugy pridétinés vertés didinimas

Didinti darbuotojuy jsitraukima ir lojaluma bendrovei
Abipusés vertés tarp imonés ir darbuotojo kiirimas
Kompetencijy iSlaikymas ir ugdymas

5 pav. Strateginiy kryp¢iy ir tiksly Zemélapis

Strateginiy Kkrypciy jgyvendinimas. Strateginés kryptys uZtikrina vertés didinimo, nes apima visas svarbiausias bendrovés valdymo sritis: paslaugas
bendrovés veiklos tegstinumg. Jomis siekiama jgyvendinti tikslingus ir testinius sukomplektuotas pieno sektoriui, veiklos efektyvuma, organizacing kultiirg ir tvary
poky¢ius, kurie didinty bendrovés verte. ekonominj augimg. Kiekvienam strateginiam tikslui numatytos priemonés, jy

Siekiant jgyvendinti strategines kryptis, nustatyti pagrindiniai strateginiai jgyvendinimo laikotarpis ir konkretiis atsakingi asmenys, rodikliai, kuriais i8reikstos

tikslai 2024 — 2026 mety laikotarpiui. Sie tikslai leidZia subalansuotai siekti Bendrovés strateginiy tiksly ir priemoniy siektinos reikSmés.
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1 lentelé. Strateginiai tikslai, uzdaviniai ir jy rodikliai

Strateginé Strateginis U . - Faktas Siektina reik§mé - -
Kryptis tikslas UZdaviniai Matavimo rodiklis 2022 m. 2023, 2024 m. 2025 m. 2026, Atsakingi vykdytojai
Nuosavo kapitalo graza ROE, proc. 7,3 6,7 6,9 7,4 7,8 Direktoré
. sy e et e Pelnas pries apmokestinimg (EBT), tiikst. Eur /
Pelninga veikla ir dividendy uztikrinimas S . e 366,5/ 319,5/ >325/ >328/ >350/ A
akcininkui Pask'lrtl dl.V|d'enda| uz kalendorinius metus, proc. 75 75 70-75 70-75 70-75 Vyr. finansininké
Tink paskirstytinojo pelno
inkamos e vien isinarelon ;
graZos Optimalios kapitalo struktiiros islaikymas ﬁg;?:;‘liv‘s‘* Isipareigojimy santykis su nuosavu 0.2 0,2 0203 |0203 |0203 | Vyr finansininké
kcininkui —
3itCiII2|!?nimas Efektyvus turto panaudojimas Vidutiné metiné turto graza ROA, proc. 6,0 54 >5,6 >5,9 >6,3 Direktoré
Efektyviai e e vel - - i Ui (vidutini
ir tvatiai Igyvevl'ld'lntl technologijy ir veiklos procesy Parda'V|.mo pajamos vienam darbuotojui (vidutiniam 29.9 311 >335 5345 35,5 Kokybes sist. vadové
. poky¢iai salyginiam), tiikst. Eur . .
vystyt Patobulinta bendrovés veiklos procesy Bendryjy ir administraciniy sagnaudy ir pajamy GPT veiklos vadove
bendrovés .
i v vadyba santykis, proc. 15,6 18,6 <20 <18,5 <18 Laboratorijos vadovas
Valstybés valdomy jmoniy gerosios valdysenos indeksas A+ A A+ A+ A+ Direktoré
— Efektyvus bendrovés riziky valdymas I;:g(l:kq valdymo priemoniy planas ir jo vykdymas, - 90 >92 >94 >95 Kokybés sist. vadove
valdysenos . . S Valstybés valdomy jmoniy gerosios valdysenos Kokybés sist.
uztikrinimas Tvarumo principy taikymas veikloje indekso dimensijos tvarumas vertinimas A At A A A vadybininké
Elektros energijos vartojimo sumazinimas Perkamos elektros energijos kWh sumazinimas, 2 20 5 5 5 Laborat.oruo.s vad.
proc. Bendryjy reikaly sk.vad.
novatwi ir \ildutme vieno pieno gamintojo apyvarta, tiikst. Eur/ Vidutinis pieno gamintoju skaicius, 455/130 | 533/115 | 624.1/10.2 | 6755/91 | 749.2/82 | Direktoré
: 3{(‘{ [ tiikst. vnt.
patraukli pieno Py — -
ir Dlehgtl Inau_]_us metodus, paslaugas ir Pajamos i$ jdiegty paslaugy, takst. Eur - - 9,2 14,3 20,5 Laboratorijos vadovas
produktyvumo tec no_ ogljas — — :
tyrimy sistema ékredltuotqs laboratorijos stat.uso o Is1s.aV\{1ntq bandymy skaicius/Akredituoty bandymy 37/26 42126 46/31 48/33 50/35 Kokybés sist. vadové
Biiti pieno iSlaikymas ir paslaugy kokybés gerinimas skaiéius, vnt.
sekttoria_us Pardavimo pajamos i§ papildomos veiklos pardavimy, tukst. Eur 12394 | 14024 | >1380 >1 430 >1 480 Projekty vadove
artneriu
& Gyviiny produktyvumo tyrimy rinkos Tiriamyjy karviy dalis nuo bendro karviy skaiciaus Direktorés pataréja GPT
Paslaugy il ai ol 55,5 57,9 57,9 58 60 . .
Staust . iSlaikymas Salyje, proc. GPT veiklos vadové
p_ru_]e_tmes vertes Fakt Fakiast? Fakiast?
didinimas Sistemingas darbas su uzsakovais NPS indeksas - - nﬁst;)tymas pfocf"s pfocf"s Projekty vadové
Paslaugy plétra uzsienio rinkose Pajamos i$ uZsienio klienty, tukst. Eur. 86,0 110,6 123 136 149 Projekty vadové
Didinti Isitraukimo indekso augimas, proc. 28 41 +1proc. +1proc. | s+1proc. | Direktoré
. darbuotojy Efektyvinti vidine komunikacija Darbuotojy pasitenkinimas komunikacija, proc. 73 75 77 80 83 Personalo vadybininké
Abipusés isitraukima ir Mot . linkos ir palankiu darb Bendryjy reikaly sk
vertés tarp | lojaluma otyvuojancios aplinkos ir palankiy darbo . . . _ i endryjy reikaly sk.
imonés ir S gy 8 salygy sudarymas Igyvendinty priemoniy skaicius, vnt. 4 5 6 vadovas
iarbUOtOJO K Valandos, skirtos mokymuisi ir tobulé¢jimui, vienam darbuotojui (vidut. salyginiam), val. 15,7 18,3 >18,5 >19 >19,5 Kokybés sist. vadové
urimas ompetenciju : : : ¥ T
iSlaikymas ir Profesiniy kompetencijy ugdymas Darb_uc_)tOJ A& dal}_lvavusm kvalifikacijos kelimo 99,6 99,1 >98 >98 >98 Direktoré
ugdymas renginiuose, dalis, proc.
Bendryjy ir vadybiniy kompetencijy Mokymy skaicius tikslinéms grupéms, vnt./val. - 5/33 >10/36 >11/38 >12/40 Personalo vadybininké

ugdymas
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2 lentelé. Numatomi veiksmai uzdaviniy vykdymui

Strateginis tikslas

Uzdaviniai

Vykdytojai

Veiksmai

Tinkamos grazos
akcininkui uztikrinimas

Pelninga veikla ir dividendy uZztikrinimas
akcininkui

Vyr. finansininké

Biudzety stebésena, vadovy jzvalgos ir atsakomybé. Pelno plano vykdymas. Veiksniy daranéiy jtaka rodikliui analizé
ir atitinkami veiksmai rodiklio gerinimui.

Optimalios kapitalo struktiiros i§laikymas

Vyr. finansininké

Kapitalo struktiiros stebésena, optimalus grynyjy pinigy kiekio palaikymas. Jstatinio kapitalo maZinimas.

Efektyvus turto panaudojimas

Direktoré

Investicijy poreikio ir ekonominio naudingumo jvertinimas, pradelsty pirkéjy skoly valdymo sistemos sukiirimas,
ilgalaikio turto naudojimo efektyvumo ir techninés buiklés rodikliy analizé. Perteklinio nekilnojamo turto pardavimas
ir nuoma.

Igyvendinti technologijy ir veiklos procesy

Kokybés sist.

Atsisakyti koreliy su indeliais pakavimo/aptraukimo plévele, indelius parduoti sufasuotus j maiSus. Darbo tolygumo

o vadoveé uztikrinimas Laboratorijoje. Laboratorijos patalpy pertvarkymas, efektyvinant laboratorijos ploto panaudojima. GPS
pokyciai . . L . .
GPT veiklos sistemos jvedimas GPT tyrimy asistentams.
Patobulinta bendrovés veiklos procesy vadove Darbo procesy analizé, optimizavimas ir poky¢iy jgyvendinimas Pamatiniy tyrimy, Finansy ir apskaitos, Bendryjuy
vadyba Laboratorijos vad. | reikaly, Logistikos skyriaus, GPT asistento darbo proceso efektyvinimas.
Efektyvus bendroves riziky valdymas Kokybés sist. Kritin_iq ir'didel_iq_ri;_ikq _id'entiﬁkavimas, stebésena ir valdymas bei greitas reagavimas, keiciantis Bendrovés kontekstui
vadové ar aplinkai, kurioje ji veikia.
Geros valdysenos T o " Ko Kokybés sist. Nuoteky sistemos pertvarka. Saulés elektrinés jrengimas. Ekovairavimo sistemos diegimas GPT padalinyje bei tikiams
uztikrinimas varumo principy taikymas veikloje vadybininké teikiant kalibravimo ir mazy talpykly patikros paslaugas, krovininio transporto jdiegtos sistemos stebésena.
Elektros energijos vartojimo sumazinimas Ilgitr)lg:art:irlya(ﬁ \\//E:;' Vykdant jsipareigojimus Energetikos ministerijai, kickvienais metais mazinti elektros vartojima.
- ] Diegti naujus metodus, paslaugas ir Laboratorijos Numatoma jdiqgti .m@kotoksin'q tyrimg pasaruose, mikrlobiohloginius vaqdens tyrimus, NEBA kopservanto gamybq,
Inovatyvi ir patraukli technologijas ' vadovas Zolés siloso kalibracinio modelio matuojamy rodikliy validavima, laktoferino nustatymui HPLC tyrimo metoda, uréjos

pieno ir produktyvumo
tyrimy sistema

kiekio nustatymui HPLC tyrimo metoda, riebaly rtigstis tirti kaip papildoma koda.

Akredituotos laboratorijos statuso
i§laikymas ir paslaugy kokybés gerinimas

Kokybés sist.
vadove

Kontrolés veiklos paslaugy plétra. Tyrimy metody akreditavimo srities i$plétimas.

Paslaugy pridétinés
vertés didinimas

Gyviiny produktyvumo tyrimy rinkos
iSlaikymas

Direktorés pataréja
GPT
GPT veiklos vad.

Stambiy tikiy (nuo 101 karvés), dalyvaujanciy GPT, skaiciaus didinimas. Analitiniy GPT duomeny ataskaity kiirimas
ir vystymas. Darbo kokybés gerinimas vykdant GPT. GPT paslaugy vieSinimas, mokymai, konsultacijos.
Komunikacijos su tiriamyjy bandy laikytojais gerinimas ir su potencialiais GPT paslaugos klientais vykdymas.

Padidinti esamy komerciniy paslaugy pardavimo apimtis ir jvesti naujas paslaugas j rinkg. NPS metodikos suktirimas
ir taikymas. Naujy klienty paieska vidaus rinkoje, klienty poreikiy iSgryninimas, apklausos, paslaugy vie§inimas

Sistemingas darbas su uzsakovais Projekty vadové socialinéj medijoj, naujienlaiskiai, renginiai, susitikimai, mokymai klientams. Elektroninés komercijos uzsakymy
modelio klientams paleidimas.
Paslaugy plétra uzsienio rinkose Projekty vadové UZsienio rinky analizé. Klienty paieSka. Latvijos rinkos i§saugojimas ir plétra sitilant naujas paslaugas.
Veiklos planavimo ir aptarimo susirinkimy su skyriy ir veiklos vadovais organizavimas, atskiry skyriy darbuotojy
Didinti darbuotojy Efektyvinti viding komunikacija Persoqa[o . susirinlfima'i., naujien}aiékiq su aktuali'a .in'forma-cija pateikimas darbus)'toie.l.ms, bendrovés darbuotojq'neformalios
s . s Tn: vadybininké komunikacijos palaikymas per socialinius tinklus, viding susirasinéjimo programg, darbuotojy apklausy
isitraukima ir lojaluma L . . . . . .
bendrovei organizavimas. Vadovybés susitikimai su bendrovés darbo taryba, atskiry skyriy darbuotojais.
Metiniai darbuotojy veiklos aptarimo pokalbiai su bendrovés darbuotojais. Skyriy darbuotojy susitikimai su bendrovés
Motyvuojancios aplinkos ir palankiy darbo | Bendryjy reikaly vadovybe. Priemoné "Klausk vadovo visko". Stiprinamas bendravimas tarp padaliniy, supazindinant darbuotojus su
salygy sudarymas sk. vadovas kity skyriy ir padaliniy veikla. Atlikti darbuotojy jsitraukimo tyrima. Didinti darbuotojy samoninguma lygiy galimybiy
ir nediskriminavimo klausimais.
s T Profesiniy kompetencijy ugdymas Direktoré Darbuotojy kompetencijy ugdymas ir palaikymas. Bendradarbiavimas su mokslo institucijomis.
Kompetenciju iSlaikymas — — = P . . — ~ - T
Bendryjy ir vadybiniy kompetencijy Personalo Vadovaujanciy darbuotojy lyderystés ir vadybiniy kompetencijy ugdymas. Darbuotojy ugdymas pardavimy zZiniy ir

ir ugdymas

ugdymas

vadybininké

igiidziy kompetencijai.
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11.3. Planuojami veiklos rezultatai

Strategijos rengimo metu tokios informacijos, kad bendrovés 125 takst. tiriamyjy karviy su salyga, kad bus toliau teikiamos kitos paslaugos
vadovybé ketina likviduoti bendrove ar nutraukti veiklg arba neturi kity realiy (apriipinimas vienkartiniais indeliais, gyviiny Zenklinimas, mastito sukéléjy,
alternatyvy, todél turéty taip pasielgti, néra zinoma. Bendrovés veiklos rezultatai chloramfenikolio ir kt. tyrimai bei paslaugos) ir dalis pastoviyjy sgnaudy
tiesiogiai priklauso nuo vykdomos veiklos apim¢iy kitimo. 2023m. kritiné pieno atsipirks dél Sios veiklos vykdymo.
tyrimy ir GPT apimtis, sickiant pelningos veiklos, yra 2 493 takst. vnt. tyrimy ir

Lazio tasko analizé Veiklos pelnas
14? takst. Eur

7 000
Veiklos pelnas
. 18
6 000 0 Eur
16
5 000 14
4 000 12
18 120 122 o
105 108
3 000 99 Ll B <
2 000 11 11 12 6
9
8 8 = 4
1 000
2
v
0 0
1 900 2 050 2200 2 350 2 453 2 535 2 700 2 850 3 000
Atlikti iprastiniai pieno tyrimai. tukst. vnt.
Pieno gamintoju skaic¢ius, tulkst. vnt. Tiriamuju karviy skaicius. tukst. vnt.
3] a1 oS K astai

6 pav. Luzio tasko analizé
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3 lentelé. UAB ,,Pieno tyrimai“ veiklos apim¢iy ir rezultaty Kitimas, luzio tasko analizei

Kintami rodikliai

Atlikti jprastiniai pieno tyrimai, tukst. vnt.

1900 | 2050 | 2200 | 2350 | 2453 | 2535 | 2700 | 2850 | 3000

Tiriamuyjy karviy skaiius, tiikst. vnt.

99 101 103 105 108 116 118 120 122

Pieno gamintojy skaicius, tiikst. vnt.

8 8 9 9 10 10 11 11 12

Veiklos rezultatai

Pajamos 4497 | 4687 | 4878 | 5069 | 5246 | 5545 | 5749 | 5940 | 6 131
t sk uZz jprastinius pieno tyrimus 1702 | 1836 | 1970 | 2105 | 2197 | 2270 | 2418 | 2552 | 2 687
T uz gyviny produktyvumo tyrimus 2795|2851 | 2908 | 2964 | 3049 | 3275 | 3331 | 3388 | 3444
Kastai 4959 | 5031 | 5103 | 5175 | 5246 | 5388 | 5464 | 5537 | 5609
t sk kintam_ie_j_i 1998 | 2070 | 2142 | 2214 | 2286 | 2428 | 2504 | 2577 | 2649
T pastovieji 2961 | 2961 | 2961 | 2961 | 2960 | 2960 | 2960 | 2960 | 2 960

Veiklos pelnas (nuostolis) i$ pagrindinés veiklos

-462 | -344 | -225 | -106 0 157 285 403 522

Veiklos rezultatus apibiidinantys rodikliai paskaiCiuoti jvertinus
faktinius praéjusiy 3 mety laikotarpio duomenis ir Sias prielaidas:

e Bus igyvendinti plane uzsibrézti tikslai ir uzdaviniai.

e Uzdaviniui ,,Pelninga veikla ir dividendy uztikrinimas akcininkui*
nustatéme du siektinus rodiklius: pelnas prieS apmokestinimg (EBT), tiikst.
Eur ir paskirti dividendai uz kalendorinius metus, proc. paskirstytinojo pelno,
kurie papildo vienas kita, Siy rodikliy stebésena tiksliau atspindés taikomy
veiksmy ir priemoniy efektyvumo jtaka bendrovés veiklos pelningumui ir
mokamy valstybei dividendy dydziui.

e UZdaviniui ,,Efektyvus bendrovés riziky valdymas® sudaromas
planas, kurio dalis suplanuoty veiksmy yra testiniai, todél jvertinus galimus
pasikeitimus ir laiko aplinkybes, kiekvieny mety sudaryto plano jvykdymas
strateginiu laikotarpiu numatomas ne maziau nei 92-95 proc.

e Tiriamyjy gyviny skaicius 2021 — 2022 m. laikotarpiu, kasmet
maz¢jo nuo 2,5 iki 2,7 proc., 0 2023 m. 0,6 proc. padidéjo, pasickéme 57,8
proc. tiriamyjy karviy nuo bendro karviy skaiciaus Salyje. Stengsimés visomis
jmanomomis priemonémis ilaikyti § rodiklj, nes dél pasikeitusiy pagalbos

veislininkystei taisykliy nuo 2024-05-01 finansuoti tik veisimo programose
dalyvaujanciy pieniniy veisliy gyviiny produktyvumo tyrimus, yra tikimybeé
netekti iki 9,1 proc. tiriamyjy karviy. Todél uzdavinio ,,Gyviiny produktyvumo
tyrimy rinkos iSlaikymas* siektina rodiklio reiksmé 2024-2026 m. yra mazai
Kintanti, t.y. 57,9 - 60 proc. tiriamyjy karviy nuo bendro karviy skaiciaus
Salyje.

e ,Profesiniy kompetencijy ugdymas® 2024-2026 m. siekiama, kad
98 proc. darbuotojy dalyvauty kvalifikacijos kélimo renginiuose, toks rodiklis
numatytas jvertinus tkio dalies personala, kuriems néra butina kvalifikacija.

e Vystant bendrgsias ir vadybines kompetencijas, jvertinus tiksliniy
grupiy (vadovy ir darbuotojy) mokymy poreikj strateginiu laikotarpiu,
numatyta suorganizuoti mokymus ne maziau kaip 18,5 — 19,5 val. vienam
darbuotojui (vid. sglyginiam).

e 2023 m. sumazéjo iki 227 darbuotojy. DidZioji dalis GPT asistenty
dirba nepilnu kriiviu (etatu), bendrovés vadovybé deda pastangas dél darbo
salygy darbuotojams sudarymo dirbant pilnu kraviu, todél darbuotojy skaiéius
nuolat mazéja.
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e Veiklos efektyvumui didinti planuojamas darbo viety naSumo
jvertinimas ir procesy standartizavimas, atsizvelgiant j darbo tolygumo
uztikrinimg ir tyrimy skai¢iaus maz¢jima, bus vykdomi logistikos marSruty
pakeitimai, GPT asistenty vaziavimo j tikius proceso optimizavimas. Visi Sie
procesai jtakos darbuotojy skaiciaus kitima.

e Tobulinant veiklos procesy vadyba, tikimasi sumazinti Bendryjy
ir administraciniy sgnaudy ir pajamy santykj, todél strateginiu laikotarpiu
planuojame sj rodikl; pasiekti nuo 20 proc. iki 18 proc.

e Vykdant energijos suvartojimo monitoringa, 2022 m. buvo
sutaupyta 26 proc., 2023 m. tikimasi sutaupyti 20 proc. elektros energijos
(kWh). Strateginiu laikotarpiu kKiekvienais metais planuojama sumazinti po 5
proc. KWh perkamos elektros energijos, naudojant saulés energija.

e Bendrové jvykdys suplanuotas investicijas. Suplanuotos
investicijos, jvertinus nusidévéjima, jtakoja ilgalaikio turto augimg 2024 m. ir
2026 m., atitinkamai 9,5 proc. ir 17,2 proc., 0 2025 m. vertés sumaz¢jima 8,8
proc.

¢ Bendrové skolintis gali, paskai¢iuotas mokumo rodiklis rodo zema
skolinimosi rizika, rinkoje Siuo metu salygos skolintis dél iSaugusios paliikany
normos néra labai palankios. Paliikany sgnaudas patirs nuo ankstesniy
finansinio lizingo jsipareigojimy. Finansinio lizingo jsipareigojimo likutis
2023 m. pabaigoje 18,7 tikst. Eur.

¢ Bendrové planuoja atnaujinti seng susidévejusia jrangg, transporto
priemones, jvykdyti Laboratorijos patalpy pertvarkyma. Sios investicijos
susijusios su esamos jrangos atnaujinimu ar veiklos testinumo uztikrinimu,
todél bendrové papildomai pajamy neuzdirbs. Planuojamos investicijos 2024
m.-734,6 tikst. Eur, 2025 m. — 207,5 tukst.Eur., 2026 m. — 903,9 tukst. Eur.

e Jvertinome [prastiniy pieno tyrimy skaiCiaus mazéjimg del
nuolatinio pieno gamintojy skaic¢iaus mazéjimo nuo 9,9 proc. iki 11,5 proc. per
metus (1-2 priedas) ir gyviny produktyvumo tyrimy dél tiriamyjy gyviiny
skai¢iaus mazéjimo - nuo 0,5 proc. iki 9,1 proc. (3 priedas).

e Dél sumenkusios verslo ir namy tkiy perkamosios galios svarbu,
kad suteiktume savalaikes, aktualias ir vert¢ kuriancias paslaugas, todél
aktyviai vykdysime darbg su klientais, naujy klienty paieska, organizuosime

dalykinius pasitarimus su uzsakovais, GPT paslaugy vieSinima ir reklama,
sieksime, kad esami klientai tapty pakartotiniais pirkéjais ir uztikrinty stabilias
pajamas.

e Mazéjant vidaus rinkos tyrimy apimtims, planuojama paslaugy
plétra uzsienio rinkose. Atliksime rinkos tyrimus, siekiant nustatyti
potencialias uZsienio rinkas, kuriose yra poreikis prietaisy derinimo rinkiniams
ir pasary tyrimy paslaugoms. Sie tyrimai padés jmonei suprasti kokios yra
rinkos tendencijos, kokios yra pagrindinés rinkos dalyvés, juy poreikiai ir
lukesCiai. Rinkos tyrimy rezultatai padés jmonei sukurti ir jgyvendinti
rinkodaros strategija, skirta naujy klienty pritraukimui uzsienio rinkose.

e 2023 m. gruodzio 22 d. patvirtinus veislininkystés taisykliy nauja
redakcijg ir pakélus GPT paslaugy kainas, nuo 2024 m., siekiant iSlaikyti
pakankamg darbo viety konkurencingumo lygj, bendrové planuoja padidinti
darbuotojy pareiginio darbo uzmokescio dydzius. Atsizvelgiant j atlikta Korn
Ferry darbo uzmokescio rinkos tyrimg, 2024 m. planuojamas pareiginio darbo
uzmokescio kélimas nuo 3 iki 20 proc. 2025 — 2026 m. numatytas pareiginio
darbo uzmokes¢io padidéjimas 3 proc. 2024 m. ir 2026 m. planuojamas
metinio darbo uzmokesc¢io fondo padidéjimas atitinkamai 4,6 ir 1,4 proc.,
2025 m. sumazés 5,1 proc. tai jtakos sumazintas pareigybiy skaicius,
sumazéjus atlickamy pieno ir gyviny produktyvumo tyrimams. Sumazinus
darbuotojy skaic¢iy dél sistemingo darbo funkcijy optimizavimo, kai panaikinty
pareigybiy funkcijas perskirstome likusiems darbuotojams, planuojamas ir
vidutinio ménesinio darbo uzmokescio didéjimas: 2024 m. 15,5 proc., 2025 m.
-3,0 proc., 2026 m. — 3,0 proc.

e Numatoma, kad 2024 - 2026 m. Lietuvos ekonomika nebus stabili,
mazg¢jancig infliacijg lemia tarptautinése rinkose smarkiai sumazéjusios jvairiy
risiy energijos zaliavy kainos, kurios lémé transporto priemoniy degaly,
Silumos energijos, elektros energijos kainy mazéjimg tiek namy tkiams, tiek
verslui, taciau infliacijg palaiko dvizenklis darbo uzmokescio augimas Salyje.
Viesai skelbiamas ekonominés raidos scenarijus numato, kad kainy augimas
bus mazesnis, todél bendrové tyrimo medziagy ir priemoniy brangima jvertino
pagal jvykusiy ir vykdomy vieSyjy pirkimy rezultatus, o labiausiai jautriy
kainy didéjimui medziagy ir paslaugy sgnaudas jvertino taikydama nuo 0,5 iKi
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10 proc. pabrangimo jtakg dél infliacijos. Bendrové planuoja, kad 2024 m.
paslaugy savikaina augs 3,6 proc., bendrosios ir administracinés sgnaudos 9,6
proc. tai jtakos darbo uzmokescio, transporto eksploatacijos, komunaliniy
paslaugy, gamybiniy patalpy ir jrengimy nusidévéjimo sgnaudy augimas.
2025 - 2026 m. Bendrové planuoja, kad dél tyrimy apim¢iy mazéjimo ir
veiklos efektyvumo didinimo pavyks sumazinti visas sgnaudas atitinkamai 4
proc. ir 0,4 proc.

e Strategijos laikotarpiu kainodara sudaryta taip, kad bendrové
jvykdyty jai iSkeltus uzdavinius, jpareigojimus ir uztikrinty bendrovés veiklos
testinumg. Bendrové privalo uzdirbti tiek pajamy, kad jy pakakty padengti
bitingsias veiklos sgnaudas, sumokéti jstatymais nustatytus mokescius ir
akcininko lukescius tenkinancig kapitalo graza j valstybés biudzeta. 2024 m. nuo
sausio mén. pieno tyrimy komercinés veiklos paslaugy kainos vidutiniskai augs
10 proc. atsizvelgiant j tyrimy medziagy kainas, darbo procesy ir technologijy
pasikeitima. 2024 m. geguzés mén. planuojamas jprastiniy tyrimy kainy kélimas
vidutiniskai vienam tyrimui 5,1 proc., 2024 m. — gyviiny produktyvumo tyrimy
paslaugos kainos augs apie 24 proc. Todél 2024 m. pajamos augs 3,8 proc.,
taciau 2025 — 2026 m. dél pieno gamintojy ir tiriamyjy gyviny skaiCiaus
maz¢jimo laukiamos pajamos sumazeés 2025 m. — 3,4 proc., 2026 m - 0,1 proc.

I11. STRATEGINIO PLANO VERTINIMAS IR TOBULINIMAS
Strateginio veiklos plano stebéjimo ir vertinimo tikslas — nuolat
kontroliuoti strateginiy tiksly ir jy jgyvendinimui naudojamy veiksmy bei
uzdaviniy pazangg ir uztikrinti, kad jy jgyvendinimui reikalingi sprendimai biity
priimti vietoje ir laiku. Strateginio plano vertinimas ir tobulinimas vykdomas:

1) Nuolat jgyvendinant ir tobulinant bendrovés laboratorijos vadybos
sistemg. Siekiant paSalinti galimy neatitikties, nukrypimo ar Kkito
nepageidaujamo jvykio prieZastis ir sutrukdyti joms atsirasti, laboratorijos
vadybos sistemos dokumentuose numatyti prevenciniai ir gerinimo veiksmai,
sukurti atitinkami keitimosi informacija procesai. Vadybos sistemoje nustatyta
savalaikio neatitiktiniy darby identifikavimo, registravimo, svarbos ir masto
jvertinimo, analizés bei koregavimo veiksmy taikymo tvarka. Nustacius

e Bendrové 2024-2026 m. laikotarpiu pinigy srautus planuoja taip,
kad sugeneruoty pakankamus pinigy srautus kasdienei jmonés veiklai
finansuoti, uztikrinty investicijy ir finansiniy jsipareigojimy vykdyma.
Bendrovés pagrindinis pinigy Saltinis yra i§ pieno ir gyviiny produktyvumo
tyrimy bei komerciniy paslaugy, teigiami pagrindinés veiklos pinigy srautai
turi didele reikSme veiklos pastovumui.

e Igyvendinus strateginius tikslus ir uzdavinius, vidutiné metine
nuosavo kapitalo graza per tris strateginio laikotarpio metus augs nuo 6,9 proc.
iki 7,8 proc., 2023 m. planuojama pasiekti 6,7 proc., tam jtakos turés
bendrovés valdysenos gerinimas, veiklos procesy efektyvinimas, darbo
nasumo didinimas, naujy kontrolés veiklos ir analizés metody diegimas,
procesy skaitmeninimas. Taip pat veikla vystant tvarumo kryptimi, sieksime
tvaraus vartojimo, perkamos elektros energijos mazéjimo, diegsime
ekovairavimo sistemg bei vykdysime Kitus plane uzsibréztus uzdavinius.
Pasiekus Siuos rodiklius, dividendams, kurie sumokami j valstybés biudzeta,
per tris Sio strateginio planavimo laikotarpio metus planuojama skirti 70-75
proc. nuo paskirstytino pelno sumos. 2021 m. buvo skirta 70 proc. — 188,7
tikst. Eur., 2022 m. 75 proc. — 278,2 ttikst. Eur dividendy.

neatitiktinius darbus, parenkami korekciniai veiksmai tokios apimties, kad
atitikty problemos svarbg ir rizikos laipsn;.

2) Sistemingai identifikuojant grésmes ir rizikas, analizuojant jy
poveikj, atliekant situacijos analize¢. Situacijos analiz¢ atlieckama reguliariai (ne
reciau kaip kartg per savaite) vykstanciy gamybiniy susirinkimy metu, kuriuose
dalyvauja bendrovés vadovybé, laboratorijos, skyriy/veikly vadovai bei
atsakingi darbuotojai.

3) Ketvirtinis strateginiy tiksly jgyvendinimo vertinimas atlickamas
per 28 dienas ataskaitiniam ketvir¢iui pasibaigus. Bendrovés ekonomistas
parengia ataskaita apie strateginiy plany, uzdaviniy ir veiksmy igyvendinimo
situacija, pagrista kiekybiniais rezultatais. Sioje ataskaitoje taip pat pateikiama

aiSkinamoji informacija apie atitinkamy rodikliy nepasiekimo arba virSijimo
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priezastis, netikétus pokycius, metiné rodikliy jgyvendinimo prognoze ir Kita
aktuali informacija. Esant reikalui, priimami sprendimai dél plano tobulinimo
bendrovés vadovybés, skyriy vadovy ir kity atsakingy darbuotojy pasitarimo
metu. Ataskaitos patalpinamos dokumenty valdymo sistemoje ir vidiniame
kompiuteriniame tinkle, atsakingiems asmenims patvirtinti ir susipazinti.
Ketvirtiniai strateginiy plany jgyvendinimo rezultatai bendrovéje aptariami
ir tvirtinami per 28 kalendorines dienas ketvir¢iui pasibaigus. Ketvirtinius
strateginio plano jgyvendinimo rezultatus bendrovés direktorius pristato
Valdybai.

4) Pagrindinis detalus strateginiy tiksly jgyvendinimo ir galimy pakeitimy
kity mety strategijoje vertinimas atlickamas kartg metuose vadovy strateginés
sesijos metu. Sios sesijos metu aptariami veiklos rezultatai, strateginio plano
jgyvendinimo analizé bei numatomos veiklos prognozés kitiems metams.

Strateginis planas iSsamiai atnaujinamas ir tvirtinamas vieng kartg per
metus, 3-iems metams. Strateginio plano atnaujinime dalyvauja visi bendrovés

Direktoré

padaliniai, taip uztikrinama, kad bendrovés strateginis planas apimty visas
bendrovés veiklos sferas, o atskiri bendrovés struktiiriniai vienetai suprasty savo
ind¢lj | bendroves veiklos strategijos sudaryma, jgyvendinima, tobulinimg ir
prisiimty atsakomyb¢ uz tai. Bendrové pateikia strateginio veiklos plano
projekta Bendrovés Valdybai iki spalio 31 d. ir V§] Valdymo koordinavimo
centrui ne veéliau kaip iki lapkri¢io 15 dienos. Atsizvelgiant | VS] Valdymo
koordinavimo centro pateiktas pastabas ir rekomendacijas dél projekto
tobulinimo, bei pasikeitusias veiklos aplinkybes gali biiti tikslinamos finansinés
prognozés, bendrové koreguoja strateginj plang bei ataskaitas. Atnaujintas
strateginis planas pateikiamas svarstyti ir tvirtinti Valdybai. Patvirtintas
Bendrovés strateginis veiklos planas pateikiamas savininko teises
jgyvendinanciai institucijai ir Valdymo koordinavimo centrui iki sausio 15
dienos.

Laima UrbSiené
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