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SANTRAUKA

Sio UAB ,,Pieno tyrimai“ (toliau — Bendrové) strateginio veiklos
plano 2023 - 2025 metams rengimo tikslas yra tolimesnis Bendrovés
veiklos vystymas ir savininko likesciy jgyvendinimas.

UAB ,Pieno tyrimai“ pagrindiné veikla — viso Salyje
superkamo pieno ir veislininkystés tikslais tiriamyjy pieniniy gyviiny
pieno méginiy sudéties ir kokybés tyrimai bei pieniniy gyviinuy
produktyvumo tyrimai (GPT).

Bendrové jungia specializuota centring Salies pieno tyrimy
laboratorijg su pieno kiekio matuokliy techninés priezitros ir kalibravimo
veikla bei veislininkystés tikslais atlickamy pieniniy gyviiny produktyvumo
tyrimy veikla.

Salyje veikianti vieninga Zalio pieno sudéties, kokybés vertinimo ir
saugos stebésenos sistema ir tyrimy atlikimas Bendrovés akredituotoje
laboratorijoje atitinka pasauling praktika bei pagrindiniy ES norminiy
dokumenty reikalavimus: yra negaliska ir vieninga. Si sistema uZtikrina
pastovy ir tolygy pieno zaliavos sudéties ir kokybés vertinimg visiems
gaminantiems ir superkantiems pieng, teisingg atsiskaityma uz parduodama
piena, pieno produkty eksporto salygas, saugo pieno produkty vartotojy
interesus, vykdo vieningg pieno Zaliavos supirkimo administravima.

Produktyvumo tyrimy veikla yra licencijuota, atitinkanti ICAR
(Tarptautinis gyvuliy apskaitos komitetas) ir pagrindinius ES bei Salies
norminiy akty reikalavimus.

I. VEIKLOS APRASYMAS

I.1. Pagrindiniai istoriniai veiklos faktai

Bendrové numato savo veiklg vystyti efektyvumo ir tvarumo
kryptimis, jgyvendindama technologijy ir veiklos procesy pokycius,
tobulindama veiklos procesy vadyba ir rizikos valdyma, taikydama veikloje
tvarumo principus.

UAB ,,Pieno tyrimai“ visas démesys skiriamas paslaugy kokybei,
pazangiausiy tyrimy technologijy taikymui. Bendrovés veikla apima esama
Salies pieno tyrimy ir pieniniy gyviiny produktyvumo tyrimy rinka, plétra
galima kuriant naujas, susijusias su pieno sektoriumi, paslaugas, diegiant
naujus tyrimo metodus, didinant tyrimy rezultaty pritaikomumg ir paslaugy
prieinamumg.

Gera profesiné praktika — tai pagrindinis santykiy su bendrovés
klientais ir darbuotojais principas, kuriuo siekiama tobulinti viding
bendrovés organizacinge kultiirg, iSlaikyti aukSta darbuotojy techning
kompetencija.

Rengiant §j strateginj plang 2022 m. rugséjo 9 d. buvo surengta
valdybos ir vadovybés strateginé sesija, kurios metu buvo perzitirétos
strateginés kryptys bei strateginiy tiksly ir uzdaviniy Zemélapis. Atlikusi
iSoriniy ir vidiniy aplinkos veiksniy analiz¢, bendrové parengé veiklos
strategija 2023-2025 metams, kurioje pateikti misija, vizija, vertybés,
numatyti veiklos tikslai, priemonés ir laukiami rezultatai.
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Lietuvoje nuosekliai ir centralizuotai pieno sudéties ir kokybés tyrimai
pradéti atlikti 1993 m. spalio 15 d. Lietuvoje jsteigus Valstybing eksperimenting
pieno kokybés tyrimo laboratorija. Nuo 1994 m. spalio 12 d. Sios laboratorijos
darbuotojai tesé veiklg naujai jrengtose Lietuvos veterinarijos akademijos
patalpose, o po pusmecio Valstybiné¢ eksperimentin¢ pieno kokybés tyrimo
laboratorija tapo valstybés jmone ,Pieno tyrimai“. Kartu su Vokietijos
mokslininkais jvykdzius PHARE projekta, buvo sukurta ES reikalavimus
atitinkanti pieno sudéties ir kokybés tyrimy centralizuota laboratorija. Salies
centrinés pieno tyrimy laboratorijos atsiradimas salygojo superkamo ir/ar
parduodamo j rinkg zalio pieno saugos ir kokybés stebésenos bei kontrolés
sistemos sukiirimg ir pieno sudéties tyrimy atlikimg visiems pieno tikiams, kurie
kontroliavo bandas veislininkystés tikslais.

Nuo 1996 m. VI ,,Pieno tyrimai“ buvo pavesta atlikti pieno tyrimus
visiems tkiams, kontroliuojantiems veislininkystés tikslais pienines bandas, 0
nuo 1998 m. balandzio 1 d. pagal palaipsninio diegimo grafika pradéta tirti
superkamo perdirbti pieno sudétis ir kokybé. Nuo 1999 m. sausio 1 d. visiems
pieno gamintojams uz jy parduotg pieng perdirbimui privaléjo buti atsiskaitoma
pagal §io pieno tyrimy, atlikty valstybés jmonéje ,,Pieno tyrimai®, rezultatus.

1993-10-15 \ ; i
f ) X 1995 -1999 m. 2001 m. 2006 m. 2018 -12-31 reorganizuota
| ikurta Valstybiné 1994 m. centralizuota i . . . . prijungiant UAB
cksperimentiné — e ; ; akredituoti pieno isikelta j nuosavas v pertvarkyta j UAB "Gyvuli
ieno kokvbe V] "Pieno tyimai pieno tyrimy tyrimai patalpas “Pieno tyrimai” yvuliy
pieno kokybés laboratorija produktyvumo
tyrimo laboratorija kontrole"

Nuo 2001 m. sausio ménesio V] ,,Pieno tyrimai* buvo akredituota
Vokietijos akreditacijos tarnybos DAP (Deutsches Akkreditierungssystem
Prifwesen GmbH). Nuo 2010 m. ir Siuo metu bendrové akredituota
Nacionalinio akreditacijos biuro.

Plec¢iantis jmonés veiklai, atsirado erdvesniy patalpy poreikis, buvo i
Lietuvos veterinarijos akademijos perimtas nenaudojamas valgyklos pastatas ir
rekonstruotas j pieno tyrimy laboratorija. Veikla naujose patalpose, esanciose
Radvily Dvaro g. 31, Kaune, pradéta vykdyti 2006 m. liepos ménes;.

2018 m. gruodzZio 31 d. jmoné pertvarkyta j uzdarajg akcing bendrove
»Pieno tyrimai“.

Nuo 2019 m. liepos 1 d. UAB ,Pieno tyrimai* reorganizuota
prijungiant UAB ,,Gyvuliy produktyvumo kontrolé*, kurios pagrindiné veikla -
pieniniy gyviny produktyvumo tyrimai. Jvykdzius reorganizavima,
konsoliduotos abiejy bendroviy funkcijos ir uztikrintas funkcijy testinumas - jos
kompleksiSkai teikiamos vienoje jmonéje, 0 tai leidzia didinti atlickamy
paslaugy prieinamuma, jy modernizavimg ir priartinimg prie galutinio vartotojo.

2019-07-01
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1.2. Veiklos apibudinimas

Bendrovés atliekamos paslaugos:

v’ pieno sudéties ir kokybés tyrimai pieno saugos ir kokybés
stebésenai bei kontrolei ir atsiskaitymui uz superkama piena;

v’ Lietuvos Respublikos produktyvumo tyrimams skirty pieno
meéginiy sudéties bei kokybés tyrimai,

v/ paSary tyrimai;

v/ pieniniy gyviiny produktyvumo tyrimai (nustato pieno primilzius,
paima kontrolinius pieno méginius, organizuoja jy iStyrimg, pirminius
veislininkystés apskaitos duomenis perduoda V] Zemeés iikio informacijos ir

1.3. Veiklos vystymo kryptys

kaimo verslo centrui (po reorganizacijos atitinka V] Zemés tkio duomeny
centras, toliau — ZUIKVC);

v —

v atlieka kitas paslaugas, susijusias su Zalio pieno sektoriumi.

Bendrovés vykdomos zalio pieno tyrimy ir pienininiy gyviiny
produktyvumo tyrimy veiklos apima visg Salies rinkg. Bendrovés paslaugomis
naudojasi pieno supirkéjai, perdirbéjai, pieno gamintojai, Valstybiné maisto ir
veterinarijos tarnyba, Lietuvos Respublikos zemés tikio ministerija, Nacionaliné
mokéjimo agentiira prie Zemés akio ministerijos, V3] ,,Ekoagros®, ZUIKVC ir
kt. imongs, institucijos bei mokslo ir/ar mokymo jstaigos.

Bendrove savo kuriamg vertg didina ir savo veiklg vysto sékmingai suderinusi suinteresuotyjy Saliy lukescius ir taikydama tvarumo principus. Bendrové

i§skiria Sias ] UAB ,,Pieno tyrimai” veiklg orientuotas suinteresuotgsias Salis:

1) Bendrovés savininkas. UAB ,,Pieno tyrimai* akcininko teises ir
pareigas jgyvendinanti institucija yra Lietuvos Respublikos zemés tkio
ministerija. Valstybé, biudama atsakinga akcijy valdytoja, aktyviai siekia didinti
akcijy ir bendrovés turto verte, skaidraus ir orientuoto j aiSkius tikslus jmoniy
valdymo, uztikrinti didesnj jmoniy veiklos ir turto naudojimo efektyvumg ir
geresnius veiklos rezultatus. Tod¢l Bendrove, atsizvelgdama | savininko
lukesCius gauti kuo auksStesne nuosavo kapitalo graza, numato didinti savo
veiklos efektyvuma.

2) Bendroveés atlickamy tyrimy ir paslaugy uZsakovai (klientai):

- pieno gamintojai. Pieno gamybos tkiai remiantis tyrimy
rezultatais gali ne tik parduoti pieno zaliava, bet ir kontroliuoti, apskaityti ir
planuoti savo veislines bandas, kartu sekti savo karviy pieno sudéties ir kokybés
bei genetinés vertés pokycius, sveikatinguma, sudarinéti jy $€rimo racionus,
atlikti kitg jam reikalingg bandos struktiiros, kaitos analizg, vykdyti uzkreciamy

karviy ligy (leukozés, bruceliozés) prevencijg ir kt. Atsizvelgdami | pieno
gamybos ukiy lukes¢ius kuo mazesnémis sgnaudomis auginti geros genetinés
vertés gyvulius ir gaminti kuo aukstesnés kokybeés ir geresnés sudéties pieng bei,
uz kurj galéty tikétis auksStesnés pieno supirkimo ir veisliniy gyvuliy pardavimo
kainos, didinti pieniniy gyviny veisling verte, numatome papildyti sitilomy
paslaugy paketa, sudaryti geresnes salygas uzsakyti tyrimus ir paslaugas.

- pieno supirkéjai (jskaitant pieno perdirbéjus). Pieno supirkéjai
(perdirbéjai) vykdo pieno zaliavos supirkima Pieno supirkimo taisykliy
nustatyta tvarka, kuriose nustatyta kaip, kokiais metodais ir kokiu daznumu
privaloma tirti superkamos pieno Zaliavos sudétj ir kokybe. Be Siose taisyklése
nustatyty privalomyjy pieno tyrimy, pieno supirkéjams yra aktualios ir kitos
bendrovés atlickamos paslaugos bei pieno tyrimai, kurie uztikrinty gaminamy
pieno produkty konkurencingumg. Todél bendrové sieks tobulinti savo
teikiamas paslaugas diegdama naujus pieno tyrimo metodus ir tyrimo atlikimo
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technologijas, kurie biity aktualtis tiek pieno zaliavos supirkimo, tiek pieno
produkty eksporto problemoms spresti.

- pieno Zaliavos gamybg ir supirkimq bei pieno bandas
administruojancios ir/ar kontroliuojancios institucijos ir jmonés. Tai
svarbiausia bendrovés paslaugomis besinaudojanti uzsakovy grupé, kurig
sudaro Lietuvos Respublikos Zemés tikio ministerija (ZUM), Valstybiné maisto
ir veterinarijos tarnyba, ZUIKVC ir kt. Sios grupés pagrindinis interesas - pieno
Zaliavos supirkimo, veislininkystés sistemos administravimo, Zalio pieno
sudéties ir kokybés stebésena ir kontrolé. Bendrove uztikrins savo kompetencija
pieno tyrimy srityje atnaujindama ir palaikydama tyrimo metody akreditacijg,
diegdama inovacijomis paremtas tyrimy technologijas.

3) Bendrovés darbuotojai. Siekiant uztikrinti bendrovés galimybe
operatyviai reaguoti j rinkos poreikius, greitai keistis, tobuléti bei plétoti savo
veiklg, butina turéti kvalifikuotg, gerai parengta, motyvuotg ir jsitraukusj ]
bendrovés veikla personalg. Todél bendrove kurs viding organizacijos politika
ir kultirg, kuri didins darbuotojy jsitraukimg, iSlaikys auks$ta darbuotojy
bendrgjg ir profesing kompetencija, efektyvins komunikacija, sudarys
motyvuojancig ir palankig darbo aplinkg .

Suinteresuoty Saliy likesciai vertinami atsizvelgiant j jgyvendinamus
bendrovéje tvaraus vystymosi principus ir vykdomg S$io vystymosi
atskaitomybe. Tvarus vystymasis jgyvendinamas ir atskaitomybé rengiama Siais
aspektais:

- Ekonominis  aspektas — bendrovés ekonominis poveikis
suinteresuotosioms Salims, regiono, nacionalinei ir pasaulinei ekonomikai;

- Aplinkosauginis apsektas - bendrovés poveikis aplinkai,
naudojami iStekliai, pasaliniai veiklos rezultatai, aplinkosauginiy reikalavimy
laikymasis ir su tuo susijusios iSlaidos.

- Socialinis aspektas — darbo aplinka bendrovéje, darbuotojy teisés
atskaitomybé¢ visuomenei.

ReikSmingiausi ir svarbiausi taikomi bendrovéje tvaraus vystymosi
tikslai:

2023-2025 mety strateginis veiklos planas
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* Aplinkosaugos vadybos sistemos pagal LST EN I1SO
14001 diegimas
 Aplinkai draugiskos logistikos vystymas

12 ATSAKINGAS
VARTOJIMAS
IR GAMYBA:

* Atlieky maZinimas

* Atlieky perdirbimas/antrinis panaudojimas
« Atsakingas vandens naudojimas

« Elektros suvartojimo mazinimas

DARBUO-
TOJAI

GERA
SVEIKATA

e

* Privalomasis sveikatos patikrinimas

« Skiepai nuo gripo, erkinio encefalito

* Draudimas nuo nelaimingy atsitikimy

* Tinkamos darbo aplinkos ir saugiy darbo
salygy uztikrinimas

DERAMAS DARBAS
IR EKONOMIKOS
AUGIMAS

i

* Darbo tvarkos taisyklés

* Darbo apmokéjimo sistema

* Apriipinimas nauja jranga ir technologijomis

* Darbuotojy kompetencijy islaikymas ir ugdymas
» Darbuotojy veiklos vertinimas

ZMOGAUS
TEISES

Y
9 wovie

g

* Lygiy galimybiy politika

* Darbuotojy etikos kodeksas

* Socialinés atsakomybés politika

* Vadovaujancias pareigas uziman¢iy motery/vyry ne
maziau kaip 50 proc.

VISUO-
MENE

17 PARTNERYSTE
|GYVENDIKANT
TIKSLUS

&

Bendradarbiavimas su mokslo ir mokymo
institucijomis (projektai, praktikos)
Ekskursijy organizavimas

Socialinés iniciatyvos bendruomenéms
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Bendrovés veiklos, apjungiant suinteresuotasias Salis, schema:

[ Lietuvos PIENO GAMINTOJAS
'f"‘l’_‘“’_"['f"" (Pieno supirkimo taisykiés (PST), Pieniniy gyviiny produktyvumo tyrimy
Ching st "'lf_"" organizavimo taisvkiés (GPTT). VMVT direktoriaus jsakymai, sutartys)
ministerija /
1 ~ ~
g Parduodamo Meéginiai
Politikos perdirbti ir tiesiogiai Dy papildomiems
formuotoja i rinka pieno karviy pieno eng - DR
|[(PST. GPTT) S nin méginiai e
méginiai tyrimams

TVARLUMO LAB
(100 % PRINCIPL SPIENO TYRIMAL-

TAIKYDMAS ORGANIZACINE
KULTURA

™ \Rl “\ ALGIMAS

I
I ¢ [
TN\ ! i [
Pieno supirkimo ir/ar i 1 [ Valstybiné maisto ir
perdirbimo imonés i : | veterinarijos tarnyba
i 1 - :
PST, sutartys, ] T (PST. VMVT direk:.
i Ll - =_ T P isak., GPTT)
] i ] ] ~
L Zﬁ,\[}(]\t AS ¥ i ¥
(tvrimai valsivbeés I
-eikméms P rnas ki i
i - Leman ik o - Mokslo jetaigos: kiti
informacijos ir kaimo i Secslo solekin
verslo centras i g
(GPTT) 1 (sultariys)
1
A 4 -
PIENO GAMINTOJAS
(Pieno supirkimo taisvkiés (PST), Pieniniy gyviiny produktyvumo tyrimy organizavimao
taisvkilés (GPTT), VMVT direktoriaus jsakymai, sutariys)

informacija

méginiai

1.4. Bendrovés valdymas ir organizaciné struktiira

Bendrovés valdymo organai yra visuotinis akcininky susirinkimas,
valdyba ir bendrovés vadovas (direktorius). Bendrovés akcininko teises ir

pareigas igyvendinanti institucija yra Lietuvos Respublikos Zemés iikio
ministerija. Bendrovés vadovas skiriamas valdybos sprendimu. Kadangi visy
akcijy savininké yra Lietuvos Respublika, atstovaujama Lietuvos Respublikos
zemés 1kio ministerijos, visuotinio akcininky susirinkimo sprendimai
iforminami vienintelio akcininko raSytiniais sprendimais, t. y. Lietuvos
Respublikos zemés tikio ministro jsakymais.
Valdybos sudétis

Valdybos pirmininkas (nepriklausomas)

Artiiras Palekas

AB "Viamatika" direktorius

Kadencija 2020 m. spalis - 2024 m. spalis

Valdybos narys

Neringa Gujyteé

Zemés tikio ministerijos Turto ir vieSujy pirkimy skyriaus pataréja

Kadencija 2022 m. lapkritis - 2024 m. spalis

Valdybos narys

Andrius Burléga

Zemés tikio ministerijos Teis¢kiiros ir atstovavimo skyriaus vedéjas

Kadencija 2020 m. spalis - 2024 m. spalis

Valdybos narys (nepriklausomas)

Prof. dr. Rolandas Stankevicius
Lietuvos sveikatos moksly universiteto (LSMU) Veterinarijos akademijos
Gyvuny mokslo fakulteto dekanas

Kadencija 2020 m. spalis - 2024 m. spalis

Vadovas
Laima Urbsiené, dirba direktorés pareigose nuo 2017 m. liepos 25 d.

Antro lygio vadovai
Direktorés pavaduotoja GPT ~ Danguolé Urbsiené, dirba nuo 2019 m. liepos 1 d.
Vyr. finansininke Asta Urboniené, dirba nuo 2003 m. vasario 20 d.
Kokybés sistemos vadoveé Dalia Riaukiené, dirba nuo 2002 m. vasario 1 d.
Techninio vadovo funkcijas
akredituotoje veikloje vykdantis
laboratorijos vadovas

Vygantas Petrauskas, dirba nuo 1998 m. gruodzio 1 d.



TYRIMAI

2023-2025 mety strateginis veiklos planas

Lapas |8

Bendrovéje sudaryta organizaciné strukttra, kuri leidZia racionaliau
paskirstyti iSteklius, pareigas ir atsakomybe uz atskiry veiklos sriciy tiksly
igyvendinimg. Bendrovéje 2022 m. spalio 1 d. dirbo 240 darbuotojai.

Bendrovés darbuotojy pareigos ir funkcijos, teisés ir atsakomybé
patvirtini jy uZimamy pareigybiy apraSymuose, kuriuos vykdyti yra
Isipareigoje¢s kiekvienas darbuotojas asmeniskai.

Bendrovéje veikiancios tvarkos, taisyklés, procediros jungia tarpusavyje
susijusius darbo organizavimo, vadovavimo, ugdymo ir atlygio procesus.
Darbuotojy veiklos valdymo sudedamosios dalys yra tam tikro laikotarpio
veiklos tiksly darbuotojui iSkélimas, darbuotojui reikalingo ugdymo krypciy
planavimas, tarpiniy veiklos rezultaty koordinavimas, pasiekty tiksly
jvertinimas, sprendimy dél darbuotojo darbo uzmokes¢io — pagrindinio
atlyginimo, kintamosios darbo uzmokescio dalies, priedy bei paskatinimo — uz
pasiektus rezultatus priémimas.

Bendrovéje yra sukurti keitimosi informacija procesai: vyksta
gamybiniai susirinkimai, visuotiniai darbuotojy susirinkimai, laboratorijos VS

vertinamoji analizé.

Bendrovéje jdiegta ir sékmingai funkcionuoja integruota laboratorijos
vadybos sistema, kuri atitinka tarptautiniy standarty LST EN ISO/IEC
17025:2018 “Tyrimy, bandymy ir kalibravimo laboratorijy kompetencijai
keliami bendrieji reikalavimai” ir LST EN ISO/IEC 17020:2012 ,,Atitikties
jvertinimas. Reikalavimai, keliami jvairiy tipy kontrolés jstaigy veiklai‘
reikalavimus. Vadybos sistema funkcionuoja remiantis direktoriaus patvirtintu
Vadybos sistemos vadovu, kuriame:

e pateikta laboratorijos kokybés politika;

e apraSyta vadybos sistemos procesy sgveika;
pateiktos nuorodos ] dokumentais jformintus procesy aprasus, tyrimy metodus,
kalibravimo metodikas, bandymy aprasus, bendrgsias patikros metodikas,
vadybos sistemos procediiras, darbo instrukcijas.

Bendrovés organizaciné struktiira, patvirtinta valdybos sprendimu,
jsigaliojo nuo 2022-11-01 ir sudaryta pagal darbuotojy atlickamas funkcijas yra
tokia:

DIREKTORIUS ‘I,

w

finansininkas

i
+ ¥

Direktoriaus
pavaduotojas Gyvianuy
produktyvumo tyrimams

Kokybés sistemos
vadowvas

w

Bendruju

Informaciniy
technologijuy
skyrius

reikaly
skyrius

Finansininkas Viesuyjy rysiu

Ekonomistas

i

B Personalo Projekty g
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1.5. Veiklos rezultatai

Bendrové veiklos rezultatus analizuoja rodikliais, kurie skirti matuoti
bendrovés suinteresuoty Saliy likeséiy tenkinimg. Valstybé kaip vienintelé
akcininké nustaté, kad Bendrovei keliamas veiklos tikslas — siekti verslo vertés
augimo ir dividendy pajamingumo. Zemés {ikio ministerija, kaip Bendroveés
akcijy valdytoja, tikisi, kad bendrovée sieks vidutinés nuosavo kapitalo grazos
ne mazesnés nei Vyriausybés nustatytas rodiklis, uztikrins efektyvig ir
geriausig valdymo praktikg atitinkantj valdyma, ieskos biidy efektyviai
iSnaudoti savo turtg ir resursus.

Bendrovés vadovybé per 2020 - 2021m. jvykdé akcininko lukescius, kad
vidutiné nuosavo kapitalo graza sudaryty nemaziau 4,7 proc. Bendrovés vidutiné
nuosavo kapitalo grgza 2020 m. buvo 6,9 proc., 0 2021 m. — 5,0 proc. 2021 m.
pelningumo rodikliai maz¢jo, nes maz¢jant pieno gamintojy ir tiriamyjy karviy
skaiciui, uzdirbta 434,5 tukst. EUR (-6,9 proc.) maziau pajamy, nei 2020 m. Per
2021 m. Bendrové sumazino ir sgnaudas, nes perziiiréjo ir apjungé darbuotojy
funkcijas, efektyvino veiklos procesus. 2022 m. Bendrové toliau aktyviai vykdé
organizacinés strukttiros pakeitimus, todél tikimasi uzdirbti 221 tukst. Eur
grynojo pelno ir pasiekti 5,3 proc. viduting meting nuosavo kapitalo grazg.

Pelningumo rodiklius jtakoja bendrovés veiklos specifika. Bendrove,
atlikdama teisés aktais pavestus atlikti tyrimus, uzdirba apie 80 proc. nuo visy
pajamy, kuriy apie du trecdalius apmoka valstyb¢ biudZeto léSomis tiesiogiai

bendrovei. Todél,
kad nedidinti biudzeto nastos, nustatant siy pieno tyrimy kainas, skai¢iuojamas
tik biitinas veiklos testinumui uztikrinti pelno dydis.

Investavimo galimybés iSliko geros kaip ir ankstesniais metais.
Bendrovés EBITDA (pelnas prie§ nusidévéjimo, amortizacijos, palikany ir
pelno mokescio sgnaudas) 2020 m. buvo — 853 tukst. Eur, 2021 m. mazgjo iki
652 tiukst. Eur., 2022 m. laukiama 640 tikst. Eur.

Siekiant patenkinti darbuotojy lukesc¢ius gauti didesnj atlygj uz atlieckama
darbg ir rinkoje augantj darbo uzmokestj bei pragyvenimo lygj, ir atsizvelgiant |
makroekonomines Salies prognozes ir Salies vidutinio darbo uzmokescio augima,
darbuotojy daro uzmokestis 2022 m. birZelio mén. padidintas vidutiniskai 8
proc., dalies darbuotojy darbo uzmokestis keitési dél naujai perskirstyty ar
integruoty funkcijy ar pareigy, 2021-2022 m. sistemingai vykdomas darbo
funkcijy optimizavimas atsisakant pertekliniy pareigybiy ir perskirstant darbo
funkcijas darbuotojams.

Siekiant uztikrinti, kad bendrové yra kompetentinga atlikti zalio pieno
méginiy tyrimus ir gauti patikimus tyrimy rezultatus, Bendrovés pieno tyrimy
laboratorija yra akredituota Nacionaliniame akreditacijos biure. Akredituoti visi
pieno tyrimy metodai, kuriy pagrindu atlickami tyrimai, sKirti valstybés
vykdomy programy ir priemoniy jgyvendinimui.

Bendrovés pagrindiniy finansiniy rodikliy kitimas:
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2023-2025 mety strateginis veiklos planas

1. STRATEGINIS PLANAS

II.1. Misija, vizija, vertybés

UAB ,,Pieno tyrimai* misija - prisidéti prie tvaraus pieno sektoriaus
vystymosi, teikiant neSaliSkas, kompetentingas laboratorinés veiklos ir
pieniniy gyviiny produktyvumo tyrimy paslaugas.

UAB ,,Pieno tyrimai“ vizija - biti lyderiaujancia Salies bendrove,
teikianc¢ia technologiskai paZangiausiq tyrimy ir su jais susijusiy kity
paslaugy spektrg pienininkystés sektoriui.

UAB ,,Pieno tyrimai* vertybés — profesionalumas, atsakomybé ir

inovatyvumas.

Profesionalumas — tai siekimas:

vadovautis geros laboratorinés praktikos principais;

remtis jgyta patirtimi ir nuolatiniu kvalifikacijos kélimu;

dalintis ziniomis bei jgyta patirtimi su klientais, kolegomis ir partneriais;
jgyty ziniy panaudojimas tobulinant jmonés veikla.

Atsakomybé — tai siekimas:
- profesionaliai, kokybiSkai ir neSaliSkai dirbti su uzsakovais ir partneriais;

- kurti Siltus, pagarbius santykius su aplinkiniais;
biiti socialiai atsakingais: vadovautis pagarbos Zmogui, visuomenei ir gamtai

vertybiniais bei skaidrios veiklos principais.

Inovatyvumas — tai siekimas:
- ieSkoti naujy, pazangesniy darbo priemoniy ir metody;
- biti atviriems naujovéms ir pazangai;
diegti inovacijas bendrovés konkurencinio pranasumo didinimui.
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I1.2. Strateginés kryptys ir tikslai

Strateginés kryptys:
I

Efektyviai ir tvariai vystyti
bendrovés veikla

Biiti pieno sektoriaus partneriu

Abipusés vertés tarp jmonés ir
darbuotojo kiirimas

Efektas

Strateginiai tikslai:
Tinkamos grazos akcininkui uztikrinimas
Geros valdysenos uztikrinimas

Inovatyvi ir patraukli pieno ir produktyvumo
tyrimy sistema

Paslaugy pridétinés vertés didinimas

Didinti darbuotojy jsitraukima ir lojalumag
bendrovei

Kompetencijy iSlaikymas ir ugdymas

Bendrovés vertés augimas

Strateginiy krypciy jgyvendinimas. Strateginés kryptys uZztikrina
bendrovés veiklos testinumg. Jomis siekiama jgyvendinti tikslingus ir testinius
poky¢ius, kurie didinty bendrovés verte.

Bitent veiklos ir valdymo efektyvumo didinimas bus viena svarbiausiy
bendrovés veiklos krypéiy. Numatoma auginti bendrovés verte gerinant
bendrovés valdysena, efektyvinant veiklos procesus, diegiant naujus veiklos
kontrolés ir analizés metodus, modernizuojant technologijas. Taip pat veikla
vystysime tvarumo kryptimi taikysime tvaraus verslo strategijg ir veiksmus,
sieksime tvaraus vartojimo ir iStekliy naudojimo gamybos procese. Biiti pieno
sektoriaus  partneriu  sieksime  stiprindami  kompetencijas gyviny
produktyvumo tyrimy vykdymo ir laboratorinio darbo srityse, diegsime
paZangiausia pasauline praktika ir moderniais sprendimais paremtas
paslaugas, tyrimo metodus ir technologijas, kurie tenkinty likes¢ius gauti
aukstesnés kokybés pieno gamybos bandas ir tinkamos sudéties pieno zaliava
bei uztikrinty konkurencingy pieno produkty gamybg ir jy eksporto salygas.
Bendrovés sékmingas strategijos pagrindas yra didelis darbuotojy
jsitraukimas, auksta darbuotojy kompetencija ir subalansuota veiklos procesy
vadybos sistema.

Siekiant jgyvendinti strategines kryptis, nustatyti pagrindiniai strateginiai
tikslai 2023 — 2025 mety laikotarpiui. Sie tikslai leidzia subalansuotai siekti
bendrovés vertés didinimo, nes apima visas svarbiausias bendrovés valdymo
sritis: paslaugas sukomplektuotas pieno sektoriui, veiklos efektyvuma,
organizacing kultlirg ir tvary ekonominj augimg. Kiekvienam strateginiam
tikslui numatytos priemonés, jy jgyvendinimo laikotarpis ir konkretts
atsakingi asmenys, rodikliai, kuriais iSreikstos strateginiy tiksly ir priemoniy
siektinos reikSmés.
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Strateginiai tikslai, uzdaviniai ir ju rodikliai:

Strateginé L g . - Faktas Siektina reikSmé — .
Kryptis Strateginis tikslas UZdaviniali Matavimo rodiklis 2021 m. 2022 m. 2023m. | 2024 m. 2025 m. Atsakingi vykdytojai
Nuosavo kapitalo graza ROE, proc. 5,0 53 6,7 7,7 7,8 Direktoré
Dividendy utikrinimas akcininkui Paskirti dividendai uz kalendorinius metus, proc. 70 70-75 70-75 | 70-75 | 70-75 Viyr. finansininké
paskirstytinojo pelno
Tinkamos grazos Optimalios kapitalo struktiros i§laikymas Metinis visy jsipareigojimy santykis su nuosavu kapitalu 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 Vyr. finansininké
akcininkui Efektyvus turto panaudojimas Vidutiné metiné turto graza ROA, proc. 4,0 4.4 50 6,0 6,0 Vyr. finansininké
uztikrinimas Igyvendinti technologijy ir veiklos procesy . . Kokybeés sis. vadove,
Efektyviai pokyciai Sanaudy/ pajamy sanwiis, proc 4 %3 %1 942 94,0 Laboratorijos vadovas
ir tvariai Patobulinta bendrovés veiklos procesy vadyba ParfiﬁVlmo_ pajamos/vidutinis salyginis darbuotojy 26,9 29,5 31,6 32,3 33,1 Kf)kybes' sis. vadove,
styti skaicius, tukst. Eur Direktorés pavad. GPT
\l?eln i Valstybés valdomy jmoniy gerosios valdysenos indeksas A A+ A+ A+ A+ Direktoré
veikla Efektyvus bendrovés riziky valdymas Riziky valdymo priemoniy planas ir jo vykdymas, proc. - - >90 >90 >90 Il(rggrr(;?:;tlg) C:isu\sladyb.
Geros valdysenos \{e_lklos rodlkh.q vertinimo sistemos sukiirimas Yelklos I'Odl_k!ll.} Vevl’tlnlmf) sistemos siejamos su atlygio B ) 1 1 1 Bendrujy reikaly sk. vadovas
A siejant su atlygio sistema sistema sukiirimas ir stebésena, vnt.
uztikrinimas oo . - Valstybés valdomy jmoniy gerosios valdysenos indekso A L S
Tvarumo principy taikymas veikloje . . e c A- A- A Kokybés sist. vadybininké
dimensijos tvarumas vertinimas
Elektros energijos vartojimo sumazinimas Elektros energijos suvartojimo kWh sumaZinimas, proc. -2 20 10 5 5 ;?EZ{S?;I{,ZZVM” Bendryjy
Vidutiné vieno pieno gamintojo apyvarta, tikst. Eur/ Vidutinis pieno gamintojy skaiius, tiikst. vnt. 412/14,3 | 455/13 565/11,8 | 611/10,8 | 664/9,9 B;rrekf;ifnsini -
Inovatyvi ir iegti nauj i N
patrau)ll<\lli pieno ir tDeLet?nt:)Irgjzlﬂgz metodus, paslaugas ir Sékmingai jdiegty metody ir paslaugy proc. - - >70 >70 >70 Laboratorijos vadovas
produktyvumo Akredituotos laboratorijos statuso i$laikymas ir | Akredituoty metody dalis nuo visy laboratorijoje idiegty 71 =70 =70 =70 ~70 Kokybés sist. vadové
tyrimy sistema paslaugy kokybés gerinimas metody, proc. ~ - - - )
. . . . . Klienty pasitenkinimas naudojantis skaitmeninémis . ..
Skaitmenizuotos informacijos plétra - p - 80 82 85 87 IT skyriaus ved¢jas
Biiti pieno josp prieigomis, proc. Y ;
sektoriaus Pardavimo pajamos i papildomos veiklos pardavimy, tikst. Eur 1144 1244 1300 | 1400 1450 Direktoré, Dircktorés pavad.
partneriu GPT
Gyviny produktyvumo tyrimy rinkos Tiriamuyjy karviy dalis nuo bendro karviy skaiciaus 55.7 555 55 55 55 Direktorés pavad. GPT
Paslaugy iSlaikymas Salyje, proc. ' ' p :
pridétinés vertés . . . . N o ) Direktorés pavad. GPT,
I — Sistemingas darbas su uzsakovais Uzsakovy pasitenkinimas, proc. 80 82 84 85 Viesyjy rysiy ir biuro vad.
Sisteminius pieno méginius istirti ir tyrimy . s . S
rezultatus uzsakovams pateikti per 24 val. nuo S:,Ztcemmlq pieno tyrimy rezultaty pateikimas per 24 val., - 90 90 92 95 Iprastiniy tyrimy sk. vedéjas
meéginiy atvezimo. proc.
Didinti Isitraukimo indeksas, proc. - 28 29 30 31 Direktoré
darbuotoj ektyvinti komunikacijg arbuotojy pasitenkinimas komunikacija, proc. ersonalo vadybininke
ju Efektyvinti k ikacij Darbuotoj itenkini k ikacij 73 75 75 77 80 P lo vadybininké
Abipusés o 5 :
. isitraukima ir L . . . . e

Yerte§ tz'u'p i Motyvuojanéios aplinkos ir palankiy darbo Darbuotqm nubyréjimo (savanoriskai iSeinanciy ) <10 <10 <10 <10 Bendrujy reikaly sk. vadovas

jmonés ir bendrovei salygy sudarymas darbuotojy), proc.

darbuotojo R PrrR— T — ] -

T g Kompetencijy Vidutinis mokymo valandy skai¢ius vienam darbuotojui (vid. salyginiam), val. - 10 10,5 11 11,5 Kokybeés sist. vadove
iSlaikymas ir Profesiniy kompetencijy ugdymas Darbuotojy, (éall}_/vavusm kvalifikacijos kélimo - 95 95 95 95 Personalo vadybininké
ugdymas renginiuose, dalls, proc.

Bendryjy ir vadybiniy kompetencijy ugdymas Mokymy skaiéius tikslinéms grupéms, vnt./val. - - >4/13 >4/13 >4/13 Personalo vadybininké
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11.3. Planuojami veiklos rezultatai
Strategijos rengimo metu tokios informacijos, kad bendrovés vadovybé ketina likviduoti bendrove ar nutraukti veiklg arba neturi kity realiy alternatyvy,
todél turéty taip pasielgti, néra Zinoma.
Atsizvelgiant | iSsikelty strateginiy tiksly ir uzdaviniy vykdymo jtaka, bendrovés pagrindiniy jos veikla apibiidinanciy rodikliy Kitimas strategijos
jgyvendinimo laikotarpiu:

o N 2022 m Palyginimas, (+;- punkt.) Palyginimas, proc.
Rodiklio pavadinimas Iaukiamé 2023 m. | 2024 m. | 2025 m. 2023/ 2024/ 2025/ 2023/ | 2024/ | 2025/
2022 2023 2024 2022 2023 2024

1. Iprastiniy pieno tyrimy skaicius tenkantis 1-am pieno gamintojui, tikst. vnt. 227,0 237,0 247,0 258,0 10,0 10,0 11,0 4.4 4,2 45
2. Vidutine vieno gamintojo apyvarta, Eur 455,0 565,0 611,0 664,0 110,0 46,0 53,0 24,2 8,1 8,7
Pardavimo pajamos, tiikst. Eur 59185 | 66705 | 66010 | 6570,1 752,0 -69,5 -30,9 12,7 -1,0 -0,5
t. sk. pardavimo pajamos is papildomos veiklos pardavimy, tikst. Eur 1244,3 | 1300,0 | 1400,0 | 1450,0 55,7 100,0 50,0 45 7,7 3,6

Iprastiniy pieno tyrimy skai¢ius, tikst. vnt. 29458 | 2799,2 | 2671,3| 25535 -146,6 -127,9 -117,8 -5,0 -4.6 -4,4

Pieno pardavéjy skaicius, takst. vnt. 13,0 11,8 10,8 9,9 -1,2 -1,0 -0,9 -9,2 -8,5 -8,3
3. Tiriamyjy pieniniy gyviiny skaicius, takst. vnt. 126,6 123,4 120,1 117,7 -3,2 -3,3 -2,4 -2,5 -2,7 -2,0
4. Pajamos uZ papildomus tyrimus ir paslaugas, proc. 21,0 19,5 21,2 22,1 -15 1,7 0,9 -7,1 8,7 4,2
5. Sisteminiy pieno tyrimy rezultaty pateikimas per 24 val., proc. 90,0 90,0 92,0 95,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
6. Grynasis pelnas, tikst. Eur 221,0 279,0 326,0 337,0 58,0 47,0 11,0 26,2 16,8 3,4
7. Grynasis pelningumas, % 3,7 4,2 4,9 51 0,5 0,7 0,2 13,5 16,7 4,1
8. Vidutiné metiné nuosavo kapitalo gragza ROE, % 53 6,7 7,7 7.8 2,1 0,7 0,8 7,1 2,2 2,5
9. Vidutiné metiné turto graza ROA, % 4.4 5,0 6,0 6,0 0,6 1,0 0,0 13,6 20,0 0,0
10. Paskirti dividendai uz kalendorinius metus, %/paskirstytinas pelnas 70-75| 70-75| 70-75| 70-75 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11. Metinis jsipareigojimy santykis su nuosavu kapitalu, kartais 0,2 0,2 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
12. Pardavimo pajamos vienam darbuotojui (vid. salyginiam), tikst. Eur 29,5 31,6 32,3 33,1 4,6 0,4 0,1 15,6 1,2 0,3
13. Sanaudy/ pajamy santykis, proc. 95,3 95,1 94,2 94,0 -0,1 -0,3 -0,9 -0,1 -0,3 -0,9
14. Elektros energijos suvartojimo kWh sumaZinimas, proc. 20 10 5 5 -10,0 -5,0 0,0 -50,0 -50,0 0,0
15.Darbuotojy skai¢ius mety pabaigoje 240 235 231 228 -5 -4 -3 -2,1 -1,7 -1,3
16. Patvirtinty pareigybiy skaicius 218 211 205 199 -7 -6 -6 -3,2 -2,8 -2,9
17. Vidutinis ménesinis darbuotojy darbo uzmokes¢io dydis, Eur 1477 1615 1621 1668 138 6 47 9,3 0,4 2,9
18. Metinis darbo uzmokescio fondas (jskaitant soc. draudima), tikst. Eur 3807 4088 3987 3983 281 -101 -4 7,4 -2,5 -0,1
igl..\hdutlms mokymo valandy skai¢ius vienam darbuotojui (vidut.saglyginiam), 97 10,0 10,5 11,0 03 05 05 31 5.0 48
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Bendrovés veiklos rezultatai tiesiogiai priklauso nuo vykdomos veiklos apim¢iy kitimo. 2023m. kritiné pieno tyrimy ir GPT apimtis, siekiant pelningos
veiklos, yra 2 402 tiikst. vnt. tyrimy ir 118 tukst. tiriamyjy karviy, su salyga, kad bus toliau teikiamos kitos paslaugos (apriipinimas vienkartiniais indeliais, gyviiny
zenklinimas, mastito sukeél¢jo, chloramfenikolio ir kt. tyrimai bei paslaugos) ir dalis pastoviyjy sanaudy atsipirks dél sios veiklos vykdymo.

Luizio tasko analizé :
Veiklos pelnas

Veiklos pelnas 343 tukst. Eur
0 Eur )
| |
P I
|
I
- 121 128 125 127
110 112 114 116 118 I
|
|
|
|
I 14
i 11 112 13
|
8 9 :
|
|
|

1600 1800 2000 2200 2402 2600 2800 3000 3200

Atlikti jprastiniai pieno tyrimai, tukst. vnt.

Pieno gamintojy skaicius, tikst. vnt.

Tiriamyjy karviy skaicius, tiikst. vnt.
P 3jamos

Kastai

20
18
16
14
12

o N OB~ OO

Rodikliai Tiakst. Eur arba kaip nurodyta eilutése
Atlikti jprastiniai
pieno tyrimai, | 1600 | 1800 | 2000 | 2200 | 2402 | 2600 | 2800 | 3000 | 3200
tukst. vnt
Tiriamyjy karviy
skaiéius, tukst. 110 112 114 116 118 121 123 125 127
vnt.
Pieno gamintojy
skaicius, tukst. 7 8 8 9 10 11 12 13 14
vnt.
Veiklos rezultatai
Pajamos 4610 | 4854 | 5099 5342 5589 5859 | 6107 | 6348 6 593
g 2P 1503 | 1691 | 1879 | 2066 | 2256 | 2442 | 2630 | 2818 | 3006
. SK.:
uz GPT 3107 | 3163 | 3220 3276 3333 3417 | 3477 | 3530 3587
Kastai 5277 | 5355 | 5434 5512 5589 5684 | 5764 | 5841 5920
";,“Ttam'e“ 379 | 426 | 474 | 521 | 569 | 616 | 663 | 711 | 758
t "g‘;?rm'e“ 1713 | 1744 |1775| 1806 | 1837 | 1884 | 1917 |1946 | 1978
sk.: =
pg?rto‘”e“ 1689 | 1689 |1689 | 1689 | 1689 | 1689 |1689 |1689 | 1689
GPT 1496 | 1496 |1496 | 1496 | 1495 | 1495 | 1495 |1495 | 1495
Veiklos pelnas
(nuostolis) IS PT -667 -501 -335 -170 0 175 343 507 673

ir GPT veiklos
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Veiklos rezultatus apibtudinantys rodikliai paskaiCiuoti jvertinus

faktinius praéjusiy 3 mety laikotarpio duomenis ir Sias prielaidas:

e Bus jgyvendinti plane uzsibrézti tikslai ir uzdaviniai.

e 2020 - 2022 m. sumaz¢jo iki 240 darbuotojy. Didzioji dalis GPT
asistenty dirba nepilnu kriiviu (etatu), bendrovés vadovybé deda pastangas dél
darbo salygy darbuotojams sudarymo dirbant pilnu kraviu, todél darbuotojy
skai¢ius mazéja.

e  Veiklos efektyvumui didinti planuojama diegti vieningg IT sistema
apimancig finansy ir bendrovés veiklos analitikg, pirkimo procesy, sutarciy
valdymo, transporto apskaitos optimizavimg. Atsizvelgiant  tyrimy apimciy
maze¢jimg bus vykdomi logistikos marSruty pakeitimai, GPT asistenty
vaziavimo |} tikius proceso optimizavimas, taip pat darbo nasSumui didinti bus
skaitmenizuojami tyrimy procesai, vykdomas darbo viety naSumo jvertinimas,
procesy stebésena. Visi Sie procesai jtakos darbuotojy skaiciaus kitima.

e Vykdant energijos suvartojimo monitoringg, 2022 m. sutaupé 20
proc. elektros energijos (kWh). Strateginiu laikotarpiu planuojama sumazinti
2023 m. — 10 proc., 2024 - 2025 m. po 5 proc. elektros energijos suvartojima,
planuojamos taikyti priemonés: Saldymo patalpy ploto mazinimas, vidaus ir
lauko apSvietimo pertvarkymas, biuro, kompiuterinés ir tyrimy jrangos elektros
energijos suvartojimo sumazinimas.

e Bendrove skolintis gali, paskai¢iuotas mokumo rodiklis rodo Zema
skolinimosi rizika, rinkoje Siuo metu salygos skolintis dél iSaugusios palikany
normos néra labai palankios. Palikany sanaudas patirs nuo ankstesniy
finansinio lizingo sumy. Finansinio lizingo jsipareigojimo likutis 2022 m.
pabaigoje 101 tikst. Eur.

e Bendrové planuoja atnaujinti seng susidévéjusig jiranga. Isigijus Sig
jrangg, bendrové papildomai pajamy neuzdirbs. Planuojama pakeisti seno
modelio krioskopa, pamatiniy tyrimy skyriuje —diferencinj pH-metra ir kt.
naujesng, modernesng jranga.

e Jvertinome Jprastiniy pieno tyrimy skai¢iaus maze¢jimg dél
nuolatinio pieno gamintojy skaic¢iaus maz¢jimo iki 9 proc. per metus ir gyviiny
produktyvumo tyrimy dél tiriamyjy gyviny skai¢iaus mazéjimo apie 2,5 proc.

e Komerciniy pieno tyrimy ir paslaugy skaiCius mazés, tam turi
jitakos nutrakusi prekyba su Baltarusija, apriipinimo vienkartiniais indeliais ir
méginiy formavimo ligy tyrimui apimtys priklauso nuo jprastiniy pieno tyrimy
skaiCiaus kitimo, atliekamy tyrimy mastito indentifikavimo tyrimy PGR
metodu ir mastito sukéléjy nustatymo tyrimy apimciy sumaze¢jimas. Kity
tyrimy ir paslaugy apimtys turéty islikti stabilios.

e Numatoma, kad 2023 m. Lietuvos ekonomika augs léciau, o
pagrindinés to priezastys yra auksta infliacija, bei blogéjantys verslo ir namy
ukiy likesciai, tai neigiamai paveiks dalies jmoniy ir namy tikiy finansing
padét] ir jtakos misy bedrovés komerciniy paslaugy pardavimus. Todél
aktyviai vykdysime darbg su klientais, numatoma uZsakovams teikiamy
paslaugy ir naujy paslaugy poreikio analizé ir klienty paieska, dalykiniai
susitikimai, pasitarimai su uzsakovais, GPT paslaugy vieSinimas ir reklama.

e Siekiant iSlaikyti pakankamg darbo viety konkurencingumo lygj,
bendrové didins darbuotojy pareiginio darbo uzmokes¢io dydzius. 2023 m.
planuojamas ménesinio darbo uzmokeséio vidutinis indeksacijos dydis 7 proc.,
metinis darbo uzmokescio fondas 2023 m. - padidés 7,4 proc. O 2024 -2025 m.
planuojamas sumazéjimas atitinkamai 2,5 ir 0,1 proc., dél sumazinto
pareigybiy skaiCius (etaty skaicius), sumazejus atliekamy pieno tyrimy ir GPT
skaiCiui ir taip pat sumazintas darbuotojy skaiCius dél sistemingo darbo
funkcijy optimizavimo, kai panaikinty pareigybiy funkcijas perskirstome
likusiems darbuotojams. Todél planuojamas ir vidutinio ménesinio darbo
uzmokescio didéjimas.

e VieSai skelbiamas ekonominés raidos scenarijus numato, kad
kainy augimas bus spartesnis dél energijos zaliavy kainos, todél bendrové
tyrimo medziagy ir priemoniy brangimg jvertino pagal ivykusiy ir vykdomy
vieSyjy pirkimy rezultatus, o labiausiai jautriy kainy didéjimui medziagy ir
paslaugy sanaudas jvertino taikydama nuo 0,5 - 50 proc. pabrangimo jtaka dél
infliacijos ir energijos kainy augimo. Tod¢l bendrové 2023 m. planuoja 12,3
proc. sanaudy padidéjima, taciau dél tyrimy apimc¢iy mazejimo ir veiklos
efektyvumo didinimo sgnaudos mazés 2024 m. - 2 proc., 2025 m.- 0,7 proc.
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e Strategijos laikotarpiu kainodara sudaryta taip, kad bendrové
ivykdyty jai iSkeltus uzdavinius, jpareigojimus ir uztikrinty bendrovés veiklos
testinumg. Bendrové privalo uZdirbti tiek pajamy, kad jy pakakty padengti
butingsias veiklos sgnaudas, sumokéti jstatymais nustatytus mokeséius ir
akcininko likescius tenkinanéig kapitalo grazg j valstybés biudZets.

e Bendrové 2023-2024 m. laikotarpiu pinigy srautus planuoja taip,
kad sugeneruoty pakankamus pinigy srautus kasdienei jmonés veiklai
finansuoti, uztikrinty investicijy ir finansiniy jsipareigojimy vykdyma.
Bendrovés pagrindinis pinigy Saltinis yra i§ pieno ir gyviny produktyvumo
tyrimy bei komerciniy paslaugy, teigiami pagrindinés veiklos pinigy srautai
turi didele reikSme veiklos pastovumui.

e Igyvendinus strateginius tikslus ir uzdavinius, vidutiné metiné
nuosavo kapitalo graza per tris strateginio laikotarpio metus padidés nuo 6,7

I11. STRATEGINIO PLANO VERTINIMAS IR TOBULINIMAS

Strateginio veiklos plano stebéjimo ir vertinimo tikslas — nuolatos
kontroliuoti strateginiy tiksly ir jy jgyvendinimui naudojamy veiksmy bei
uzdaviniy pazangg ir uztikrinti, kad jy jgyvendinimui reikalingi sprendimai buty
priimi vietoje ir laiku. Strateginio plano vertinimas ir tobulinimas vykdomas:

1) Nuolat jgyvendinant ir tobulinant bendrovés laboratorijos vadybos
sistemg. Siekiant paSalinti galimy neatitikties, nukrypimo ar kito
nepageidaujamo jvykio priezastis ir sutrukdyti joms atsirasti, laboratorijos
vadybos sistemos dokumentuose numatyti prevenciniai veiksmai, sukurti
atitinkami  keitimosi informacija procesai. Vadybos sistemoje nustatyta
savalaikio neatitiktiniy darby identifikavimo, registravimo, svarbos jvertinimo,
analizés bei koregavimo veiksmy taikymo tvarka. Nustacius neatitiktinius
darbus, parenkami korekciniai veiksmai tokios apimties, kad atitikty problemos
svarbg ir rizikos laipsnj.

2) Sistemingai identifikuojant grésmes ir rizikas, analizuojant jy
poveikj, atliekant situacijos analizg. Situacijos analizé atliekama reguliariai (ne

proc. iki 7,8 proc., 2022 m. planuojama pasiekti 5,3 proc. Tam jtakos turés
bendrovés valdysenos gerinimas, veiklos procesy efektyvinimas, darbo
nasumo didinimas, naujy veiklos kontrolés ir analizés metody diegimas,
procesy skaitmenizavimas. Taip pat veiklos vystymas tvarumo kryptimi
taikysime tvaraus verslo strategija ir veiksmus, sieksime tvaraus vartojimo,
elektros energijos suvartojimo mazéjimo, diegsime ekovairavimo sistema,
naujy metody diegimas bei kity plane uzsibrézty uzdaviniy vykdymas.
Pasiekus Siuos rodiklius, dividendams, kurie sumokami j valstybés biudzeta,
per tris Sio strateginio planavimo laikotarpio metus planuojama skirti 70 proc.
nuo paskirstytino pelno sumos. 2020 m. buvo skirta 70 proc. — 222 tukst. Eur.,
2021 m. 83,5 proc. — 225 tiikst. Eur dividendy.

reCiau kaip kartg per savaitg) vykstanciy gamybiniy susirinkimy metu, kuriuose
dalyvauja bendrovés vadovybé, laboratorijos, skyriy/veikly vadovai bei
atsakingi darbuotojai.

3) Ketvirtinis strateginiy tiksly jgyvendinimo vertinimas atlickamas
per 28 dienas ataskaitiniam ketvir¢iui pasibaigus. Bendrovés ekonomistas
parengia ataskaitg apie strateginiy plany, uzdaviniy ir veiksmy jgyvendinimo
situacija, pagrista kiekybiniais rezultatais. Sioje ataskaitoje taip pat pateikiama
aiSkinamoji informacija apie atitinkamy rodikliy nepasickimo arba virSijimo
priezastis, netikétus pokycius, metiné rodikliy jgyvendinimo prognozé ir Kita
aktuali informacija. Parengtos ataskaitos patalpinamos bendrovés vidiniame
kompiuteriniame tinkle ir informacinéje dokumenty valdymo sistemoje,
atsakingy asmeny susipazinimui ir patvirtinimui. Ketvirtiniai strateginiy plany
igyvendinimo rezultatai bendrovéje aptariami per 28 dienas ketviréiui
pasibaigus ir, reikalui esant, priimami sprendimai dél plano tobulinimo
bendrovés vadovybeés, skyriy vadovy ir kity atsakingy darbuotojy pasitarimo
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metu. Ketvirtinius strateginio plano jgyvendinimo rezultatus bendroves
direktorius pristato Valdybai.

4) Pagrindinis detalus strateginiy tiksly igyvendinimo ir galimy pakitimy
kity mety strategijoje vertinimas atlieckamas karta metuose vadovy strateginés
sesijos metu. Sios sesijos metu aptariami veiklos rezultatai, strateginio plano
jgyvendinimo analizé bei numatomos veiklos prognozés kitiems metams.

Strateginis planas i§samiai atnaujinamas ir tvirtinamas vieng karta per
metus 3-iems metams. Strateginio plano atnaujinime dalyvauja visi bendrovés
padaliniai. Taip uZztikrinama, kad bendrovés strateginis planas apimty visas

bendrovés veiklos sferas, o atskiri bendrovés struktiiriniai vienetai suprasty savo
indéli | bendrovés veiklos strategijos sudaryma, jgyvendinimg, tobulinimg ir
prisiimty atsakomybg uZ tai.

Bendrovés vadovas pristato bendrovés akcininko teises ir pareigas
jgyvendinanciai Lietuvos Respublikos Zemés tikio ministerijai ataskaitiniy mety
strategijos jgyvendinimo meting ataskaitg, suderintag su Bendrovés Valdyba.
Strateginiy plany jgyvendinimo priezitirg vykdo Vyriausybés jsteigtas ,,Vs]
Valdymo koordinavimo centras“. Atsizvelgiant | jy gautas pastabas ir
rekomendacijas, bendrovés koreguoja strateginius planus bei ataskaitas.



