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SANTRAUKA

Sio UAB ,,Pieno tyrimai* (toliau — Bendrové) strateginio veiklos
plano 2022 — 2024 metams rengimo tikslas yra tolimesnis Bendrovés
veiklos vystymas ir savininko luikes¢iy jgyvendinimas.

UAB ,Pieno tyrimai“ pagrindiné veikla - viso Salyje
superkamo pieno ir veislininkystés tikslais tiriamyjuy pieniniy gyviiny
pieno meéginiy sudéties ir kokybés tyrimai bei pieniniy gyviiny
produktyvumo tyrimai.

Bendrovés kita veikla — tdkiniy gyviiny registravimas ir
zenklinimas, mechaniniy ir elektroniniy pieno kiekio matavimo priemoniy
kalibravimas, techniné apziiira ir remontas, neautomatiniy svarstykliy
kalibravimas ir bandymai, pieno Saldymo rezervuary bandymai, pieno
melzimo jrangos tikrinimas, apriipinimas vienkartiniais indeliais, méginiy
surinkimo, kalibraciniy ir kontroliniy pieno meéginiy teikimo, karviy
verSingumo, mastito sukéléjy nustatymo ir kitos su pieno sektoriaus veikla
susijusios paslaugos.

Bendrové jungia specializuotg centring S$alies pieno tyrimy
laboratorija su pieno kiekio matuokliy techninés prieziiiros ir kalibravimo
veikla ir veislininkystés tikslais atlickamy pieniniy gyviiny produktyvumo
tyrimy veikla.

Salyje veikianti vieninga Zalio pieno sudéties, kokybés vertinimo ir
saugos stebésenos sistema ir tyrimy atlikimas Bendrovés akredituotoje
laboratorijoje atitinka pasauling praktikag bei pagrindiniy ES norminiy
dokumenty reikalavimus: yra neSaliSka, vieninga, iSvengta interesy

konflikto. Si sistema uztikrina pastovy ir tolygy pieno Zaliavos sudéties ir
kokybés vertinimg visiems gaminantiems ir superkantiems pieng, teisingg
atsiskaityma uz parduodama piena, pieno produkty eksporto salygas, saugo
pieno produkty vartotojy interesus, vykdo vieningg pieno Zaliavos
supirkimo administravimg.

UAB ,,Pieno tyrimai“ visas démesys skiriamas paslaugy kokybei,
pazangiausiy tyrimy technologijy taikymui, tuo paciu apsirtipinant aukstos
kvalifikacijos didele darbo patirt] turinéiu personalu. Bendrovés veikla
apima visa Salies pieno tyrimy rinkg, todél plétra galima kuriant naujas,
susijusias su pieno sektoriumi, paslaugas, diegiant naujus tyrimo metodus,
didinant tyrimy rezultaty pritaikomuma ir paslaugy prieinamuma.

Dalis veiklos kryp¢iy orientuotos j pieno gamybos tkius, kuriant
jiems patraukly reikalingy skirtingy tyrimy paketa. Siuo tikslu tobulinamos
bendrovéje taikomos informacinés sistemos ir toliau analizuojamos naujy
paslaugy kiirimo galimybés. Gyviny produktyvumo tyrimy srityje
diegiamos naujos veiklos — komercinio pieno méginio paémimas, pieniniy
gyviny bandy savininky konsultavimas gyviiny produktyvumo tyrimy
klausimais.

Bendrové taip pat numato efektyvinti savo veikla optimizuodama
gyviiny produktyvumo ir pieno tyrimy atlikimo procesus, iSteklius
naudodama tvariai.

Gera profesiné praktika — tai pagrindinis santykiy su bendrovés
klientais ir darbuotojais principas, kuriuo siekiama tobulinti viding
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bendrovés organizacing kultira, iSlaikyti auksta darbuotojy techning
kompetencijg. Finansiniu poziiiriu bendrové uzsidirba pakankamai pajamuy,
kad vykdyty savo jsipareigojimus darbuotojams, zaliavy tiekéjams,
finansinéms jstaigoms bei valstybés biudzetui.

I. VEIKLOS APRASYMAS

I.1. Pagrindiniai istoriniai veiklos faktai

Lietuvoje nuosekliai ir centralizuotai pieno sudéties ir kokybés tyrimai pradéti
atlikti 1993 m. spalio 15 d. Lietuvoje jsteigus Valstybing eksperimenting pieno kokybés
tyrimo laboratorijg. Nuo 1994 m. spalio 12 d. Sios laboratorijos darbuotojai tese veikla
naujai jrengtose Lietuvos veterinarijos akademijos patalpose, o po pusmecio Valstybiné
eksperimentiné¢ pieno kokybés tyrimo laboratorija tapo valstybés jmone ,,Pieno
tyrimai“. Kartu su Vokietijos mokslininkais jvykdzius PHARE projekta, buvo sukurta
ES reikalavimus atitinkanti pieno sudéties ir kokybés tyrimy centralizuota laboratorija.
Salies centrinés pieno tyrimy laboratorijos atsiradimas salygojo superkamo ir/ar
parduodamo i rinkg zalio pieno saugos ir kokybés stebésenos bei kontrolés sistemos
sukiirimg ir pieno sudéties tyrimy atlikima visiems pieno tikiams, kurie kontroliavo
bandas veislininkysteés tikslais.

Nuo 1996 m. VI ,,Pieno tyrimai“ buvo pavesta atlikti pieno tyrimus visiems
ukiams, kontroliuojantiems veislininkystés tikslais pienines bandas, 0 nuo 1998 m.
balandzio 1 d. pagal palaipsninio diegimo grafika pradéta tirti superkamo perdirbti
pieno sudétis ir kokybé. Nuo 1999 m. sausio 1 d. visiems pieno gamintojams uz jy
parduota pieng perdirbimui privaléjo biiti atsiskaitoma pagal §io pieno tyrimy, atlikty
valstybés jmong¢je ,,Pieno tyrimai®, rezultatus.

Nuo 2001 m. sausio ménesio V] ,,Pieno tyrimai“ buvo akredituota VVokietijos
akreditacijos tarnybos DAP (Deutsches Akkreditierungssystem Prifwesen GmbH).
Akreditacijos sritis — cheminiai, fizikiniai ir mikrobiologiniai pieno tyrimai. Nuo 2010
m. ir §iuo metu bendrové akredituota Nacionalinio akreditacijos biuro prie Lietuvos
Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijos (iki 2018-12-31 tikio ministerijos).

Atlikusi iSoriniy ir vidiniy aplinkos veiksniy analizg, bendrové
parengé veiklos strategijg 2022-2024 metams, kurioje pateikti misija, vizija,
vertybés, numatyti veiklos tikslai, priemongs ir laukiami rezultatai.

Pleciantis jmonés veiklai, atsirado erdvesniy patalpy poreikis, todél, vykdant
2003 m. rugs¢jo 2 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarima Nr.115 ,,Dél
nekilnojamo daikto perdavimo ir jstatinio kapitalo didinimo®, buvo i§ Lietuvos
veterinarijos akademijos perimtas nenaudojamas valgyklos pastatas ir rekonstruotas j
pieno tyrimy laboratorija. Veikla naujose patalpose, esanciose Radvily Dvaro g. 31,
Kaune, pradéta vykdyti 2006 m. liepos ménes;j.

Vykdydamas 2017 mety kovo 13 d. Vyriausybés patvirtinta programos
jgyvendinimo plang, kuriame yra numatyta optimizuoti valstybés valdomy jmoniy
valdyma, perzitrint jy veiklos funkcijas ir teising forma, 2018 m. lapkri¢io 6 d.
Lietuvos Respublikos Zemés tikio ministras jsakymu Nr. 3D-788 ,,Dél valstybés jmonés
»Pieno tyrimai® pertvarkymo j uzdarajg akcing bendrove® valstybés jmoné ,,Pieno
tyrimai“ priémé sprendima pertvarkyti valstybés jmong ,,Pieno tyrimai j uzdaraja
akcing bendrove ,,Pieno tyrimai“. UAB ,,Pieno tyrimai pradéjo veikti 2018 m. gruodzio
31d.

Nuo 2019 m. liepos 1 d. UAB ,,Pieno tyrimai* reorganizuota prijungiant
UAB ,,Gyvuliy produktyvumo kontrolé®, kurios pagrindiné veikla pieniniy gyviiny
produktyvumo tyrimai. Jvykdzius UAB ,Gyvuliy produktyvumo kontrolé*
reorganizavima, konsoliduotos abiejy bendroviy funkcijos ir uztikrintas funkcijy
testinumas - jos kompleksiSkai teikiamos vienoje jstaigoje, o tai leidzia didinti
atlickamy paslaugy prieinamumg, jy modernizavimg ir priartinimg prie galutinio
vartotojo.
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1.2. Veiklos apibuidinimas

Bendrovés pagrindinis veiklos tikslas — siekti verslo vertés augimo ir
dividendy pajamingumo.

Bendrovés atliekami pieno tyrimai ir paslaugos:

v atlieka pieno sudéties ir kokybés tyrimus pieno saugos ir kokybés
stebésenai bei kontrolei ir atsiskaitymui uz superkama piena;

v atlieka Lietuvos Respublikos produktyvumo tyrimams skirty
pieno méginiy sudéties bei kokybés tyrimus;

v’ kaupia, archyvuoja, apdoroja ir analizuoja pieno perdirbimo
jmoniy superkamo pieno sudéties ir kokybés duomenis;

v’ pateikia iStirty pieno méginiy rezultaty analize bei statistinius
duomenis kontroliuojan¢ioms institucijoms;

v atlieka tyrimus tiesiogiai pienu ir pieno produktais prekiaujantiems
tkininkams;

v’ formuoja jungtinius pieno méginius karviy ligy tyrimui ir
perduoda juos Nacionaliniam maisto ir veterinarijos rizikos vertinimo institutui;

lkurta L 1o0m RIS AR 2001 m. 2 reorganizuota
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v atlicka mastito sukéléjy ir jy jautrumo antibiotikams nustatymg
pieno meéginyje mikrobiologiniu metodu;

v atlieka mastito sukéléjy nustatymg PGR metodu;

v i§ pieno méginio nustato karviy verSinguma;

v nustato tetracikliny ir chloramfenikolio likuéius piene;

v’ tiekia pieno tyrimy laboratorijoms kontrolinius pieno méginius;

v tiekia pieno tyrimy laboratorijoms pieno tyrimo jrenginiy
derinimo rinkinius;

v atlieka paSary tyrimus;

v’ atlieka kitas paslaugas, susijusias su Zalio pieno sektoriumi.

Bendrovés tiriamyjy gyviiny bandose atlieckamos paslaugos ir kita
veikla:
v’ tirlamyjy gyviny bandose tvarko gyviny pirmine veislininkystés
apskaita;
v’ pieniniy veisliy gyviinams nustato pieno primilZj, paima
kontrolinius pieno méginius, organizuoja jy iStyrima;

v —
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v pirminius apskaitos duomenis perduoda V] Zemés ikio
informacijos ir kaimo verslo centrui (toliau — ZUIKVC);

v’ konsultuoja  gyviiny laikytojus  produktyvumo  didinimo,
produkcijos kokybés gerinimo, gyviiny sveikatingumo ir kitais su pieno iikio
tvarkymu susijusiais klausimais ir Siomis temomis organizuoja mokymus.

1.3. Veiklos vystymo kryptys

Bendrovés vykdomos zalio pieno tyrimy ir pienininiy gyviny
produktyvumo tyrimy veiklos apima visg Salies rinkg. Bendroveés paslaugomis
naudojasi pieno supirkéjai, perdirbéjai, pieno gamintojai, Valstybiné maisto ir
veterinarijos tarnyba, Lietuvos Respublikos Zemés tikio ministerija, Nacionaliné
mokéjimy agentiira, V3] ,Ekoagros“, ZUIKVC ir kt. jmonés, institucijos bei
mokslo ir/ar mokymo jstaigos.

Bendrové savo kuriamg verte didina ir savo veiklg vysto sékmingai suderinusi suinteresuotyjy Saliy likkes¢ius. Bendrové isskiria Sias ] UAB ,,Pieno tyrimai*

veikla orientuotas suinteresuotgsias Salis:

1) Bendrovés savininkas. UAB ,,Pieno tyrimai“ akcininko teises ir
pareigas jgyvendinanti institucija yra Lietuvos Respublikos Zemés ikio
ministerija. Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2010 m. gruodzio 1 d. nutarimu
Nr.1731 ,,D¢l valstybés valdomy jmoniy efektyvumo didinimo koncepcijos
patvirtinimo* uzsibrézé, kad Valstybé, buidama atsakinga akcijy valdytoja,
aktyviai siekia didinti akcijy ir bendrovés turto verte, skaidraus ir orientuoto j
aiSkius tikslus jmoniy valdymo, uztikrinti didesnj imoniy veiklos ir turto
naudojimo efektyvumg ir geresnius veiklos rezultatus. Todél Bendrove,
atsizvelgdama j savininko lukescius gauti kuo aukStesne nuosavo kapitalo graza,
numato didinti savo veiklos efektyvuma.

2) Bendroveés atlickamy tyrimy ir paslaugy uZsakovai (klientai):

- pieno gamintojai. Pieno gamybos tkiai remiantis tyrimy
rezultatais gali ne tik parduoti pieno Zaliava, bet ir kontroliuoti, apskaityti ir
planuoti savo veislines bandas, kartu sekti savo karviy sveikatinguma, sudarinéti
Jy Sérimo racionus, atlikti kitag jam reikalingg bandos struktiiros, kaitos analizg,
vykdyti uzkreCiamy karviy ligy (leukozés, bruceliozés) prevencijg ir kt.
Atsizvelgdami | pieno gamybos tkiy likesCius kuo mazesnémis sgnaudomis
gaminti kuo aukstesnés kokybés ir geresnés sudéties piena, uz kurj galéty tikétis
auksStesnés pieno supirkimo kainos, numatome papildyti sitilomy paslaugy
paketa, sudaryti geresnes salygas uzsakyti tyrimus ir paslaugas.

- pieno supirkéjai (jskaitant pieno perdirbéjus). Pieno supirkéjai
(perdirb¢jai) vykdo pieno zaliavos supirkimg 2001 m. geguzés 9 d. Lietuvos
Respublikos Zemés iikio ministro jsakymu Nr.146 patvirtinty Pieno supirkimo
taisykliy nustatyta tvarka, kuriose nustatyta kaip, kokiais metodais ir kokiu
daznumu privaloma tirti superkamos pieno zaliavos sudétj ir kokybe. Be Siose
taisyklése nustatyty privalomyjy pieno tyrimy, pieno supirkéjams yra aktualios ir
kitos bendrovés atlickamos paslaugos bei pieno tyrimai, kurie uztikrinty
gaminamy pieno produkty konkurencingumg. Pieno zaliavos supirkéjy
(perdirbéjy) lukesciai supirkti auksStesnés kokybes ir geresnés sudéties pieno
zaliava, 18 kurios galéty gaminti konkurencingesnius, sveikesnius pieno
produktus, atitinkancius jvairiy tiek Europos Sajungos, tiek kity pasaulio Saliy
keliamus importo reikalavimus pieno produktams. Todél bendrové sieks tobulinti
savo teikiamas paslaugas diegdama naujus pieno tyrimo metodus ir tyrimo
atlikimo technologijas, kurie biity aktualiis tiek pieno zaliavos supirkimo, tiek
pieno produkty eksporto problemoms spresti.

- pieno Zaliavos gamybq ir supirkimq bei pieno bandas
administruojancios ir/ar kontroliuojancios institucijos ir jmonés. Tai
svarbiausia bendrovés paslaugomis besinaudojanti uzsakovy grupé, kurig sudaro
Lietuvos Respublikos Zemés tkio ministerija (ZUM), Valstybiné maisto ir
veterinarijos tarnyba, ZUIKVC ir kt. Sios grupés pagrindinis interesas - pieno
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zaliavos supirkimas, veislininkystés sistemos administravimas, Zalio pieno
sudéties ir kokybés stebésena ir kontrolé. Bendrové uztikrins savo kompetencija

pieno tyrimy srityje atnaujindama ir palaikydama tyrimo metody akreditacija,
diegdama inovacijomis paremtas tyrimy technologijas.

3) Bendrovés darbuotojai. Siekiant uztikrinti bendrovés galimybe
operatyviai reaguoti ] rinkos poreikius, greitai keistis, tobuléti bei plétoti savo
veikla, biitina turéti kvalifikuota, gerai parengta, motyvuota ir isitraukusj j
bendrovés veiklg personalg. Todél bendrové sieks iSlaikyti aukSta darbuotojy
techning kompetencija ir patobulinti vidiniy veiklos procesy vadyba.

4) Bendrové savo veikla vysto tvaraus ekonomikos augimo
kryptimi, tai Siuolaikinés socialiai atsakingos jmonés raidos kelias. Tvarus
ckonomikos augimas yra vienas i§ pagrindiniy Europos Sajungos (ES) darnaus
vystymosi ir Lietuvos Nacionalinés darnaus vystymosi strategijos tiksly.
Pagrindinis démesys skiriamas mokslo pazangai, Zinioms, jmoniy socialinei
atsakomybei ir platesniam visuomenés jtraukimui j darnaus vystymosi procesa.
Strategijos prioritetai ir tikslai apima tris pagrindinius elementus — aplinkos
apsauga, ekonoming ir socialing gerove. Bendrove siekdama tvaraus vertés
augimo vykdo mokslinés-techninés pazangos stebéseng, analizuoja galimybes ir
poveikj zalio pieno sudéties ir kokybés tyrimy sistemai, jrangg atnaujina ar keicia
modernesniais modeliais, tobulina tyrimy technologijas atsiZzvelgiant j
pazangiausig pasauling praktika ir mokslinius atradimus. Sekama geroji praktika
Lictuvos ir kity pasaulio Saliy panaSios veiklos jmonése, dalyvaujame
konferencijose, seminaruose ir kituose renginiuose, pristatan¢iose naujas
veislininkystés ir pienininkystés vystymo kryptis, tyrimo metodus bei jranga.
Visame pasaulyje triiksta gamtiniy iStekliy, gamintojy ir vartotojy pagrindiniu
uzdaviniu tapo siekis mazesnémis sgnaudomis gauti daugiau. Todél siekiame
tvaraus vartojimo ir efektyvaus istekliy naudojimo gamybos procese, perkant
mazesnj poveikj aplinkai darancius produktus, paslaugas ir darbus, bei siekiame
tvaraus atlieky tvarkymo.

1.4. Bendrovés valdymas ir organizaciné struktira

Bendrovés valdymo organai yra visuotinis akcininky susirinkimas,
valdyba ir bendrovés vadovas (direktorius). Bendrovés akcininko teises ir
pareigas jgyvendinanti institucija yra Lietuvos Respublikos Zemés ikio
ministerija. Bendrovés vadovas skiriamas valdybos sprendimu. Kadangi visy
akcijy savininké yra Lietuvos Respublika, atstovaujama Lietuvos Respublikos
zem¢s iikio ministerijos, visuotinio akcininky susirinkimo sprendimai jforminami
vienintelio akcininko raSytiniais sprendimais, t. y. Lietuvos Respublikos zemés
tikio ministro jsakymais.

Valdvybos sudétis

Valdybos pirmininkas

Andrius Burléga

Zemés tikio ministerijos Teisékiros ir atstovavimo skyriaus vedéjas
Kadencija 2020 m. spalis - 2024 m. spalis

Valdybos narys (nepriklausomas)
Artiiras Palekas

AB "Viamatika" direktorius

Kadencija 2020 m. spalis - 2024 m. spalis

Valdybos narys

Riuta Pupkaité - Jurgutiené

Zemés iikio ministerijos Biudzeto skyriaus vedéja

Kadencija 2020 m. spalis - 2024 m. spalis

Valdybos narys (nepriklausomas)

Prof. dr. Rolandas Stankevicius

Lietuvos sveikatos moksly universiteto (LSMU) Veterinarijos akademijos
Gyvuny mokslo fakulteto dekanas

Kadencija 2020 m. spalis - 2024 m. spalis

Vadovas

Direktoré Laima UrbSiené

Antro lygio vadovai

Direktorés pavaduotoja GPT ~ Danguolé UrbSiené
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Asta Urboniené
Dalia Riaukiené

Vygantas Petrauskas

Vyr. finansininké
Kokybés sistemos vadove

Laboratorijos vadovas . :
. S _ . L funkcijas yra tokia :
Bendrovéje sudaryta organizaciné strukttra, kuri leidZia racionaliau

paskirstyti iSteklius, pareigas ir atsakomybe uz atskiry veiklos sri¢iy tiksly

VALDYBA

igyvendinimg. Bendrové, atsizvelgiant j darbuotojy skaiciy, yra pakankamai
didelé, joje 2021 m. spalio 1 d. dirbo 271 darbuotojai.

Bendrovés organizaciné struktiira sudaryta pagal darbuotojy atliekamas

DIREKTORIUS

Finansyir
apskaitos :
\

~

PR ——
P

R U~

I
Y Y

Informaciniy

Bendryjy technologijy

skyrius

Laboratorija
|rengimuy prieZidros skyrius

reikaly skyrius

A
Juristas

v ¥

Logistikos skyrius

" Personalo
vadybininkas

|prastiniy tyrimy skyrius
Pamatiniy tyrimy skyrius

Specialistai

Kokybeés
sistemos
vadybininkas

Informacijos
vadybininkas-

koordinatorius

Informacijos
vadybininkas-
projekty
koordinatorius

t

Zymeéjimas:
— — — — = Pavaldumas kokybés vadybos klausimais
— Funkciniai rysiai

Bendrové¢je jdiegta ir sékmingai funkcionuoja laboratorijos vadybos
sistema, kuri atitinka tarptautinio standarto LST EN ISO/IEC 17025:2018
“Tyrimy, bandymy ir kalibravimo laboratorijy kompetencijai keliami bendrieji
reikalavimai” reikalavimus.

Bendrovés darbuotojy pareigos ir funkcijos, teisés ir atsakomybé
patvirtini jy uzZimamy pareigybiy apraS§ymuose, kuriuos vykdyti yra jsipareigojes
kiekvienas darbuotojas asmeniskai.

Lapas |8
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1.5. Veiklos rezultatai

Bendrové veiklos rezultatus analizuoja jvairiais rodikliais, kurie skirti
matuoti bendrovés suinteresuoty S$aliy likes¢iy tenkinimg. Valstybé Kkaip
vienintelé akcininké nustaté, kad Bendrovei keliamas veiklos tikslas — siekti
verslo vertés augimo ir dividendy pajamingumo. Zemés iikio ministerija, kaip
Bendrovés akcijy valdytoja, tikisi, kad bendrové sieks vidutinés nuosavo
kapitalo grazos ne mazesnés nei Vyriausybés nustatytas rodiklis, uztikrins
efektyvig ir geriausig valdymo praktikg atitinkant; valdyma, ieSkos bidy
efektyviai iSnaudoti savo turtg ir resursus. Ypatingas démesys turéty biiti
skiriamas bendrovés vertei didinti — bendrové turéty buti pazangi, taikyti
pazangius technologinius sprendimus pleciant atlickamy pieno méginiy tyrimy
ir paslaugy spektra, optimizuoti veiklos procesus ir administravimo i$laidas,
taikyti inovatyvias valdymo praktikas, veiklos vykdymo tikslai turi biti
formuojami prisiimant socialing atsakomybe, susijusig su darniu vystymusi, bei
uztikrinti pelningg bendrovés veikla.

8000

Bendrovés veiklos ir finansiniai rodikliai zenkliai keitési dél 2019 m.
liepos 1 d. jvykusios reorganizacijos, prijungiant UAB ,,Gyvuliy produktyvumo

kontrolé®. ISsiplété bendrovés veikla gyviiny produktyvumo tyrimy,
kalibravimo skyriaus, pieniniy gyviany zenklinimo veiklomis ir i$§ $iy veikly
bendrové 2020 m. uzdirbo 3 177,6 tukst. Eur, 2021 m. laukiamos pajamos
3 033,4 takst. Eur. 2020 m. gauta 279 tikst. Eur grynojo pelno, 0 tai yra 82 proc.
daugiau, lyginant su praéjusio laikotarpio rezultatu. 2021 m. laukiama 243 tukst.
Eur grynojo pelno, 13 proc. maziau, nei 2020 m. tai labiausiai jtakojo 7,3 proc.
sumazéjusios pajamos i§ pieno tyrimy dél 10,6 proc. gamintojy skaiCiaus
sumazéjimo ir GPT veiklos dél tiriamyjy gyviny skai¢iaus sumazéjimo 1,9 proc.

Bendrovés pagrindiniy finansiniy rodikliy kitimas:
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1. STRATEGINIS PLANAS

11.1. Misija, vizija, vertybés

UAB ,,Pieno tyrimai* misija - prisidéti prie tvaraus pieno sektoriaus
vystymosi, teikiant neSaliSkas, kompetentingas laboratorinés veiklos ir
pieniniy gyviiny produktyvumo tyrimy paslaugas.

UAB ,,Pieno tyrimai“ vizija - biti lyderiaujancia Salies bendrove,
teikianc¢ia technologiskai paZangiausiq tyrimy ir su jais susijusiy kity
paslaugy spektrg pienininkystés sektoriui.

UAB ,,Pieno tyrimai* vertybés — profesionalumas, atsakomybé ir

inovatyvumas.

Profesionalumas — tai siekimas:

vadovautis geros laboratorinés praktikos principais;

remtis jgyta patirtimi ir nuolatiniu kvalifikacijos kélimu;
dalintis Ziniomis bei jgyta patirtimi su klientais, kolegomis ir
partneriais.

Atsakomybé — tai siekimas:

profesionaliai, kokybiskai ir neSaliSkai dirbti su uzsakovais ir
partneriais;

- kurti Siltus, pagarbius santykius su aplinkiniais;

buti socialiai atsakingais: vadovautis pagarbos zmogui, visuomenei ir
gamtai vertybiniais bei skaidrios veiklos principais.

Inovatyvumas — tai siekimas:
- 1ieSkoti naujy, pazangesniy darbo priemoniy ir metody;
- biti atviriems naujovéms ir paZangai;
diegti inovacijas bendrovés konkurencinio pranasumo didinimui.
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I1.2. Strateginés kryptys ir tikslai

Efektas

Strateginés kryptys: Strateginiai tikslai:
B
Efektyviis veiklos procesai
Efektyvinti bendrovés veikla

Efektyvus bendrovés valdymas
[

PazZangi ir patraukli pieno ir produktyvumo

Biti pieno sektoriaus partneriu Lt R E

Paslaugy pridétinés vertés didinimas
B

Abipusés vertés tarp imonés ir darbuotojo Motyvuojancios darbo aplinkos kiirimas
kiirimas
I

Esminiy kompetencijy islaikymas ir ugdymas

Inovacijomis paremta investavimo strategija
Inovatyvus, tvarus vystymasis
Tvarus veiklos vystymas

Bendrovés vertés augimas

Strateginiy kryp¢iy jgyvendinimas. Strateginés kryptys uztikrina bendrovés
veiklos tgstinumg. Jomis siekiama jgyvendinti tikslingus ir testinius pokycius,
kurie didinty bendrovés vertg.

Biitent veiklos ir valdymo efektyvumo didinimas bus viena svarbiausiy
bendrovés veiklos kryp¢iy. Numatoma auginti bendrovés verte efektyvinant
veiklos procesus, valdymo struktiira, diegiant naujus veiklos kontrolés ir analizés
metodus, modernizuojant technologijas. Biti pieno sektoriaus partneriu sieksime
stiprindami kompetencijas pieniniy gyviiny produktyvumo tyrimy vykdymo ir
laboratorinio darbo srityse, diegdami naujas paZangiausia pasauline praktika ir
moderniais sprendimais paremtas paslaugas, tyrimo metodus ir technologijas,
kurie tenkinty likesCius gauti aukStesnés kokybés pieno gamybos bandas ir
tinkamos sudéties pieno Zaliavg bei uztikrinty konkurencingy pieno produkty
gamybg ir jy eksporto sglygas. Bendrovés sékmingas strategijos pagrindas yra
didelis darbuotojy jsitraukimas, auksta darbuotojy kompetencija ir subalansuota
veiklos procesy vadybos sistema. Todél numatome wuztikrinti darbuotojy
kompetencijy vystyma, tobulindami vidiniy bendrovés veiklos procesy vadybg ir
vystydami darbuotojy esmines kompetencijas. Taip pat veikla vystysime tvarumo
ir inovatyvumo kryptimi taikysime tvaraus verslo strategija ir veiksmus, sieksime
tvaraus vartojimo ir iStekliy naudojimo gamybos procese, vykdysime mokslinés-
techninés pazangos stebésena, tyrimy technologijas keisime atsizvelgiant |
pazangiausig pasauling praktika ir mokslinius atradimus.

Siekiant jgyvendinti strategines Kryptis, nustatyti pagrindiniai strateginiai
tikslai 2022 — 2024 mety laikotarpiui. Sie tikslai leidZia subalansuotai siekti
bendrovés vertés didinimo, nes apima visas svarbiausias bendrovés valdymo sritis:
paslaugas sukomplektuotas pieno sektoriui, veiklos efektyvuma, organizacing
kulttirg ir tvary ekonominj augimg. Kiekvienam strateginiam tikslui numatytos
priemonés, jy jgyvendinimo laikotarpis ir konkretiis atsakingi asmenys, rodikliai,
kuriais iSreikstos strateginiy tiksly ir priemoniy siektinos reikSmes.
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Strateginiai tikslai, uzdaviniai ir ju rodikliai:

Strateginé kryptis/ tikslas

Rodiklio pavadinimas,
matavimo vienetai

Siektina reikSmeé

2022 | 2023 | 2024

Apibudinimas

Strateginé kryptis: Efektyvinti bendrovés veiklg

Strateginis tikslas: Efektyvis
veiklos procesai

Sanaudy/pajamy
santykis, proc.

95 92 91

Numatoma efektyvinti paslaugy atlikima, efektyviau iSnaudoti turimus
materialinius ir technologinius isteklius, skaitmeninti ir tobulinti darbo procesus,
spresti darbo funkcijy paskirstymo problemas, didinant darbuotojy produktyvumag

Strateqinis tikslas: Efektyvus
bendrovés valdymas

Pardavimo
pajamos/vidutinis
salyginis darbuotojy
skaiCius, tikst. Eur

28,8 31,1 | 31,7

Sieksime uztikrinti aiskig valdymo struktiirg, efektyvy darbuotojy funkcijy
vykdyma, diegsime naujus analizés metodus.

Strateginé kryptis: Biiti pieno sektoriaus partneriu

Strateginis tikslas: Pazangi ir
patraukli pieno ir produktyvumo
tyrimy sistema

Vidutiné vieno pieno
gamintojo apyvarta,
tukst. Eur/ Vidutinis
pieno gamintojy
skaiCius, tiikst. vnt.

457/ 508/ | 544/
12,9 11,7 | 10,7

Bendrovés teikiamos paslaugos sukomplektuotos pieno sektoriui, todél augimo
sieksime stiprindami kompetencijas pieniniy gyviiny produktyvumo tyrimy
vykdymo ir laboratorinio darbo srityse. Diegsime naujy melzimo roboty ir pieno
kiekio matuokliy kalibravimo veiklg ir antibiotiky liku¢iy piene nustatymui
gaminamus naujausius tarptautiniu mastu validuotus testus Delvotest T. Plésime
akreditacijos sritj, nes pripazinty tarptautiniy ar nacionaliniy standarty bei
metodiky taikymas skatina uzsakovus pasitikéti laboratorijoje atlickamy paslaugy
rezultatais.
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Strateginis tikslas: Paslaugy

Pajamos uz komercing

Tyrimy rezultaty panaudojimas tikiuose labai svarbus, todél sieksime suteikti
papildomg informacijg apie teikiamas paslaugas: didinsime internetinés svetainés
informatyvuma, sukursime pieniniy veisliy GPT analitiniy ataskaity programa,

pridétinés vertés didinimas veikla, proc. 20,0 202 | 208 vykdysime paslaugy vieSinima ir reklama, susitikimus, pasitarimus su uzsakovais,
sieksime sisteminius pieno méginiy tyrimy rezultatus pateikti grei¢iau, atliksime
klit¢iy valdymo analize.
Strateginé kryptis: Abipusés vertés tarp jmonés ir darbuotojo kiirimas
Stiprinant organizacing kulttira, grista bendromis vertybémis, bus kuriama
Darbuotojy kaita, patraukli darbo aplinka, skatinanti darbuotojy jsitraukima ir jsipareigojima kurti
Strateqginis tikslas: Motyvuojancios proc.(savanoriskai efektyviai dirbancia, kompetentingg jmong. Bus stiprinama komunikacija, siekiant
; . A . . <10 <10 | <10 . . L . . “ .
darbo aplinkos kiirimas iSeinan¢iy darbuotojy didesnio darbuotojy jsitraukimo, Bendrovés plany, rezultaty, poky¢iy, veiklos
proc.) komunikacija (auksciausiy vadovy praneSimai) darbuotojams vidiniy mokymy
metu.
Strateginis tikslas: Esmini :,/a:{jaféng ?ékii;n\(/)ienam Mokymo ir kvalifikacijos kélimo programos padeda nustatyti asmeninio
; 4 U 10 105 |11 tobuléjimo tikslus, veiklos prioritetus ir planuoti tolimesnius zingsnius

kompetencijy iSlaikymas ir ugdymas.

darbuotojui (vidut.
salyginiam), val.

jgyvendinant Bendrovés strategija.
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Strateginé kryptis: Inovatyvus, tvarus vystymasis

Strateginis tikslas: Inovacijomis Investicijy suma, takst. <500 | <600 | Vykdoma mokslinés-techninés pazangos stebésena, technologijos kei¢iamos
. - . Eur/ Turto graza (ROA 400 . . . . o L .
paremta investavimo strategija ), proc 16,8 78 /8,8 atsizvelgiant pazangiausig pasauling praktika ir mokslinius atradimus.
Taikysime tvaraus verslo strategijg ir veiksmus, kurie patenkina Bendrovés ir jos
suinteresuoty Saliy poreikius. Vykdysime aplinkosauginiy, socialiniy ir
Valstybés valdomy ekonomlnlq poveﬂqq analize, .kun. pgdqu nustatyti, kokius poveikius B.endrove
imoniy gerosios daro bei kokiose srityse svarbiausia imtis veiksmy. Sudare darnumo veiksmy
Strateginis tikslas: Tvarus veiklos valdysenos indekso B B+ A zemélapj stiprinsime atskaitomybés praktikas.

vystymas

dimensijos darnumas
vertinimas

Sieksime tinkamai valdyti galimas korupcines rizikas, korupcijos pasireisSkimo
tikimybés.

Bus siekiama tvaraus vartojimo ir efektyvaus i$tekliy naudojimo gamybos
procesuose, perkant mazesnj poveikj aplinkai darancius produktus, paslaugas ir
darbus.
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11.3. Planuojami veiklos rezultatai
Strategijos rengimo metu tokios informacijos, kad bendrovés vadovybé ketina likviduoti bendrove ar nutraukti veiklg arba neturi kity realiy alternatyvy,
todél turéty taip pasielgti, néra Zinoma.
Atsizvelgiant | iSsikelty strateginiy tiksly ir uzdaviniy vykdymo jtaka, bendrovés pagrindiniy jos veikla apibiidinanciy rodikliy Kitimas strategijos
jgyvendinimo laikotarpiu:

Palyginimas, (+;- punkt. Palyginim roc.
Rodiklio pavadinimas 202.1 m. | 2022 2023 2024 9 > (17 punic) - =

laukiama m. m. m. 2022/ 2023/ 2024/ | 2022/ | 2023/ | 2024/
2021 2022 2023 2021 | 2022 | 2023
1. Iprastiniy pieno tyrimy skaiéius tenkantis 1-am pieno gamintojui, tikst. vnt. 215,0 225,0 235,0 246,0 10,0 10,0 11,0 4,7 4.4 4,7
2. Vidutiné vieno gamintojo apyvarta, Eur 410,0 457,0 508,0 544.0 47,0 51,0 36,0 11,5 11,2 7,1
Pardavimo pajamos, tikst. Eur 5863,4 | 58953 | 59452 | 5826,1 31,9 49,9 -119,1 0,5 0,8 -2,0
t. sk. pajamos is papildomos ir komercinés veiklos, tikst. Eur 10984 | 1179,8 | 12020 | 12090 81,4 22,2 7,0 7,4 19 0,6
Iprastiniy pieno tyrimy skaicius, tikst. vnt. 30758 | 29053 | 27549 | 2636,6 -170,5 -150,4 -118,3 -5,5 -5,2 -4,3
Pieno pardavéjy skaicius, tikst. vnt. 14,3 12,9 11,7 10,7 -1,4 -1,2 -1,0 -9,8 -9,3 -8,5
3. Tiriamyjy pieniniy gyviiny skaicius, tikst. vnt. 130,2 127,1 125,8 125,2 -3,1 -1,3 -0,5 -2,4 -1,0 -04
4. Pajamos uZ papildomus tyrimus ir paslaugas, proc. 18,7 20,0 20,2 20,8 1,3 0,2 0,6 7,0 1,0 3,0
5. Laiku pateikiami laboratoriniy tyrimy rezultatai, proc.* - 90,0 95,0 99,0 - 5,0 4.0 - 5,6 4,2
6.Grynasis pelnas, tikst. Eur 243,1 342,5 391,6 446,2 99,4 49,1 54,6 40,9 14,3 13,9
7. Grynasis pelningumas, % 4,1 58 6,6 7,7 1,7 0,8 1,1 415 13,8 16,7
8. Nuosavo kapitalo graza (ROE), % 59 8,1 9,0 10,0 2,2 0,9 1,0 37,3 11,1 11,1
9. Turto graza ROA, % 4,6 6,8 7,8 8,8 2,1 1,0 1,0 45,8 14,9 13,0
10. llgalaikio turto apyvartumo koef. 2,1 1,7 1,7 1,6 -0,4 0,0 -0,1| -19,0 0,0 -5,9
11. Pardavimo pajamos vienam darbuotojui (vid. saglyginiam), tikst. Eur 26,8 28,8 31,1 31,7 2,0 2,3 0,6 7,5 8,0 19
12.Darbuotojy skaicius mety pabaigoje 266 249 232 223 -17 -17 -9 -6,5 -6,7 -3,8
13. Patvirtinty pareigybiy skaicius 2424 226,7 2114 203,4 -15,8 -15,3 -8,0 -6,5 -6,7 -3,8
14. Vidutinis ménesinis darbuotojy darbo uzmokescio dydis, Eur 1374 1441 1511 1520 67 69 9 4.9 4,8 0,6
15. Metinis darbo uzmokescio fondas (jskaitant soc. draudimag), takst. Eur 3997 3920 3833 3710 -77 -88 -123 -1,9 -2,2 -3,2
16.Vidutinis mokymo valandy skaicius vienam darbuotojui (vidut. saglyginiam), val. 9,7 10,0 10,5 11,0 0,3 0,5 0,5 3,1 5,0 4,8

*Nuo 2022 sausio mén. bus trumpinami laboratoriniy tyrimy rezultaty iSdavimo terminai



TYRIMAI

2022-2024 mety strateginis veiklos planas

Lapas |16

Buvo jvertinti Sie jvykiai ir prielaidos:

e Keitési daugelis jmones veiklos rodikliy, nes nuo 2019-07-01
prijungus pieniniy gyviiny produktyvumo tyrimy ir kalibravimo laboratorijos
veikla, iSaugo jmoneés pajamos ir sagnaudos, padidéjo darbuotojy skaicius: nuo
129 iki 313 darbuotojy 2019 m., 2020 - 2021 m. sumazéjo iki 266 darbuotojU.
Didzioji dalis GPT asistenty dirba nepilnu kriiviu (etatu), Bendrovés vadovybé
deda pastangas d¢l darbo salygy darbuotojams sudarymo dirbant pilnu kriiviu,
todé¢l darbuotojy skaicius mazéja.

e Bendrové jvykdys suplanuotas investicijas. 2021m. nenupirkti
pieno sudéties ir somatiniy lgsteliy ir bendro bakterijy skaiCiaus matuokliai
pagal 2021 mety jrangos pirkimo plang, planuojama pirkimus jvykdyti 2022
m., jrangos vert¢ 740 tikst. Eur. Suplanuotos investicijos, jvertinus
nusidévejima, jtakoja ilgalaikio turto augimg 2022 m. - 27,7 proc., 2024 m. -
32,6 proc. Investicijoms naudos nuosavas lésas.

e Jvertinome Jprastiniy pieno tyrimy skai¢iaus maze¢jimg dél
nuolatinio pieno gamintojy skaiiaus mazéjimo (10-12 lentelés), taip pat
gyviuny produktyvumo tyrimus dél tiriamyjy gyviiny skai¢iaus mazéjimo (13
lentelé).

e Komerciniy pieno tyrimy ir paslaugy skaicius augs, iSskyrus
apriipinimo vienkartiniais indeliais ir méginiy formavimo ligy tyrimui, kurios
mazges priklausomai nuo jprastiniy pieno tyrimy skaiciaus kitimo.

e Siekiant iSlaikyti pakankamg darbo viety konkurencingumo lygj,
Bendrove didins darbuotojy pareiginio darbo uzmokescio dydzius. 2022- 2023
m planuojamas ménesinio darbo uzmokesc¢io indeksacijos dydis 5 proc.
Metinio darbo uzmokes¢io fondas turéty mazéti 2022 m. - 1,9 proc., 2023 m. -
2,2 proc.. 2024 m - 3,6 proc., nes sumazintas pareigybiy skaiCius (etaty
skaicius), sumazejus atlieckamy pieno tyrimy ir GPT skaiciui ir taip pat
sumazintas darbuotojy skaiius dél sistemingo darbo funkcijy optimizavimo,
kai panaikinty pareigybiy funkcijas perskirstome likusiems darbuotojams.
Todél planuojamas ir vidutinio ménesinio darbo uzmokescio didéjimas.

e VieSai skelbiamas ekonominés raidos scenarijus numato, kad
kainy augimas bus spartesnis nei ankstesniais metais. Bendrové tyrimo
medZziagy ir priemoniy brangimg jvertino pagal jvykusiy ir vykdomy vieSyjy
pirkimy rezultatus bei faktines jsigijimo kainas. Tod¢l Bendrové 2022 m.
planuoja 0,6 proc. sagnaudy padidéjima, taciau d¢l tyrimy apimc¢iy mazejimo ir
veiklos efektyvumo didinimo sgnaudos mazés 2023 m. - 2 proc., 2024m.- 3,3
proc.

e Strategijos laikotarpiu kainodara sudaryta taip, kad Bendroveé
ivykdyty jai iSkeltus uzdavinius, jpareigojimus ir uztikrinty Bendrovés veiklos
testinumg. Bendrové privalo uzdirbti tiek pajamy, kad jy pakakty padengti
biitingsias veiklos sanaudas, sumokéti jstatymais nustatytus mokescius ir
akcininko lukescCius tenkinancig kapitalo grazg j valstybés biudzeta. 2022m.
nuo sausio men. pieno tyrimy komercings veiklos paslaugy kainos vidutiniskai
augs 15 proc. atsizvelgiant j tyrimy medziagy kainas, darbo procesy ir
technologijy pasikeitima. 2022 m. geguzés mén. planuojamas jprastiniy tyrimy
kainy kélimas vidutiniSkai vienam tyrimui 18 proc., 2023 m. — gyviiny
produktyvumo tyrimy kainos augs 6,5 proc., todél pajamos 2023 m. 0,5 proc.
padidés, taciau 2024 m. dél pieno gamintojy ir tiriamyjy gyviiny skaiciaus
maz¢jimo laukiamos pajamos sumazés 1,9 proc.

e Jgyvendinus strateginius tikslus ir uzdavinius, nuosavo kapitalo
graza per tris strateginio laikotarpio metus padidés nuo 8,1 proc. iki 10,0 proc.,
2021 m. nuosavo kapitalo gragza buvo 5,0 proc. Tam jtakos turés efektyvumo
didinimas dél darbuotojy funkcijy ir valdymo struktiiros pertvarkymo, logistikos
padalinio darbo planavimo tobulinimo, tvarus iStekliy naudojimo ir technologijy
tobulinimas, naujy metody diegimas bei kity plane uzsibrézty uzdaviniy
vykdymas.

Igyvendinus strateginius tikslus ir uzdavinius bei pasiekus uzsibréztus
rodiklius, dividendai, kurie sumokami ] valstybés biudzeta, per tris Sio
strateginio planavimo laikotarpio metus padidés daugiau nei 80 proc. (173 tiikst.
Eur).



